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RESUMEN

La mision del Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Quiroga es servir
a la ciudadania mediante proyectos que incidan positivamente en el desarrollo
social y econdémico de la localidad. La gestion tiene que ser evaluada
constantemente no solo por el Estado sino también por la ciudadania que es
parte del poder soberano y actor permanente en la vida del Estado. El eje
central de la investigacion es: Evaluar la gestion administrativa del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga y su impacto social
durante el periodo 2012-2014. Se utilizaron como herramientas una entrevista
al presidente de la junta parroquial para sondear la situacion actual y tener una
perspectiva sobre la gestion administrativa, una encuesta a la muestra de la
investigacién para conocer su percepcion y grado de satisfaccion sobre la
administracion de la junta parroquial y el impacto que ha tenido en cada una de
las comunidades; y un analisis de la ejecucion presupuestaria del periodo de
estudio. La fusién de estas herramientas permiti6 conocer lo siguiente: Los
programas de mayor prioridad necesitan otras fuentes de financiamiento
porque con lo asignado no se puede cubrir las numerosas areas prioritarias, el
Gad parroquial de Quiroga no aplica una administracion participativa y
equitativa porque en cinco de las trece comunidades los ciudadanos demandan
mayor atencion, trabajo y participacion por parte de este ente y la ejecucion
presupuestaria ha sido Optima porque se ajusta al Plan Nacional de Desarrollo,
afo a afo los ingresos aumentan y se utilizan en pro de la ciudadania.

PALABRAS CLAVES

Evaluacion, plan de mejora, impacto social, diagnostico
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ABSTRACT

The mission of the Autonomous Government Decentralized Parroquial Quiroga
is to serve the public through projects that have a positive impact on the social
and economic development of the town. Management must be constantly
evaluated not only by the state but also for citizenship that is part of the
sovereign power and permanent actor in the life of the state. The focus of the
research is to evaluate the administration of the Autonomous Government
Decentralized Rural Parrroquial Quiroga and its social impact for the period
2012-2014. An interview was used as tools the president of the parroquial
council to know the current situation and have a perspective on administrative
management, Also a survey sample of research was used to know their
perception and degree of satisfaction on the administration of the parroquial
council and the impact that it has had on each of the communities; and an
analysis of budget execution of the study period. The merger of these tools
allowed us to know the following: Programs which have the highest priority need
other sources of funding because the assigned can not cover the many priority
areas, the parroquia Gad of Quiroga does not apply participatory and equitable
administration because five of the thirteen communities demand greater
attention, work and participation of this entity and budget execution has been
excellent because it fits the National Development Plan, year-to-year revenues
increase and it is used towards townspeople.

KEY WORDS

Evaluation, improvement plan, social impact, diagnosis



CAPITULO I. ANTECEDENTES

1.1. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

El Ecuador ha sido desde sus origenes un pais centralizado aplicando los grandes
objetivos de la descentralizacion; promover el desarrollo econdmico, reducir la
pobreza, mejorar la calidad de vida de los habitantes de una localidad con base a

sus preferencias, fortaleciendo la democracia y la participacion ciudadana.

Segun la Constitucion del Ecuador en el Art. 252 “cada provincia tendra un
consejo provincial con sede en su capital, que estara integrado por una prefecta o
prefecto y una viceprefecta o viceprefecto elegidos por votacién popular; por
alcaldesas o alcaldes, o concejalas o concejales en representacion de los
cantones; y por representantes elegidos de entre quienes presidan las juntas
parroquiales rurales, de acuerdo con la ley; y segun el art.255 * cada parroquia
rural tendra una junta parroquial conformada por vocales de eleccion popular, cuyo
vocal mas votado la presidira. La conformacién, las atribuciones vy

responsabilidades de las juntas parroquiales estaran determinadas en la ley’.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial tiene la obligacion de emitir sus
planes de desarrollo territorial alineados al Plan Nacional de Desarrollo y gestionar
sus capacidades de manera complementaria para hacer efectivos los derechos de
la ciudadania y contribuir asi al mejoramiento de los impactos de las politicas
publicas promovidas por el estado ecuatoriano, sujetandose al Cédigo Organico
de Organizacion Territorial de Autonomia Descentralizada (COOTAD), con el fin
de presentar al concejo municipal y a la ciudadania en general un informe, para su
evaluacion acerca de la gestion administrativa realizada, con procedimientos
aplicados en su ejecucion y la forma como se han cumplido los planes y
programas. Segun el articulo 64 y 65 de la COOTAD dice que "Como
competencias exclusivas de los Gobierno Autbnomo Descentralizados



Parroquiales Rurales esta el planificar junto con otras instituciones del sector
publico y actores de la sociedad el desarrollo parroquial y su correspondiente
ordenamiento territorial, en coordinacion con el gobierno cantonal y provincial en el
marco de la interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la diversidad;
ademas debera planificar, construir y mantener la infraestructura fisica, los
equipamientos y los espacios publicos de la parroquia, contenidos en los planes
de desarrollo e incluidos en los presupuestos participativos anuales; asi como
también, planificar y mantener, en coordinacion con los gobiernos provinciales, la

vialidad parroquial rural”.

La Gestibn Administrativa es una herramienta de desarrollo empresarial, que
permite evaluar el grado de eficiencia y eficacia con el cual, los recursos humanos
estan cumpliendo la planificacion, la organizacién, la direccion, la coordinacion, la
ejecucion y el control de los objetivos trazados por la alta gerencia. Todo esto con
el propésito de corregir las deficiencias que pudieran existir, tener un
mejoramiento continuo, optimizar la productividad y mejorar la utilizacion de los
recursos disponibles, conforme a los procedimientos, normas y politicas de una

administracion idénea.

En el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Quiroga Rural su gestion
administrativa puede ser evaluada objetiva y subjetiva dentro lo administrativo,
social y econdémico, que les permita conocer el nivel de eficiencia y eficacia en la
consecucién de sus objetivos y se establezcan las medidas correctivas que crean
necesarias, con la finalidad de presentar informacion transparente a las

autoridades competentes y a la sociedad.

Con los antecedentes expuestos el problema encontrado se resume en la
siguiente pregunta: ¢Cual fue el impacto social de la gestion administrativa del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quiroga durante el periodo
2012-2014?



1.2. JUSTIFICACION

El presente trabajo se plantea con el fin de hacer conocer la aplicacion de la
gestion administrativa del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
Quiroga debido que el accionar esta dirigido a buscar el bienestar como lo obliga

al eficiente y eficaz manejo de recursos humanos, materiales y tecnologicos.

Econdmicamente el impacto se fundamentara en concordancia y de acuerdo al
COOTAD, que en su articulo 198 indica que el destino de las transferencias que
efecttan el gobierno central a los Gobiernos Autonomos Descentralizados podran
financiar hasta el treinta por ciento (30%) de gastos permanentes, y un minimo del
setenta por ciento (70%) de gastos no permanentes necesarios. Asignadas para el
desarrollo de proyectos sociales u obra publica que beneficie directamente a los

grupos de atencion prioritaria.

Legalmente este proyecto se sustenta principalmente en la Constitucion de la
Republica en el Capitulo tercero del Titulo V denominado Organizacién Territorial
del Estado, donde fundamentalmente se designan las competencias para los
Gobiernos Autonomos Descentralizados del pais. EI COOTAD es la normativa
legal que rige para todo los Gobiernos Autbnomos Descentralizados y la normativa

que rige por tanto a los Gobiernos Parroquiales.

El Plan Nacional del Buen Vivir es una herramienta con la que el Estado
Ecuatoriano a través de 12 objetivos que se estipulan en ella, desean el cambio de
la transformacion historica del Ecuador. Para el presente proyecto y al ser un
andlisis de la gestion administrativa el objetivo que corresponde a la
institucionalidad y administracion de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados

Parroquiales, y en el marco del COOTAD Yy la Constitucion del 2008, es el objetivo



no. 1 que persigue Consolidar el Estado democratico y la construccion del poder
popular donde el principal agente de accion colectiva es el Estado para fomentar
la accidn colectiva de la propia sociedad, como parte del respecto de la autonomia
de la organizaciones sociales donde se reconoce el papel del Estado,
especialmente en las siguientes politicas y lineamientos estratégicos:
1.2.garantizar la prestacion de servicios publico de calidad con calidez; 1.4 mejorar
la facultad reguladora y de control del Estado y 1.13 fortalecer los mecanismos de
control social, la transparencia de la administracion publica y la prevencion y la

lucha contra la corrupcion.

En tal virtud y por las razones expuestas es necesario evaluar la gestion
administrativa del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quiroga
durante el periodo 2012-2014 para conocer cual fue el impacto social en la

comunidad.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar la gestion administrativa del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural de Quiroga y su impacto social durante el periodo 2012-2014.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Diagnosticar sobre la Gestion Administrativa del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga durante el periodo 2012-
2014.



1.4.

Medir el Impacto Social de la Gestion Administrativa del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga durante el periodo
2012-2014.

Analizar la ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga durante el periodo 2012-
2014.

Proponer un Plan de Mejoras que fomente la Gestion Administrativa

Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga.

IDEA A DEFENDER

El analisis de la gestion administrativa del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial de Quiroga, contribuird al estudio del impacto social en la atencion a la

comunidad.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. ADMINISTRACION

Segun Fayol (2007) citado por Yépez (2011) la administracion es la ciencia,
técnica o arte que por medio de los recursos humanos, materiales y técnicos,
pretenden el logro 6ptimo de los objetivos mediante el menor esfuerzo para lograr

una mayor utilidad.

De acuerdo a L6pez (1999) citado por Zwerg (2011) expresa que la administracion
trata del estudio de las organizaciones, de orden taxis, las cuales se componen de
“‘las interacciones humanas entre indivi-duos y grupos con las estructuras tecno
econdmicas, funcionales y de autoridad, en las que estan dispuestos de manera

previamente determinada para alcanzar fines concretos”.

Mediante lo expuesto por los autores antes mencionados se puede decir que la
administracion es monitorear de manera global todo lo que conlleve o integre una
organizacion, es decir el talento humano, econémico y material con la finalidad de
guiarlos hacia una misma vision y trabajar de manera coordinada buscando

obtener los objetivos planteados.

2.1.1. IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION

De acuerdo a Valverde (2012) la importancia de la administracion se refleja con

los hechos que la demuestran objetivamente:

e La administracion se aplica a todo tipo de Empresa.



e El éxito de un organismo depende directa e inmediatamente de su buena
administracion.

e Una adecuada administracién eleva la productividad

e La eficiente técnica administrativa promueve y orienta el desarrollo.

e Enlos organismos grandes de la administracion es indiscutible y esencial.

e En la pequefa y mediana empresa la Unica posibilidad de competir, es

aplicando la administracion.

La administracién es importante en todo momento ya sea para fines propios o en
conjunto, ya que es esta rama la que permite al hombre actuar con bases
fundamentales a realizar actividades de manera coordinas, es decir da las pautas
necesarias para que el ser humano logre metas y tome decisiones que permitan

mejorar y crear nuevas metas.

2.1.2. FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

Las funciones administrativas se encargan de regular, integrar y controlar las
funciones del proceso administrativo, realizando actividades y/o deberes al tiempo
gue se coordinan de manera eficaz y eficiente en la que se implementa la
planificacion, organizacion, direccién, la coordinacion y el control. Una
organizacion funciona de forma correcta cuando existe una sincronia de los
elementos divididos en areas que se establecen anteriormente. Si existe un fallo
en alguna de ellas, sus consecuencias se reflejaran en el resto de las categorias y
la organizacion no podra funcionar de forma correcta (Mendoza, 2013).

Velaz (2012) indica las funciones administrativas:

= Planear: anticipar el futuro y trazar el plan de accion.
= Organizar: mantener tanto la estructura material como social de la empresa.
= Dirigir: guiar y orientar al personal.

= Coordinar: armonizar todos los actos y todos los esfuerzos colectivos.



= Controlar: verificar que todo suceda de acuerdo con las reglas establecidas y

las 6rdenes dada.

La administracion en toda entidad esta encaminada al cumplimiento de funciones
gue conllevan a formar un sistema administrativo estratégico, es por esto que la
administracion es una herramienta clave para plantear, controlar, coordinar y
evaluar directrices o metodologias expuesta por los directivos de una organizacion
con el fin de cumplir a cabalidad con lo expuesto o propuesto para el éxito de la

organizacion.

2.1.3. PROCESO ADMINISTRATIVO

Es un conjunto de fases o0 pasos a seguir para darle solucién a un problema
administrativo, en el encontraremos problemas de organizacion, direccion y para
darle solucion a esto tenemos que tener una buena planeacion, un estudio previo
y tener los objetivos bien claros para poder hacer del proceso lo menos trabado
posible. Para que el proceso administrativo que se lleve a cabo sea el mas
indicado se deben tomar en cuenta una serie de pasos que no por ser una parte
del todo son menos importantes, por mencionar algunos estan, las metas,

estrategias, politicas, entre otros (Cruz y Jiménez, 2013).

De acuerdo a Pulgar y Rios, (2011) el proceso administrativo esta integrado por:

e Planeacion: Es decidir hoy lo que haremos en el futuro, analizando el
entorno y descubriendo las oportunidades que nos ofrece o riesgos a los
gue nos exponemos Yy ante esto optar por una estrategia que definira el
logro de la finalidad o mision de la organizacion considerando los recursos y

capacidades con los que cuenta para tener un desempefio competitivo.



e Organizacion: Es el proceso de ordenar y estructurar las actividades
necesarias para lograr los objetivos de la organizacién. Implica identificar
las actividades, agruparlas segun su relacion y afinidad, asignarles un jefe
con la respectiva autoridad y establecer un orden jerarquico para su
funcionamiento.

e Direccion: Es el proceso de conducir a las personas de una organizacion a
través del ejercicio de la autoridad y el liderazgo, empleando como guia los
planes que conducen al logro de sus objetivos.

e Control: Es el proceso de asegurar el logro de los objetivos, verificando
gue las actividades de la organizacion se realicen conforme a lo planeado,
adoptando medidas correctivas que constituyen cambios y ajustes internos

para su realizacion.

El proceso administrativo es un conjunto de pasos que se llevan a cabo para
monitorear todas las actividades que se realizan en una entidad, estos pasos
permiten al talento humano mirar desde una perspectiva mas cerca coOmo se estan
llevando las actividades realizadas constantemente, permitiendo decidir y actuar
en el momento indicado al presentarse algun problema.

2.2. GESTION ADMINISTRATIVA

Segun Roman (2012) la gestion administrativa consiste en dirigir, administrar los
recursos, lograr los objetivos y metas propuestos. Esto exige coordinar y motivar,
articular adecuadamente tanto a las personas como a los recursos materiales de
una organizacion para que esos objetivos se alcancen en un contexto de eficacia y

eficiencia.

Los sistemas de gestion administrativa son una herramienta fundamental que nos

permite visualizar y controlar el desarrollo correcto del proceso administrativo,
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integrado por la planificacion, organizacion, direccién y control, y que puede ser
sometido a una retroalimentacion sino se estd dando la aplicacion correcta del
mismo, con el fin de que toda actividad se encuentre estandarizada bajo un

proceso y asignado un responsable quien la ejecute (Yépez, 2011).

De acuerdo a la gestiobn administrativa se puede decir es un proceso sistematico
gue se lleva en toda organizacién con la finalidad de evaluar, controlar y tomar
decisiones, es por ello que es considerada como un eje fundamental para la

obtencién de metas programadas y para la mejora continua en cualquier entidad.

2.3. ADMINISTRACION ESTRATEGICA

Gonzalez y Martinez (2014) citan a Teece et al., (1997) quienes basados en las
teorias de Schumpeter, argumentan que en cuestién fundamental en el campo de
la gestion estratégica es la comprensién de la manera como las empresas

alcanzan y mantienen su ventaja competitiva.

Administrar estratégicamente, significa que las funciones tradicionales se
actualicen y se vuelvan precisamente estratégicas que orienten en forma mas
dinamica y eficaz, adaptandose a los momentos y circunstancias actuales,
logrando que actuen a favor de la productividad empresarial. Se puede sefalar a
la administracion estratégica como el “conjunto de técnicas administrativas de
actualidad que promueven con sus ideas la proyeccion de lo estratégico hacia el
futuro” Estas técnicas “se basan en el analisis prospectivo, permitiendo con ello la
configuracion anticipada de los fenbmenos que se desean estudiar, analizar,

evaluar, y corregir en el ambito empresarial” (Aguilar et al., 2012).

La administracion estratégica como se puede interpretar es un conjunto de

directrices mas avanzados, que se emplean para administrar de manera eficaz y
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eficiente las funciones que se realizan en las empresas, esto logra que estas
entidades logren sus objetivos de forma mas veraz y permite a su vez

desarrollarse en un lapso de tiempo mas corto de lo establecido.

2.3.1. CARACTERISTICAS DE LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA

Segun Aguilar et al., (2012) la administracion estratégica se basa en las siguientes

caracteristicas:

e Las “acciones” a emprender para lograr los objetivos, fines y metas.

e La “busqueda” de ideas claves en lugar del rutinario principio de implantar
las politicas basandose en una sola idea que puede 0 no necesitar una
consideracion.

e Interés en “como” se formula la estrategia, no unicamente que resultara de
ella.

e Abandonar lo convencional de que la relacidon entre empresa y su entorno
era mas o menos estable y previsible. Chandler A. desarrollo sus ideas
usando el método histérico, analizando cuidadosamente el crecimiento y

desarrollo paulatinos de la empresa.

De acuerdo a Lana (2016) el modelo de proceso de administracion estratégica, se

enfocan en:

a) analisis de los entornos interno y externo.

b) establecimiento de la directriz organizacional (metas y objetivos).

c) formulacién de la estrategia (empresarial, unidad de negocio, funcional).
d) implementacién de las estrategias.

e) control estratégico.
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Como se puede interpretar las caracteristicas de una administracion estratégica
son en base a la busqueda de nuevas ideas, entorno, formulas, planes y controles
gue permitan salir de lo rutinario o lo convencional y aplicar ideas estratégicas mas

claras que conlleven alcanzar lo que se busca en cualquier organizacion el éxito.

2.4. ADMINISTRACION PUBLICA

La administracion publica puede concebirse como una disciplina cientifica con
todos los atributos que tal categoria implica. Desde la identificacion de su objeto
de estudio, hasta el instrumental cientifico que utiliza para describir, explicar y
prescribir intervenciones, son elementos que nos permiten comprobar su caracter
cientifico. No obstante, como en todas las ciencias sociales existen una serie de
instrumentos, técnicas y enfoques que es necesario aplicar y adaptar segun los
objetivos especificos que pretenda el investigador o analista administrativo (Diaz,
2012).

La administracion publica resalta la importancia de los procedimientos, estructuras
y los procesos en la toma de decisiones. Por la cual la politica desconoce su
autonomia funcional para orientar, ejecutar y condicionar las politicas y los planes
de gobierno. Donde plantea y elabora politicas sobre métodos deseables de la

administracion (Pérez, 2011).

De acuerdo a lo expuesto por los autores citados anteriormente se puede
argumentar que la administracion publica busca o se enfoca al control eficaz de
los recursos economicos de un estado o nacion, es decir busca obtener una
administracion eficaz de los recursos administrados y establecer métodos que
permitan mejorar la administracion que se esta llevando en un lapso de tiempo

determinado.
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2.5. ADMINISTRACION PUBLICA EN LA CONSTITUCION DE LA
REPUBLICA ECUADOR

En la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) indica en el Art. 225.- El

sector publico comprende:

1. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa,
Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social.

Las entidades que integran el régimen autobnomo descentralizado.

3. Los organismos y entidades creados por la Constitucién y la ley para el
ejercicio de la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o
para desarrollar actividades econémicas asumidas por el Estado.

4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos

autonomos descentralizados para la prestacion de servicios publicos.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en el Capitulo Séptimo del Titulo IV,
dispone que la administracién publica constituye un servicio a la colectividad, y se
sefala las instituciones que integran el sector publico y las personas que tienen la

calidad de servidoras y servidores publicos.

Art. 2.- Objetivo.- El servicio publico y la carrera administrativa tienen por objetivo
propender al desarrollo profesional, técnico y personal de las y los servidores
publicos, para lograr el permanente mejoramiento, eficiencia, eficacia, calidad,
productividad del Estado y de sus instituciones, mediante la conformacion, el
funcionamiento y desarrollo de un sistema de gestion del talento humano
sustentado en la igualdad de derechos, oportunidades y la no discriminacion
(Ministerio de Finanzas del Ecuador, 2012).
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2.6. EJECUCION PRESUPUESTARIA EN LA LOAFYC

Se entendera la Presupuestacion por resultados, (PPR), como los mecanismos y
procesos de financiamiento del sector publico encaminados a vincular la
asignacion de recursos con los productos y resultados, en términos de sus efectos
sobre la sociedad, con el objetivo de mejorar la eficiencia asignativa y productiva

del gasto publico (Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador, 2013).

De acuerdo a lo que expresa la Ley Organica de Administracién Financiera y

Control (2014) en la seccion tercera la ejecucion presupuestaria.

Art. 80.- Descripcidn.- La ejecucion presupuestaria comprende el conjunto de
normas, procedimientos técnicos, legales y administrativos, que partiendo del
presupuesto aprobado, se aplican para el cumplimiento eficiente, efectivo y
econémico de los objetivos con metas establecidas en los programas

presupuestarios.

Art. 81.- Alcance de las disposiciones generales.- Las normas técnicas
relativas a la ejecucion y administracion del presupuesto se estableceran de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 de esta ley. Las disposiciones generales
del presupuesto contendran solamente normas que se relacionen directa y
exclusivamente con la aplicacién del presupuesto del que formen parte y, en
consecuencia, no podran reformar o derogar leyes vigentes, ni crear, modificar,

traspasar o suprimir tributos u otros ingresos.

Art. 82.- Instrumentos de la ejecucion presupuestaria.- Constituyen
instrumentos esenciales de la ejecucion presupuestaria el plan financiero, el plan

de ejecucion presupuestaria, los cupos de gasto, los clasificadores
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presupuestarios, los sistemas de contabilidad y las estadisticas de cada entidad y

organismo del sector publico.

Art. 83.- Cupos de gastos.- El cupo de gastos es el mecanismo por el cual la
autoridad responsable de la ejecucidén presupuestaria establece los margenes
dentro de los cuales los administradores podran utilizar los créditos

presupuestarios para contraer compromisos y obligaciones y proceder a su pago.

Art. 84.- Ejecucion de programas presupuestarios.- La ejecucion de los
programas presupuestarios debera cefiirse basicamente al plan de ejecucion
presupuestaria, a la politica de cupos y a los resultados periodicos de la

evaluacion presupuestaria.

Art. 85.- Politica de cupos de gasto.- La Subsecretaria de Presupuesto aplicara
los procedimientos para la concesion de cupos de gasto, de acuerdo con la
politica que al respecto apruebe el Ministro de Finanzas.

Art. 86.- Autorizacién de cupos.- Las entidades y organismos del sector publico,
incluidos en el presupuesto del Gobierno Nacional, solicitardn al Ministerio de
Finanzas, o éste concedera de oficio, la autorizacion de cupos de gasto a base de
las necesidades de ejecucion de los programas y con arreglo a las disposiciones
gue se expidan al efecto. Dichas entidades y organismos deberan contar con los
cupos de gastos correspondientes, como requisito previo para contraer
compromisos y obligaciones y para solicitar a la Tesoreria de la Nacion las
autorizaciones de giro. El cupo de gastos no constituye requisito previo
indispensable para la celebracién de contratos, pero lo sera para la ejecucion de
los mismos si es que deben cumplirse en una sola etapa o para el comienzo de

cada una de las etapas contractuales, incluso para los anticipos.
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Art. 87.- Aumentos y rebajas de créditos.- Los aumentos y rebajas de créditos
presupuestarios seran autorizados exclusivamente mediante resolucion que
dictara el Ministro de Finanzas, en funcion de las posibilidades reales de

financiamiento y dentro de los limites establecidos en el numeral 7 del articulo 48.

Art. 88.- Traspasos y enmiendas.- Los traspasos entre créditos presupuestarios
y las enmiendas que deban hacerse para corregir errores de texto, cifrado y
computo, se autorizaran de acuerdo con las politicas y normas técnicas que a este

efecto expida el Ministro de Finanzas.

2.7. EJECUCION PRESUPUESTARIA EN LA LOAFYC

Art. 89.- Descripcién.- La evaluacion presupuestaria comprende basicamente el
analisis critico de la medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos y los
efectos producidos, el analisis de las variaciones observadas, con la
determinacién de sus causas Yy la recomendacion de las medidas correctivas que
deban tomarse, con respecto a la utilizacion de los recursos presupuestarios en el
periodo fiscal o en periodos menores, a fin de ajustar la ejecucion a las
previsiones originales (Ley Organica de Administracion Financiera y Control,
2015).

Como lo indica la Ley Organica de Administracion Financiera y Control (2014) en

la seccidn cuatro, la evaluacion presupuestaria.

Art. 90.- Normas de evaluacién presupuestaria.- El Ministro de Finanzas
establecera las normas técnicas de caracter general para la evaluacion
presupuestaria, las que serviran de base para que cada entidad y organismo del

sector publico elabore normas especificas, de acuerdo a la actividad que realice.
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Art. 91.- Registro de ejecucion.- Las oficinas de presupuesto, o las que hagan
sus veces en cada dependencia, llevaran registros de informacion fisica de la
ejecucion del presupuesto de su entidad, de acuerdo con las normas técnicas
correspondientes. Los registros de informacién financiera se llevaran en las
unidades administrativas correspondientes, segun lo que se dispone en el titulo VI

de la presente ley.

Art. 92.- Control de la ejecucion de programas.- La Subsecretaria de
Presupuesto y la Junta de Planificacion evaluaran la ejecucion de los programas,
con el proposito de verificar el cumplimiento de los fines y la obtencion de las

metas programadas.

Art. 93.- Informacion para la evaluacion presupuestaria.- Las entidades que
forman parte del Gobierno Nacional presentaran informacion a los efectos de
evaluacion presupuestaria, preparada de acuerdo con las normas técnicas y el
manual de presupuesto, emitidos por el Ministro de Finanzas. La informacion
financiera no duplicara aquella que se prevea en el sistema de contabilidad. No se
autorizaran los cupos para proyectos de inversion en aquellas entidades y
organismos que no hayan suministrado los informes de evaluacién, en forma
oportuna y con las caracteristicas solicitadas. La Subsecretaria de Presupuesto
prestara la asistencia técnica necesaria que requieran dichas entidades y

organismos.

Art. 94.- Responsabilidades de la ejecucion de programas.- El Ministro de
Finanzas conocera los informes de evaluacion y dara a conocer inmediatamente, a
la unidad ejecutora de los programas, las deficiencias que se observen en la
ejecucion, a fin de que se adopten las medidas correctivas tendientes a la
obtencion de las metas programadas.
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2.1.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA

La etapa de ejecucidon consiste en organizar y supervisar el conjunto de
procedimientos necesarios para poner a disposicion de las unidades ejecutoras los
recursos o insumos fisicos y financieros y la utilizacion por éstos en la produccion
de bienes y servicios. Cada uno de los organismos, instituciones y entes
desconcentrados que forman parte del Sector Publico estan en la obligacion de
programar los recursos 0 asignaciones presupuestarias en forma mensual

(Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas, 2011).

Aprobada la Ley de Presupuestos y publicada en el Boletin Oficial, su entrada en
vigor significa la ejecucion o la aplicacion del plan presupuestario por el Gobierno,
para lo cual se desarrollan unas iniciativas y se toman decisiones cuya finalidad
esencial es obtener los recursos previstos en el plan y acometer los gastos

pertinentes para asi lograr los objetivos del plan (Villarroel, 2011).

Segun lo analizado la ejecucién presupuestaria busca estructurar de manera
eficaz los recursos economicos con el objetivo de distribuirlos y emplearlos
encaminados al beneficio de la colectividad y por ende no malgastar los recursos

econdémicos de la sociedad y emplearlos para un bien comun.

2.8. INDICADORES EJECUCION PRESUPUESTARIA

Cércaba (2001) menciona los indicadores de ejecucidn presupuestaria

e Indice de ejecucion de gastos (EG): obligaciones reconocidas netas /

créditos definitivos.
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indice de ejecucion de ingresos (El): derechos liquidados netos /
previsiones definitivas.

indice de pagos del presupuesto corriente (PPC): pagos liquidos
presupuesto corriente / obligaciones reconocidas netas.

indice de pagos presupuestos cerrados (PPCE): pagos liquidos
presupuestos cerrados / obligaciones ejercicios anteriores.

indice de recaudacion presupuesto corriente (RPC): recaudacion
presupuesto corriente / derechos liquidados netos.

indice de recaudacién presupuestos cerrados (RPCE): recaudacion
presupuestos cerrados / derechos ejercicios anteriores.

indice de modificaciones presupuestarias (MP): modificaciones de créditos

aprobadas / créditos iniciales

De acuerdo a Guaman y Ruiz (2012) los indicadores a la gestion presupuestaria

son.

Indicadores de gestidn.-“Permiten la valoracién de la eficiencia en la
utilizacion de los recursos durante el tiempo que se desarrolle el plan,
programa o proyecto.

Indicador de eficacia.- También son conocidos como indicadores de logro,
éxito, este indicador hace referencia al grado o nivel de cumplimiento de los
objetivos planteados y permite llegar a determinar en qué medida la
municipalidad esta cumpliendo con lo planeado.

Indicador de eficiencia.- Es un elemento estadistico que permite identificar
la relacion que existe entre las metas alcanzadas y recursos consumidos
con respecto a un estandar, ademas nos facilita evaluar, como también
conocer el porcentaje y nivel de rendimiento que la que existe sobre la

gestiéon de cada érea de la institucion.



20

En relacion a lo antes mencionado los indicadores presupuestarios conllevan

analizar un determinado trabajo en un determinado tiempo, es decir se enfocan en

verificar si se ha lo logrado algun proyecto en un determinado tiempo, espacio,

lugar, entre otros indicadores que permiten visualizar los avances y las ventajas y

desventajas de un plan presupuestario.

2.9.

COOTAD

COOTAD (2010) indica que la normativa legal donde rige a los Gobiernos

Parroquiales. Segun el art. 65 “competencias exclusivas del gobierno autbnomo

descentralizado parroquial rural. Los gobiernos autdbnomos descentralizados

parroquiales rurales ejerceran las siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio

de otras que se determinen:

a)

b)

f)

Planificar junto con otras instituciones del sector publico y actores de la
sociedad el desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento
territorial, en coordinacion con el gobierno cantonal y provincial en el marco
de la interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la diversidad.
Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica, los equipamientos y
los espacios publicos de la parroquia, contenidos en los planes de
desarrollo e incluidos en los presupuestos participativos anuales.

Planificar y mantener, en coordinacién con los gobiernos provinciales, la
vialidad parroquial rural.

Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias la
preservacion de la biodiversidad y la proteccion del ambiente.

Gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le sean
delegados o descentralizados por otros niveles de gobierno.

Promover la organizacién de los ciudadanos de las comunas, recintos y
demas asentamientos rurales con el caracter de organizaciones territoriales

de base.
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g) Gestionar la cooperaciéon internacional para el cumplimiento de sus
competencias.

h) Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos.

Esta ley se dicta ante la necesidad urgente de un pais nuevo, donde prime el
ordenamiento, la verdadera autonomia y la completa descentralizacion, segun la
COOTAD los gobiernos descentralizados parroquiales rurales tienen sus
respectivas competencias que deben ser ejecutadas en beneficio de su parroquia

y comunidades.

2.10. GOBIERNO AUTONOMO DESECENTRALIZADO EN LA
COSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Segun la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en el capitulo 1 indica la

siguiente normativa en los siguientes articulos:

El art. 238.- Los gobiernos autonomos descentralizados gozaran de autonomia
politica, administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En
ningun caso el ejercicio de la autonomia permitird la secesion del territorio
nacional. Constituyen gobiernos autonomos descentralizados las juntas
parroquiales rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los

consejos provinciales y los consejos regionales.

El art. 239.- El régimen de gobiernos autonomos descentralizados se regira por la
ley correspondiente, que establecerd un sistema nacional de competencias de
caracter obligatorio y progresivo y definira las politicas y mecanismos para

compensar los desequilibrios territoriales en el proceso de desarrollo.
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El art. 240.- Los gobiernos autébnomos descentralizados de las regiones, distritos
metropolitanos, provincias y cantones tendran facultades legislativas en el ambito
de sus competencias Yy jurisdicciones territoriales. Las juntas parroquiales rurales
tendrdn facultades reglamentarias. Todos los gobiernos auténomos
descentralizados ejerceran facultades ejecutivas en el ambito de sus
competencias y jurisdicciones territoriales. (Constitucién Politica de la Republica
del Ecuador, 2008).

En art. 28.- Gobiernos autonomos descentralizados.-Cada circunscripcion
territorial tendra un gobierno autbnomo descentralizado para la promocién del
desarrollo y la garantia del buen vivir, a través del ejercicio de sus competencias.
Estara integrado por ciudadanos electos democraticamente quienes ejerceran su
representacién politica. Constituyen gobiernos auténomos descentralizados: a)
Los de las regiones; b) Los de las provincias; e) Los de los cantones o distritos
metropolitanos; y, d) Los de las parroquias rurales. En las parroquias rurales,
cantones y provincias podran conformarse circunscripciones territoriales indigenas
afros ecuatorianos y montubios, de conformidad con la Constitucion y la ley
COOTAD (2010).

2.11. LOS GOBIERNOS PARROQUIALES RURALES

La Constitucion de la Republica (2008) en el Capitulo 3 denominado Organizacion
Territorial del Estado donde fundamentalmente se designan las competencias para
los Gobiernos Auténomos Descentralizados del pais menciona los siguientes

articulos:

Art. 264.- Los gobiernos municipales tendran las siguientes competencias

exclusivas sin perjuicio de otras que determine la ley:
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1. Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de
ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacion nacional,
regional, provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion
del suelo urbano y rural.

2. Ejercer el control sobre el uso y ocupacién del suelo en el cantén.
Planificar, construir y mantener la vialidad urbana.

Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracion de
aguas residuales, manejo de desechos sélidos, actividades de saneamiento
ambiental y aguellos que establezca la ley.

5. Crear, modificar o suprimir mediante ordenanzas, tasas y contribuciones
especiales de mejoras.

6. Planificar, regular y controlar el transito y el transporte publico dentro de su
territorio cantonal.

7. Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos
de salud y educacion, asi como los espacios publicos destinados al
desarrollo social, cultural y deportivo, de acuerdo con la ley.

8. Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténico, cultural y
natural del cantdn y construir los espacios publicos para estos fines.

9. Formar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales.

10. Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar, riberas
y lechos de rios, lagos y lagunas, sin perjuicio de las limitaciones que
establezca la ley.

11.Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las
playas de mar, riberas de rios, lagos y lagunas.

12.Regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales aridos y pétreos,
gue se encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de mar y
canteras.

13.Gestionar los servicios de prevencion, proteccion, socorro y extincion de
incendios.

14.Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus

competencias. En el ambito de sus competencias y territorio, y en uso de
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sus facultades, expediran ordenanzas cantonales (Constitucion Politica de
la Republica del Ecuador, 2008).

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) citado por Gobiernos locales
y ordenamiento territorial (2013) en su articulo 242 menciona que el Estado se
organiza territorialmente en regiones, provincias, cantones y parroquias rurales.
Adicionalmente, el articulo 238 destaca que constituyen gobiernos autbnomos
descentralizados (GAD) las juntas parroquiales rurales, los concejos
municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los
consejos regionales. Posteriormente, el capitulo tercero desde el articulo 251
hasta el articulo 274 trata lo relacionado a los GAD, incluyendo sus

competencias, las cuales las define como las siguientes.

De acuerdo a lo establecido los gobiernos parroquiales rurales tienen un sin
namero de deberes con los ciudadanos y el entorno donde gobiernan, pues de
ellos depende el desarrollo de cada pueblo, ya que ellos son los que tienen el
poder para ejercer bajo los recursos de un determinado lugar e invertirlos en el
desarrollo de la localidad gobernada, asi como también velar porque no se
destruyan las obras ya planteadas en un determinado lugar. Es decir bajo su
poder tienen un sinnUmero de responsabilidades que tienen que cuidar y

demostrar lo que han realizado bajo su mandato.

2.12. EVALUACION

Segun Maldonado y Galindez (2013) citado por Miranda et al., (2015) el monitoreo
y la evaluacion (ME) son funciones estratégicas y sistematicas que buscan
generar informacion confiable y rigurosa acerca del alcance y logros de metas y
resultados previamente establecidos; el proposito de ME es verificar y medir los

avances Yy logros en los resultados previstos y no previstos de los programas, e
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identificar los problemas y mejorar la gestion y desempefio asi como las

decisiones de los gestores.

La evaluacion constituye un esfuerzo internacional de gran magnitud, que busca
medir el retorno de la inversion en investigacion a través de la relacion que se da
entre su calidad y sus insumos, resultados e impacto. Esto demanda el uso de
métodos tanto cuantitativos como cualitativos, incluyendo entre ellos la aplicacion
de indicadores bibliométricos y la evaluacion por pares, es decir por investigadores

expertos (Flores, 2012).

De acuerdo a los autores antes mencionado se puede decir que la evaluacion es
una medida estratégica que se emplea para determinar el nivel de alcance que se
ha llegado en base a procesos y reglamentos planteados para obtener un fin, es
decir es una parte esencial en el control de actividades ya que es la que permite
visualizar el alcance que se ha obtenido de cierto plan.

2.12.1. IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO

Los presupuestos son utiles en la mayoria de las organizaciones como:
Utilitaristas (compafiias de negocios), no-utilitaristas (agencias gubernamentales),
grandes (multinacionales, conglomerados) y pequefias empresas Los
presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en las
operaciones de la organizacion (Rodriguez, 2013).

El presupuesto es una herramienta muy importante ya que permite determinar de
forma anticipada. Resumiendo, un presupuesto es un plan de accién expresado en
términos financieros, con unos objetivos especificos de ingresos y gastos (Duran y
Buxadé, 2015).
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En concordancia con lo expresado por los autores se puede deducir que el
presupuesto es importante en toda actividad diaria, ya que por medio de este
establecemos técnicas de gastos e inversiones y conseguimos resultados que
permiten mejorar y tomar decisiones que permitan corregir los errores verificados y
por ende mejorar en cuanto al uso del presupuesto ya sea de una persona natural

0 juridica.

2.12.2.FUNCIONES DE LOS PRESUPUESTO

De acuerdo a Rodriguez (2013) las funciones del presupuesto son:

1. La principal funcion de los presupuestos se relaciona con el Control
financiero de la organizacion.

2. El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se esta
haciendo, comparando los resultados con sus datos presupuestados
correspondientes para verificar los logros o remediar las diferencias.

3. Los presupuestos pueden desempeiar tanto roles preventivos como

correctivos dentro de la organizacion.

Cobeiia (2012) argumenta que el presupuesto funciona de la siguiente manera:

1. La principal funcion de los presupuestos se relaciona con el Control
financiero de la organizacion.

2. El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se esta
haciendo, comparando los resultados con sus datos presupuestados
correspondientes para verificar los logros o remediar las diferencias.

3. Los presupuestos pueden desempeiar tanto roles preventivos como

correctivos dentro de la organizacion
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En conclusion se puede describir que la funcion principal de cada presupuesto es
llevar a cabo paso a paso cada informacion presupuestada para saber las ventajas

y desventajas y asi tomar medidas pertinentes que beneficien a la organizacion.

2.12.3.FUNCIONES DE LOS PRESUPUESTO

El plan-presupuesto no es un fin en si mismo, sino que es un auxiliar primordial del
proceso administrativo, todas las actividades de la organizacion o entidad se
relacionan con el presupuesto (compras, produccién, recursos humanos, nivel

gerencial, etc.) (Monge, 2012).

Leal (2015) expresa que las finalidades de los presupuestos son las siguientes:

e Planear los resultados de la organizacion en dinero y volimenes.
e Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.
e Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.

e Lograr los resultados de las operaciones periddicas

El presupuesto es una herramienta que utiliza la administracion para llevar un
control sistematico de ingresos y gastos, de esta manera coordinar y controlar las
actividades organizacionales con el fin de obtener las metas planteadas para asi

obtener resultados positivos.

2.12.4VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTO

De acuerdo a Duran y Buxadé (2015) los beneficios mas significativos de realizar

un presupuesto son:
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e El conocimiento anticipado de la evolucion previsible del negocio.
e Latoma de decisiones adecuadas en el momento oportuno.

e El ahorro de inversiones innecesarias o el incurrir en gastos inutiles.

Una vez realizado el presupuesto con previsiones de ingresos y gastos para el
ejercicio en curso, es fundamental realizar su seguimiento a través del control

presupuestario.

Segun Monge (2012) el plan presupuesto tiene las siguientes ventajas:

1. Es un instrumento que facilita el logro de la eficiencia y eficacia, al
establecerse objetivos, metas y su costo y comparar lo programado con lo
real.

2. Se establecen mecanismos para que el nivel directivo y gerencial definan
objetivos, politicas y prioridades.

3. Propicia el que se defina una estructura organizacional adecuada, al
determinarse las responsabilidades y facultades de cada una de las areas
de la organizacion.

4. Facilita a la administracion la utilizacion 6ptima de los recursos y su
aplicacion en los gastos pertinentes para el logro de los objetivos y metas
propuestos en el plan anual operativo.

5. Facilita el enfoque sistémico, es decir que haya una vision holistica en la
organizacion, al facilitar la integracion de las diferentes areas de la
organizacion.

6. Permite establecer responsabilidades, al definirse los encargados de los
programas Yy actividades. Es decir se responsabiliza de los resultados a los
funcionarios, nivel gerencial y directivo, segun corresponda.

7. Facilita la coordinacion y comunicaciéon entre todos los niveles jerarquicos y

funcionales de la organizacion.
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8. Se mejora la planeacion a corto, mediano y largo plazo.

De acuerdo a lo antes mencionado la ventaja de llevar a cabo un presupuesto es
gue de esta manera sabemos en qué estamos enfocados en lo que se esta
haciendo y mediante esto se podré determinar cuéles son los resultados de todo lo

presupuestado y obtener beneficios para la organizacion.

2.12.5.DESVENTAJAS DE LOS PRESUPUESTO

De acuerdo a Bastida et al., (2012) el presupuesto tiene las siguientes

desventajas:

e Suimplantacion es costosa y requiere tiempo, por lo cual los resultados que
se deriven del mismo no son inmediatos; por esta razon, muchas empresas
prefieren trabajar a la deriva y no enmarcan su actuacion financiera en un
plan presupuestal.

e Requieren del compromiso de todos los estamentos de la empresa para
que pueda funcionar, lo cual no siempre es posible.

e Algunos administradores los ven como una camisa de fuerza y se empefan
en cumplir las metas presupuestadas con exactitud; esta inflexibilidad no
les permite explorar nuevas alternativas financieras u operacionales.

e En ultima instancia, se basa en estimaciones.

e El proceso de elaboracion que demanda resulta demasiado costoso.

e Ayuda pero no suple a la administracion.

e El tiempo que demanda su preparacion retrasa la consecucion de los fines
deseados.

e Su elaboraciéon a menudo no considera la utilidad con que atribuye cada

producto o linea de productos.
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Segun Sepulveda et al., (2011) argumenta que las desventajas del presupuesto

son las siguientes:

e Estan basados en estimados y su efectividad dependera del buen criterio
utilizado en su elaboracion.

e Requiere de constante monitoreo para el control de evaluaciones y
evoluciones y ajustes. Por tratarse de una actividad dinamica, requiere
continuas adaptaciones segun las situaciones que se vayan presentando.

e Es una herramienta que para garantizar su éxito, se debe saber de como

opera el sistema y cuales son sus objetivos.

De acuerdo a los autores una de las desventajas de un presupuesto es que
demanda de demasiado tiempo y cuesta mucho es por esta razon que los
encargados de la organizacion prefieren no hacerlo y esto le conlleva a no tener
resultados positivos, o que hace que la organizaciébn se base en la buena

perspectiva de su efectividad.

2.13. PRESUPUESTO PUBLICO

El presupuesto publico es una herramienta que posibilita la consecucién anual de
los objetivos y metas de largo, mediano y corto plazo definidas por las mas altas
autoridades politicas, asi como la gestidon eficiente de los recursos financieros y
reales demandados para el cumplimiento de dichos objetivos y metas en
condiciones de responsabilidad y disciplina fiscal (Ley Orgénica de Presupuesto
para el Sector Publico, 2006).

El Presupuesto Publico es un instrumento de gestion del Estado por medio del

cual se asignan los recursos publicos sobre la base de una priorizacion de las
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necesidades de la poblacion. Estas necesidades son satisfechas a través de la
provision de bienes y servicios publicos de calidad para la poblaciéon financiados
por medio del presupuesto. Es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de
los gastos a atender durante el afo fiscal, por cada una de las entidades que
forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

El presupuesto publico se basa dependiendo de las necesidades primordiales que
tengan cada poblacion para asi llevar a cabo con éxito cada necesidad que
soliciten a los ministerios que forman parte del sector publico, estas necesidades
deben ser realizadas con eficacia y eficiencia, ya que la colectividad tiene que

estar satisfecha.

2.14. ETAPAS DEL PRESUPUESTO

Segun lo expresado por el Ministerio de Economia y Finanzas (2011) el proceso

presupuestario comprende cinco etapas:

e Etapa de Programaciéon: Durante esta etapa las entidades programan su
propuesta de presupuesto institucional y el Ministerio de Economia y
Finanzas elabora el anteproyecto de Presupuesto del Sector Publico
teniendo en cuenta dichas propuestas.

e Etapa de Formulacién: En esta fase se determina la estructura funcional
programética del pliego y las metas en funcibn de las escalas de
prioridades, consignandose las cadenas de gasto y las fuentes de
financiamiento.

e Etapa de Aprobacion: El presupuesto publico se aprueba por el Congreso
de la Republica mediante una Ley que contiene el limite maximo de gasto a

ejecutarse en el afio fiscal.
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e Etapa de Ejecucién: En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de
acuerdo al presupuesto institucional aprobado para cada entidad publica,

tomando en cuenta la Programacion de Compromisos Anual (PCA).

e FEtapa de Evaluacion: Es la etapa del proceso presupuestario en la que se
realiza la medicion de los resultados obtenidos y el andlisis de las
variaciones fisicas y financieras observadas, con relacion a lo aprobado en

los Presupuestos del Sector Publico.

Para Alvear y Morales (2011) las etapas o ciclos del presupuesto son:

PROGRAMACION FORMULACION

82

APROBACION @ J EJECUCION

—

B

CONTROL ¥ EVALUACION

UQUIDACION

Gréfico 2.1. Ciclos del presupuesto.
Fuente: Morales (2011)

Segun lo argumentado anteriormente el presupuesto consta de varias etapas las
cuales se basan en programar cada actividad que se tenga prevista siempre y
cuando contando con el ministerio de finanzas que es el encargado de elaborar el
proyecto tomando en cuenta cada propuesta ya que ellos tienen un limite de

gastos anuales.
2.15. IMPACTO SOCIAL

Para Fernandez (1999) citado por Lozano et al., (2011) el impacto social de la

ciencia y tecnologia es "... el resultado de la aplicacién del conocimiento cientifico
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y tecnoldgico en la resolucion de cuestiones sociales, enmarcadas en la busqueda
de satisfaccion de necesidades basicas, desarrollo social, desarrollo humano o
mejor calidad de vida, segun el caso".

De acuerdo a Nassabay (2013) expresa que el impacto social que hace referencia
al impacto de la superacion o capacitacion, lo cual implica una relacién causa-
efecto entre las diferentes acciones de superacion, la forma como se comportan
sus participantes y los resultados que logran con el plan organizacional, ya que

todos estos cambios van a ser duraderos en el tiempo.

Se puede expresar que el impacto social es todo lo que tiene relacion al bienestar
de la sociedad respecto a diferentes acciones o métodos que se llevan a cabo
dentro de la sociedad para lograr un bien comun, es decir que es el reflejo del bien
0 mal que se pueda causar a la sociedad en base a diferentes actividades

realizadas.

2.16. ENCUESTA

De acuerdo a Diaz, (2012) argumenta que la encuesta se define como un
instrumento de observacién formado por una serie de preguntas formuladas y

cuyas respuestas son anotadas por el empadronador.

La encuesta en un instrumento de captura de la informacién estructurado, lo que
puede influir en la informacion recogida y no puede/debe utilizarse mas que en
determinadas situaciones en las que la informacién que se quiere capturar esta

estructurada en la poblacion objeto de estudio (Alvira, 2011).

La encuesta es una herramienta o instrumento de investigacion que se utiliza para
la recoleccion de informacion referente a un tema en particular, esta permite

determinar las opiniones de la colectividad en relacion a un tema y permite
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describir resultados y tomar decisiones que contribuyan al bien comin de una

persona o una organizacion.

2.17. ENTREVISTA

Para Denzin y Lincoln (2005) citado por Vargas (2012) la entrevista es “una
conversacion, es el arte de realizar preguntas y escuchar respuestas”. Ademas,
esta técnica esta fuertemente influenciada por las caracteristicas personales del
entrevistador, asi mismo, ha llegado a convertirse en una actividad de nuestra
cultura, aunque la entrevista es un texto negociado, donde el poder, el género, la

raza, y los intereses de clases han sido de especial interés en los ultimos tiempos.

De acuerdo a Bingham y Moore (1941) citado por Nahoum (2012) “La entrevista
€S una conversacion seria, que se propone un fin determinado, distinto del simple
placer de la conversacion". Le reconocen estos antores tres funciones: recoger

datos, informar y motivar.

De acuerdo a lo antes mencionado se puede decir que la entrevista al igual que la
encuesta es un instrumento de recoleccion de datos, sin embargo esta
herramienta permite al entrevistador tener mas posibilidades de responder lo que
opina de manera razonable y por ende tener mas espacio para expresar lo que

piensa.

2.18. POBLACION INFINITA

Para Denzin y Lincoln (2005) citado por Vargas (2012) la entrevista es “una
conversacion, es el arte de realizar preguntas y escuchar respuestas”. Ademas,

esta técnica esta fuertemente influenciada por las caracteristicas personales del
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entrevistador, asi mismo, ha llegado a convertirse en una actividad de nuestra
cultura, aunque la entrevista es un texto negociado, donde el poder, el género, la

raza, y los intereses de clases han sido de especial interés en los ultimos tiempos.

De acuerdo a Bingham y Moore (1941) citado por Nahoum (2012) “La entrevista
€S una conversacion seria, que se propone un fin determinado, distinto del simple
placer de la conversacion”. Le reconocen estos antores tres funciones: recoger

datos, informar y motivar.

De acuerdo a lo antes mencionado se puede decir que la entrevista al igual que la
encuesta es un instrumento de recoleccion de datos, sin embargo esta
herramienta permite al entrevistador tener mas posibilidades de responder lo que
opina de manera razonable y por ende tener mas espacio para expresar lo que

piensa.

2.19. METODO INDUCTIVO

Consiste en basarse en enunciados singulares, tales como descripciones de los
resultados de observaciones o0 experiencias para plantear enunciados universales,
tales como hipétesis o teorias. Ello es como decir que la naturaleza se comporta
siempre igual cuando se dan las mismas circunstancias, lo cual es como admitir
gue bajo las mismas condiciones experimentales se obtienen los mismos
resultados, base de la repetitividad de las experiencias, l6gicamente aceptado
(Cegarra, 2012).

La aplicacién de la Induccibn como método de investigacion cientifica se halla
presente en la formacion de la hipétesis, la investigacion de las leyes cientificas y
las demostraciones. Llamaremos Método de Induccion Completa, al que nos

permite inferir, colegir, conjeturar, suponer conclusiones generales de cierto
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Problema de Investigacion, haciendo el estudio de todos los elementos que
forman parte del Problema de Investigacion en relaciéon con su Objeto de

Investigacion (Carvajal, 2013).

Como se puede analizar el método inductivo permite al investigador plantear
hipotesis y teorias de manera global para ser estudiadas y por ende estructurar
una investigacion de determinado fendmeno para obtener resultados
experimentales en base a la induccion de hipoétesis y teorias relacionadas con el

tema a tratar.

2.20. METODO DEDUCTIVO

Es el camino l6gico para buscar la solucion a los problemas que nos planteamos.
Consiste en emitir hipotesis acerca de las posibles soluciones al problema
planteado y en comprobar con los datos disponibles si estos estan de acuerdo con
aguellas. Cuando el problema estd proximo al nivel observacional, el caso mas
simple, las hipotesis podemos clasificarlas como empiricas, mientras que en los
casos mas complejos, sistemas teoricos, las hipotesis son de tipo abstracto
(Cegarra, 2012).

Mediante el método deductivo de investigacion es posible llegar a conclusiones
directas, cuando deducimos lo particular sin intermediarios. Esto es un método
deductivo directo. Cuando esto no es posible, requerimos el empleo del método
deductivo indirecto en el que necesitamos operar con silogismo légico. Mediante
este método, concluimos lo particular de lo general, pero mediante la comparacién

con una tercera proposicién (Carvajal, 2013).

Ante lo expuesto por los autores se puede decir que el método deductivo permite

al investigador ir de lo particular a lo general, lo que permite mediante elementos
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investigativos exponer ideas o posibles soluciones a un determinado problema
siempre y cuando se lo realice de manera responsable y tomando las medidas

necesarias para aplicar este tipo de método de investigacion.

2.21. INVESTIGACION DESCRIPTIVA

Segun Ramirez (2004) citado por Vasquez (2011) sefialan dos modalidades de
investigacién a nivel descriptivo. En primer lugar aquellos estudios cuyo objetivo
es la descripcion, con mayor precision, de las caracteristicas de un determinado
individuo, situaciones o grupo, con o sin especificacion de hipétesis iniciales
acerca de la naturaleza de tales caracteristicas. Una segunda modalidad son los
estudios cuyo alcance se extiende hasta la...determinacion de la frecuencia con

que algo ocurre o con la que algo se halla asociado o relacionado con otro factor.

Es la descripcidn, registro, andlisis e interpretacion, mediante andlisis. En ésta
investigacion se ven y se analizan las caracteristicas y propiedades para que con
un poco de criterio se las pueda clasificar, agrupar o sintetizar, para luego poder
profundizar mas en el tema. En la investigacion descriptiva se trabaja sobre la

realidad de los hechos y su correcta interpretacion (Miler, 2011).

El investigacion descriptiva es uno de los tipos de investigacion mas relevantes
dentro de la indagacion pues este permite de manera general estructurar un
numero de variables de manera ordenada segun sus causas y con ello analizar un
tema o fendmeno segun los hechos visualizados, para dar soporte e interpretacion

a lo que se ha encontrado en dicha indagacion.
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2.22. INVESTIGACION DE CAMPO

De acuerdo a Castro (2003) citado por Vasquez (2011) describe que la
investigacién de campo es el analisis sistematico de problemas de la realidad, con
el propoésito bien sea de describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza y
factores constituyentes, explicar sus causas y efectos, o predecir su ocurrencia,
haciendo uso de métodos caracteristicos de cualquiera de los paradigmas o
enfoques de investigacion conocidos o en desarrollo. Los datos de interés son
recogidos en forma directa de la realidad, en este sentido se trata de

investigaciones a partir de datos originales o primarios.

Segun Miler (2011) la investigacion de campo se apoya en informacién del objeto
de estudio o de los involucrados en él, a partir de indagacion de campo como en la

investigacion:

e Censal: Con estudios demostrables sobre toda la poblacion.

o De caso: Con encuestas, observaciones, entrevistas y cuestionarios.

De acuerdo a lo expresado por los autores se puede decir que la investigacion de
campo es aquella que acerca al investigador con el fenbmeno a estudiar, es decir
le permite ver de manera mas real el problema y determinar sus causas y efectos
y por ende llegar a una conclusién del porque sucede lo que sucede, y por ende lo

ayuda a tomar medidas respecto a lo visualizado y palpado por el investigador.

2.23. INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA

De acuerdo a Aleixandre et al., (2011) citado por Gomez et al., (2014) expresa que

el trabajo de revision bibliografica constituye una etapa fundamental de todo
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proyecto de investigacion y debe garantizar la obtencion de la informacién mas
relevante en el campo de estudio, de un universo de documentos que puede ser
muy extenso. La metodologia propuesta para la revision bibliografica puede ser
aplicada a cualquier tema de investigacion para determinar la relevancia e
importancia del mismo y asegurar la originalidad de una investigacion. Ademas,
permite que otros investigadores consulten las fuentes bibliograficas citadas,

pudiendo entender y quiza continuar el trabajo realizado.

La investigacion es un proceso de construccién cuyo punto de partida es la
revision inicial de la bibliografia sobre un problema planteado. Frente al desarrollo
de los aspectos tedricos y metodoldgicos que son los puntos de interés
(Fernandez, 2012).

La investigacion bibliografica es el punto inicial de cualquier exploracion pues
mediante esta se da el inicio de una serie de interrogantes que al indagar
bibliograficamente otros estudios permiten o dan pautas de inicio de una
indagacion, ademas permite ver resultados obtenidos de otros estudios y con ello
determinar cual es el siguiente paso para dar posible soluciones y obtener lo que

se quiere lograr.

2.24. PLAN DE MEJORA

Para el Ministerio de Educacién (2012) detalla que el plan de mejora es un
instrumento para identificar y organizar las posibles respuestas de cambio a las

debilidades encontradas en la autoevaluacioén institucional.

El plan se basa en el ciclo de mejora continua de la calidad de Deming. Este

modelo para la gestion del cambio debe llevarse a cabo unay otra vez, de manera
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que cada vez que se desarrolle un ciclo iremos mejorando la calidad de la
organizacion y las sucesivas vueltas de los ciclos se convertiran en una espiral de

mejora que tendera hacia la excelencia (Paton et al., 2013).

El plan de mejora segun los autores es un instrumento que permite al ser humano
reconocer o describir situaciones actuales y futuras de un determinado tema y con
ello plantear nuevas estrategias objetivos para mejorar o retroalimentar una
organizacion en un tiempo determinado ya sea a corto, mediano o largo plazo,
cabe destacar que un plan de mejoras requiere recursos tantos humano como
econémicos ya que el complemento de los dos recursos es lo que va a permitir

llevar acabo lo planteado en el plan de mejoras.

2.24.1. ELEMENTOS PARA LA ELABORACION DE UN PLAN DE
MEJORA LABORAL

Los tres documentos mencionados proponen para el disefio de un plan de mejora

los siguientes elementos comunes:

e Diagnosticar la situacion de partida. Identificar areas de mejora

e Resolver problemas concretos indicando el o los que se quieren solucionar,
analizando el impacto de los mismos en el centro educativo

o Definir el problema especificando cudal es la situacion actual, obviamente

conflictiva y mejorable, y cual la situacién deseada (Lopez, 2012).

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2014) el ciclo anual de mejoramiento continuo

se expresa en el siguiente diagrama:
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Mejoramiento
continuo

Gréfico 2.2. Mejoramiento continuo.

Fuente: Ministerio de Educacion (2014)

De acuerdo a los autores que se nombran en los elementos que integran a un plan
de mejora se puede describir que este necesita de un diagndsticos del problema
como paso inicial para luego evaluar y mediante esto planear y ejecutar ideas
nuevas que permitan mejorar y avanzar de manera eficiente y eficaz en un plan de

mejora de ciertas actividades que no esta funcionando en un determinado plan.

2.25. PLAN DEL BUEN VIVIR

El derecho al buen vivir, estd basado en principios y valores ancestrales, de tal
manera que la sociedad ecuatoriana en este contexto, debe generar espacios para
la expresion tanto de lo material como de lo mental, lo emocional y lo espiritual, a
partir de la identidad, en un contexto no solamente individual antropocéntrico sino
comunitario, que integra a todas las formas de existencia que son parte de la
comunidad (Garcia, 2012).

El buen vivir propone un modelo de vida mucho mas justo para todos; el buen vivir
es mucho mas equitativo. En vez de propugnar el crecimiento continuo, busca
lograr un sistema que esté en equilibrio. En lugar de atenerse casi exclusivamente

en datos referentes al producto interno bruto u otros indicadores econdémicos, el
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buen vivir se guia por conseguir y asegurar los minimos indispensables, lo
suficiente, para que la poblacion pueda llevar una vida simple y modesta, pero

dignay feliz (Segarra, 2012).

El plan del buen vivir hace énfasis a una manera mas digna para vivir, este busca
gue el ser humano viva mas cémodo, y por ende el plan del buen vivir se enfoca a
gue obtengan los mismos derechos en la equidad y respecto de la vida del ser
humano y se enfoca en contribuir a la ayuda necesaria para que ninguna persona

viva de manera infeliz.



CAPITULO Ill. DESARROLLO METODOLOGICO

3.1. UBICACION

La investigacion se llevd a efecto en el Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural de Quiroga, que esta circundada territorialmente por la cabecera
Cantonal. Limita al norte por el Rio Carrizal, al Sur Calceta y Junin, al este las
riveras del embalse la Esperanza y las elevaciones del Cerro Severino y al oeste

el estero la Pita y el Sito Patén del canton Junin.

3.2. DURACION

El trabajo de investigacion tuvo una duracion de 9 meses desde el mes de Junio
del 2015 hasta el mes de Marzo del 2016.

3.3. VARIABLES EN ESTUDIO

3.3.1. VARIABLE DEPENDIENTE: Evaluacién de la gestion administrativa del

Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Quiroga

3.3.2. VARIABLE INDEPENDIENTE: Impacto social en el periodo 2012 —
2014.



44

3.4. METODOS Y HERRAMIENTAS

3.4.1. ENTREVISTA

Esta técnica se aplicO al Presidente del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural de Quiroga, para conocer la ejecucion de la gestidn

administrativa.

3.4.2. ENCUESTA

La encuesta es un instrumento que nos permitié conocer el grado de satisfaccion
de la comunidad de Quiroga, respecto a la gestion administrativa desarrollada por

el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga y el impacto
social que ha causado a la ciudadania.

3.5. POBLACION Y MUESTRA

En el siguiente cuadro se muestra cada una de las comunidades y el numero de

habitantes que existen en cada uno de estos lugares:
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Cuadro 3.1. Comunidades de la Parroquia Quiroga y nimero de habitantes.

Comunidades NUmero de habitantes
Bajo Grande 310
La Pavita 205
Camarén 206
La Pita 205
Zapote 75
Julian Adentro 130
Julian Afuera 80
Murucumba 50
Tablén Verde 85
Miramar 90
Severino 110
Corcovado 140
Quiroga 2140
TOTAL 3826

3.5.1. TIPO DE MUESTRA

Se utiliz6 una muestra aleatoria, por cuanto la muestra no serd fraccionada se
tomara la totalidad de la poblacion.

3.5.2. TAMANO DE MUESTRA

La muestra fue extraida de la poblacion de 3826 habitantes de la Parroquia Rural
Quiroga. Garantizando el nivel de confianza de 0,96 y un margen de error de 0,06,
de acuerdo a lo indica Pickers (2013) la férmula para calcular el tamafio de

muestra cuando se desconoce el tamafio de la poblacién es la siguiente:

Donde:

n= muestra

Z= nivel de confianza (0.96)

p= probabilidad de un hecho factible (0,5)

g= probabilidad de un hecho que no sea factible (0,5)
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e= manejo de error (0,06)
N= poblacién (3826)
. N*@)xpxq
e?(N—-1D+(2)P*pxq

[3.1]

B 3826 * (1.96)2 % 0,5 % 0,5
~ (0,06)2 (3826 — 1) + (0.96)2%0,5% 0,5

n

_ 3826%384%0.25
™= 0.0036 = 3825 + 3,84 * 0,25

367296
" =1377+096

_3.672,96
=473

n = 249

3.6. METODOS

Los métodos utilizados en esta investigacion fueron: el Deductivo, Inductivo y el de
Andlisis-Sintesis, los mismos que aportaron a la obtencion de informacion

correspondiente a la problematica descrita.

3.6.1. METODO DEDUCTIVO

Este método ayudd a definir los pasos a seguir para establecer objetivos que

fueron referencias en la solucion a la problemética que existia.

3.6.2. METODO INDUCTIVO

Este método se utiliz6 como herramienta de observacion y nos permitié conocer
las situaciones que afectaban a la gestion administrativa del GADPRQ obteniendo
las conclusiones debida para el apoyo principal en la ejecucién de la presente

investigacion.



47

3.7. TIPOS DE INVESTIGACION

Para el desarrollo de esta investigacion, se utilizaron los tipos de investigacion y
fueron el descriptivo, campo y bibliogréafico; los mismo que permitieron recolectar y

clasificar informacién cientifica. Para mayo soporte se detallan a continuacion:

3.7.1. INVESTIGACION DESCRIPTIVA

Esta investigacion ayuddé a examinar y detallar la problemética del Gobierno
Autébnomo Descentralizado Parroquial Rural Quiroga, y a partir de esto recolectar
informacion que nos permiti6 conocer la eficiencia y eficacia de la gestion
administrativa y su impacto social en las comunidades; de esta manera se logro

demostrar de forma clara y precisa la informacion copilada.

3.7.2. INVESTIGACION DE CAMPO

Se aplicé la investigacion de campo que permiti6 observar directamente la
problematica de la institucion y asi se obtuvo mayor informacion sobre el proceso

de la investigacion.

3.7.3. INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA

Mediante la investigacion bibliografica se recopil6é la informacién necesaria para
fundamentar la teoria de la evaluacion administrativa y su impacto social mediante

la busqueda de libros, revistas cientificas y documentacion oficial.
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3.8. PROCEDIMIENTO

El procedimiento con el que se realizo la evaluacion de la gestion administrativa
del Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Quiroga y su impacto social
en la comunidad durante el periodo 2010-2014. Se muestra a continuacion en el

siguiente cuadro:

Cuadro 3.2. Procedimiento metodoldgico de la investigacion.

Fases Actividades Técnicas y Herramientas
Primera etapa:
Diagnosticar la v’ Calificar la evaluacion v Entrevista
situacion actual de la administrativa
institucion.
Segunda etapa: v Evaluar el impacto social v" Encuesta
Medir el impacto
social
Tercera etapa: v Analice presupuestario v Indicadores de
Observar la ejecucién Presupuesto
presupuestaria.
v Propuesta del plan de mejora a la v’ Sistema de Mejora
Cuarta etapa: autoridad del Gobierno Autonomo
Proponer un Plan de Descentralizado Parroquial de
Mejora. Quiroga

3.8.1. ETAPA1

Diagnosticar sobre la gestion administrativa del Gobierno Auténomo

Descentralizado parroquial rural de Quiroga durante el periodo 2012 - 2014.

Para diagnosticar la situacién actual de la evaluacién administrativa del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga y su impacto social, se

utilizé la entrevista.

Para la elaboracion de la entrevista se especifica el procedimiento:
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v' Se elaboré preguntas para el presidente con el fin de evaluar y adquirir
informacion que servird para determinar el estado actual del Gobierno

Autonomo Descentralizado de la Parroquia Quiroga.

3.8.2. ETAPA?

Medir el Impacto Social de la Gestion Administrativa del Gobierno Autbnomo

Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga durante el periodo 2012-2014

Para el cumplimiento de esta etapa se procedié a realizar la encuesta a los
habitantes de las comunidades de la Parroquia Quiroga, a continuacion se detalla

el procedimiento de la encuesta

v' Se solicit6 a la Junta Parroquial Rural de Quiroga el nimero de habitantes,
gque es de 3826.

v" Una vez obtenida la poblacion a encuestar se aplicé la formula, la misma

que dio como resultado 249.

v' Se elabor6 preguntas en referencia a la administracion, social y econémico.
v Se aplico las encuestas en las 13 comunidades, donde se obtuvo

informacion necesaria para respaldar esta investigacion.

Llevando este instrumento de estudio a la fase de aplicacién cuyos resultados
fueron procesados mediante el software Microsoft Excel 2013 y luego reflejados a
través de cuadros estadisticos, lo que permitié una facil y adecuada interpretaciéon

de resultados.



50

3.8.3. ETAPA3

Analizar la ejecucion presupuestaria del Gobierno  Autdbnomo

Descentralizado parroquial rural Quiroga

El analisis presupuestario constituye la medicién de los resultados de la gestion
del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga. Para mas

detalle se muestra el paso que se siguieron durante toda esta etapa:

v' Se Solicitd la cedula presupuestaria de ingresos y gastos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga durante el periodo
2012-2014.

v Se aplicé los indicadores de ejecucion presupuestaria la cual nos va
permitir conocer la distribucion de los ingresos y gastos durante el periodo
2012 -2014.

v Se analiz6 la ejecucion presupuestaria con los resultados obtenidos,
durante el periodo 2015- 2014.

3.8.4. ETAPA4

Proponer un plan de mejora que fomente la evaluacion administrativa

Se realiz6 el diagnostico tomando como base la aplicacién de la entrevista al
presidente del Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga,
la encuesta a los habitantes de las comunidades y el analisis de la ejecucion
presupuestaria. Con los resultados obtenidos se procesé a elaborar el plan de
mejora, que fortalecera la gestibn administrativa del Gobierno Autonomo

Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga.
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Este plan de mejora ayuddé el mejoramiento de la gestibn administrativa,
significativamente en el desarrollo administrativo, social y economico del GAD
parroquial de Quiroga, el plan consta con el objetivo, para que se tiene que
mejorar, como se va a manejar, el responsable, y la fecha en el cual se cumpliran

los objetivos planteados.

CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Se detallan los resultados obtenidos mediante las técnicas de la entrevista y la
encuesta que se aplicaron al presidente de la Junta Parroquial de Quiroga y los

habitantes de la comunidad, respectivamente como se lo muestra a continuacion:

41. ETAPAI

Diagnosticar sobre la gestion administrativa del Gobierno Auténomo

Descentralizado parroquial rural de Quiroga durante el periodo 2012-2014.
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Para el cumplimiento de esta etapa se realiz6 la entrevista (ver anexo 1) al sefior
Mgs. Armin Talledo Intriago, presidente del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural de Quiroga, a través de la cual se logré profundizar las

problematicas que atraviesan en la gestion administrativa.

El sefior presidente menciond; que se trabaja conjuntamente con todos los
miembros de la junta parroquial, a quienes mediante sesiones los tiene
informados, refiriendose al presupuesto indico que el ingreso anual del GAD
Parroquial es de $168.000 de los cuales, el 30 % son destinados a los gastos
corrientes y el 70 % a las inversiones como lo establece la COOTAD; cabe
recalcar que los datos mencionados que representan un indice bajo para realizar

las obras requeridas por las comunidades.

El entrevistado indicé que las obras ejecutadas por el GAD Parroquial Rural
Quiroga han tenido un impacto social significativo en las diferentes comunidades.
La mayoria de las obras han sido auto gestionadas por medio de convenios con el
GAD Cantonal y Provincial, ademas el presidente resalto que el talento humano
del Gobierno Autonomo Descentralizado parroquial de Quiroga esta presto para
aportar en todas las actividades encomendadas para el bienestar de la institucion.

El presidente del GAD mencioné que el porcentaje de las obras cumplidas es el
100%, cabe mencionar que las obras se la realizan a medida que va llegando el
presupuesto anual. Dentro del aspecto social se refiri6 a programas y proyectos
gue se han realizado, como: curso de bellezas, de guitarra, de danza, de piano,
entre otros; capacitaciones en diferentes temas. Uno de ellos el proyecto de

reforestacion que permitié dar trabajo a hombres y mujeres de las comunidades.
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4.2. ETAPAII

Medir el Impacto Social de la Gestion Administrativa del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga durante el periodo 2012-2014.

Mediante esta etapa se realizd la encuesta a los habitantes de las 13
comunidades que conforman la parroquia Quiroga, esta se ha estructurado con
varias preguntas en base a la atencién y autogestibn de obras que brinda el
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural Quiroga, con el propésito de

obtener informacion. A continuacion se muestran los resultados obtenidos:

1. ¢Coémo le parece la Gestion Administrativa del Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga?

Cuadro 4.1. Calidad de la gestién administrativa del GAD rural Quiroga.

Alternativas Frecuencias

N° Encuestados Porcentajes
Muy Buena 40 16%
Buena 108 43%
Regular 101 41%
Total 249 100%

En el cuadro 4.1 se observa que la persecucion de los habitantes a la gestion
administrativa del GAD Parroquial es el 43% buena y el 41% regular, este
resultado se ajusta a lo que menciona Yela et al., (2014) que desde la 6ptica
social participativa, se considera al Estado como un instrumento en funcion del
bien comun de la sociedad en su conjunto basada en las libertades personales...,
sin embargo segun la encuesta algunas comunidades més apartadas del casco
urbano son las que reclaman mayor atencién y participacion, como Murucumba y

Camaron.



54

2. ¢Recibe informacién en su comunidad respecto a la Gestion del
Gobierno Auténomo Descentralizado Rural de Quiroga?

Cuadro 4.2. Informacion brindada sobre la gestion del GAD de Quiroga.

Alternativas Frecuencias

N° Encuestados Porcentajes
Si 109 44%
NO 105 42%
A VECES 35 14%
Total 249 100%

Sobre la informacion que reciben se puede observar en el cuadro 4.2. que un
44% indico que si y no indicaron el 42%, otras investigaciones no cuentan con
informacion suficiente sobre las acciones de este, Carrefio et al., (2013) en su
investigacién expresan que aun son insuficientes las herramientas para conocer
el nivel de satisfaccion de la poblacion a nivel de parroquias y comunidades..., en
las comunidades como Camaron, Murucumba, Miramar y La Pavita, se debe
buscar un mecanismo para que los boletines lleguen a las comunidades antes
mencionadas, de acuerdo a esto mejorar la comunicacion del GAD con los

habitantes.

3. ¢El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga
ha aplicado programas y proyectos para solucionar los problemas de

su comunidad?

Cuadro 4.3. Aplicacion de programas y proyectos para dar solucion a problemas de la comunidad.

Alternativas Frecuencias

N° Encuestados Porcentajes
Sl 157 63%
NO 92 37%

Total 249 100%
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En el cuadro 4.3. Se visualiza que 63% de los habitantes de varias comunidades
mencionaron que si se han aplicado programas y proyectos, y el 37% que no se
ha realizado; como en las comunidades Camaron, Murucumba, Tablén Verde,
Miramar y La Pavita. De acuerdo a esto el sr presidente debe analizar las falencias
gue existen en las comunidades. Este resultado es analogo con lo que indica
Carrefio et al., (2013) actualmente se desarrolla un proceso de construccién de un
modelo de gestidn publica de la calidad de vida, es decir que se esta trabajando
para que los gobiernos mejoren como encargados de velar por el bienestar de la

comunidad.

4., ;Como considera la atencibn en el Gobierno Autéonomo
Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga?

Cuadro 4.4. Calidad de la atencion del GAD rural de Quiroga.

Alternativas Frecuencias
N° Encuestados Porcentajes
MUY BUENA 56 22%
BUENA 103 41%
REGULAR 90 36%
Total 249 100%

En el cuadro 4.4 representa que la atencion es buena y regular, Es por ello que los
ciudadanos de la parroquia Quiroga consideran que la amabilidad no solamente
debe de ser el Presidente sino de todos los que laboran en dicha institucién
publica. Ya que el GAD parroquial de Quiroga tiene la obligacién y el deber de
atender a todos los habitantes sin distincion alguna, de acuerdo a Carrefio et al.,

(2013) el mundo exige una gestion publica moderna, eficiente y dinamica.

5. ¢Recibe atencion oportuna al momento de realizar un tramite en el
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga?
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Cuadro 4.5. Atencion oportuna al momento de realizar un tramite en el GAD rural de Quiroga.

Alternativas Frecuencias
N° Encuestados Porcentajes
Si 154 62%
NO 95 38%
Total 249 100%

Los resultados del cuadro 4.5 se refleja una buena atencion cada vez que han
visitado el GAD parroquial de Quiroga, ademas los ciudadanos indicaron que se
mantenga siempre esta atencién y por media de esta se permita facilitar cualquier
tipo de tramites que deben de realizar los usuarios, lo que respalda Hidalgo (2015)
en su investigacion es que los usuarios necesita ser atendido de mejor forma, por

los funcionarios municipales.

6. ¢La persona que le atiende le brinda informacion de manera agil y
oportuna?

Cuadro 4.6. La persona que le atiende le brinda informacién de manera agil y oportuna.

Alternativas Frecuencias
N° Encuestados Porcentajes
SI 134 54%
NO 67 27%
A VECES 48 19%
Total 249 100%

En el cuadro 4.6 muestra que la atenciéon del personal del GAD Parroquial Quiroga
es satisfactoria, esto constituye una carta de presentacion que conduce al éxito
de la institucién y acercamiento a los ciudadanos para realizar cualquier tipo de
tramite sin ningun obstaculo, Hidalgo (2015) en la municipalidad de Babahoyo un
36% manifestd que la atencidon recibida es mala, sumandole un 27% que opina
gue la atencion recibida es muy mala, por lo que en comparacién con este estudio
se puede decir que el GAD parroquial de Quiroga estd haciendo un buen trabajo

en esta comunidad.
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7. ¢Ha sido Ud. beneficiado con proyectos y programas sociales por
parte del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de

Quiroga?

Cuadro 4.7. Ha sido Ud. Beneficiado con proyectos y programas sociales.

Alternativas Frecuencias
N° Encuestados Porcentajes
Si 98 39%
NO 151 61%
Total 249 100%

Los resultados del cuadro 4.7 indican que hay preferencia para ciertos habitantes
de las diferentes comunidades, otra inconveniente es la distancia que existe
para llegar al lugar donde se ejecutan los programas sociales, lo que conlleva
hacer participe a la ciudadania no solo en los proyectos sino en la toma de
decisiones, pues en concordancia con lo expresado por Yela et al., (2014) en las
poblaciones del Ecuador se requiere una ciudadania que se empodere de la idea
de colocar en el mundo no solo materias primas, sino también conocimiento,

servicios y bienes.

8. ¢La obra realizada por el Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural de Quiroga en esta comunidad tuvo el impacto social
que ustedes necesitaban?

Cuadro 4.8. La obra realizada por el GAD rural de Quiroga tuvo impacto ambiental.

Alternativas Frecuencias
N° Encuestados Porcentajes
Si 166 67%
NO 83 33%

Total 249 100%
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En el cuadro 4.8 se visualiza que las obras gestionadas han provocado impacto
social, ya se observa que el 67% que representa a 166 personas indicaron que si,
sin embargo hay comunidades que se quejan del abandono de algunas obras,
debido muchas veces a la mala administracién, es asi como lo manifiesta los
habitantes de La Pavita, Camarén y Corcovado, representado con un 33% que
pertenece a 83 personas que dijeron que las obras realizadas no han tenido un

impacto ambiental.

9. ¢Considera que el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural de Quiroga debe fortalecer la capacidad administrativa para

mejorar la atencion?

Cuadro 4.9. Considera Ud. Que el GAD debe fortalecer la Capacidad Administrativa para mejorar la atencion.

Alternativas Frecuencias
N° Encuestados Porcentajes
Sl 247 99%
NO 2 1%
Total 249 100%

Los resultados del cuadro 4.9 indican que la atencion es satisfactoria, por la buena
administracion, para Hidalgo (2015) en su estudio describe que la solucién mas
oOptima es la de mejorar los procesos, es decir identificarlos, analizarlos,
preocuparse por dar un buen servicio. Es por esto que la gestion del GAD
parroquial de Quiroga debe de estar siempre encaminada a conseguir los

objetivos deseados.

10.¢,Ha participado en las Asambleas convocadas por el Gobierno

Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga?

Cuadro 4.10. Participacion en las asambleas convocadas por el GAD rural Quiroga.

Alternativas Frecuencias

N° Encuestados Porcentajes
Sl 104 42%
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NO 141 58%
Total 249 100%

En el cuadro 4.10 se observa que mas del 50% de ciudadanos no asisten a las
asambleas convocadas del GAD Parroquial por las diferentes razones: no llegan
los boletines oportunamente; otros no le dan la debida importancia, de acuerdo a
esto se debe buscar mecanismos adecuados para tener éxitos en las asambleas,
los ciudadanos consideran que deben de ser tomados en cuenta para constatar
las decisiones tomadas por los autoridades, esto concuerda con lo expresado por
Yela et al., (2014) donde defiende la necesidad de una administracion publica de
orientaciones y politicas que incorpore la participacion ciudadana en la toma de

decisiones publicas.

4.3. ETAPAIII

Andlisis de la ejecucion presupuestaria

Con las respectivas Cédulas Presupuestarias del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural Quiroga de los afios 2012, 2013 y 2014 (Ver
Anexo'3"), se analizd la ejecucién presupuestaria con base a los siguientes

indicadores:

43.1. ANAI,_ISIS PRESUPUESTARIO DE INGRESOS DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL QUIROGA

e indice de Ejecucion de Ingresos

_ Derechos Liquidados Netos

El= [4.2]

Previsiones Definitivas
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Cuadro 4.11. indice de la ejecucion de ingresos

Afios Derechos Liquidados Netos Previsiones Definitivas Resultado (%)
(Devengado) (Codificado)

2012 223.368,74 241.342,27 92,55%

2013 227.885,13 236.923,57 96,19%

2014 411.837,91 417,909.47 98,55%

Fuente: Cedula Presupuestaria de la Junta Parroquial de Quiroga.
Elaboracion: Autores.

En relacion a los resultados obtenidos, el afio de mayor ingreso fue en el 2014,
alcanzando el 98,55% en relacion a los afios anteriores, esto se debe a que el
Gobierno Autonomo Descentralizado parroquial de Quiroga realizdé un convenio de
Asignaciéon de Recursos no reembolsables para ejecutar el "Programa de
restauracion forestal con fines de conservacion ambiental y proteccion de cuencas
hidricas™ entre el Ministerio del Ambiente y el GAD parroquial de Quiroga. En
relacion a otros periodos esto representa una buena administracion de los
recursos destinado para el cumplimiento de las actividades programadas por el
presidente de la Parroquia Quiroga, Puglla (2013) en un estudio realizado en el
GAD parroquial de Loja muestra que la institucion también obtuvo casi todos los
ingresos presupuestado inicialmente por parte del gobierno central lo que
representa un nivel adecuado para la ejecucién presupuestaria en el gobierno
parroquial. En base a estas dos investigaciones se puede deducir que el estado
esta designado un grado de ingresos necesario y acertado a las poblaciones

ecuatorianas.

e Indice de Recaudacion de Presupuesto Corriente

Recaudacion Presupuesto Corriente
RPC = — [4.3]
Derechos Liquidados Netos
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Afios Recaudacion Presupuesto Corriente Derechos Liquidados Netos Resultado (%)
(Codificado Ing. Corriente) (Devengado)

2012 55.928,77 223.368,74 25,04%

2013 56.423,33 227.885,13 24,76%

2014 60,225.08 411,837.91 14,62%

Fuente: Cedula Presupuestaria Ingresos de la Junta Parroquial de Quiroga.
Elaboracion: Autores.

El afio 2012 fue donde se obtuvo el mayor indice de recaudacion presupuestaria
alcanzando un 25,04% del mismo, debido a que el presupuesto del ejercicio fiscal
fue menor a los demas afos; lo cual comprende la retribucién del 30% de gastos
corriente como lo establece la ley del Cddigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacién para los Gobiernos Autbnomos Descentralizados
de acuerdo a su presupuesto anual, que en comparacion a un estudio realizado
por Guerrero y Heras (2013) en el GAD de San Joaquin de la ciudad de Cuenca
sobre los ingresos corriente estos fueron ejecutados sobre el $ 79.810,61 que
comprende el 79.76% con relacién a lo planificado, para la cual se considera que

el desempeiio del GAD Parroquial de Quiroga no es del todo considerada como

deficiente, pues sus ingresos han ido incrementando en el transcurso de los afos.

e Indice de Recaudacion Presupuestos Cerrados

Recaudacién Presupuestos Cerrados [

RPCE = 4.4]

Derechos Ejercicios Anteriores

Cuadro 4.13. indice de recaudacién Presupuestos cerrados.

Afios Recaudacion Presupuestos Cerrados Derechos Ejercicios Anteriores Resultado (%)
(Devengado Cuenta por Cobrar) (Codificado Cuenta por Cobrar)

2012 23.897,36 41.817,61 57,15%

2013 18.140,62 24.211,16 74,93%

2014 0 6,071.56 0

Fuente: Cedula Presupuestaria Ingresos de la Junta Parroquial de Quiroga.
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Elaboracion: Autores.

En este aspecto la Cuenta por Cobrar de los afios 2012, 2013 y 2014 son ingresos
por derechos generados y no cobrado en el ejercicio fiscal anterior, en el afio 2013
se adquirié un porcentaje del 74,93% ya que en este periodo quedo pendiente el
cobro del impuesto al valor agregado (IVA), por concepto de bienes, servicios de
anticipos por devengar de ejercicios anteriores (construccion de obra y anticipo de
sueldo), estos resultados son diferentes a los obtenidos por Puglla (2013) en el
GAD de Taquil de la ciudad de Loja esta entidad si tuvo liquidez, pero esta no ha
sido aprovechada para inversion en las obras publicas de la parroquia. He aqui la
importancia de que los gobiernos competentes tomen medidas en la recaudacion
de presupuestos cerrados con el fin de que se puedan financiar mas obras y que
el crecimiento de las parroquias se vea reflejado gracias a una excelente

administracion de presupuestos.

4.3.2. ANALISIS PRESUPUESTARIO DE GASTOS DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL QUIROGA

e indice de Ejecucién de Gastos

_ Obligaciones Reconocidas Netas

4.5

Créditos Definitivos [45]

Cuadro 4.14. indice de ejecucion de gastos.
Afios Obligaciones Reconocidas Netas Créditos Definitivos Resultado (%)

(Compromiso Total) (Codificado Total)

2012 195.660,88 241.342,27 81,07%
2013 203.074,10 236.923,57 85,71%
2014 393.611,64 417.909,47 94,19%

Fuente: Cedula Presupuestaria Ingresos de la Junta Parroquial de Quiroga.
Elaboracién: Autores.

Se observa que en el afio 2014 se obtuvo un porcentaje del 94,19% a diferencia
de los afios anteriores que se alcanzo6 un nivel mas bajo, el motivo por el cual se

pudo alcanzar un indice mayor en el afio 2014 fue que en este ejercicio fiscal se
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empez6 la ejecucién del proyecto "Programa de restauracién forestal con fines de
conservacion ambiental y proteccion de cuencas hidricas™ en su primera fase, por
lo que lo que debido a esto la ejecucion de gasto aumento en este periodo,
Guerrero y Heras (2013) expresaron que en el Gobierno Auténomo
Descentralizado parroquial de San Joaquin de Cuenca también se incrementaron
los gastos y no se llegaron a ejecutar ni el presupuesto inicial, esto ocurrié en
ambas instituciones debido a la variacion que existié en algunas reformas dentro

de estas dos organizaciones antes mencionadas.

e Indice de Pagos del Presupuesto Corriente

_ Pagos Liquidos Presupuesto Corriente

PPC = 4.6
Obligaciones Reconocidas Netas [4.6]
Cuadro 4.15. indice de pagos del presupuesto corriente.
Afios Pagos Liquidos Presupuesto Corriente Obligaciones Reconocidas Netas Resultado (%)
(Pagado) (Obligaciones Netas)

2012 192.840,18 195.660,88 98,56%
2013 177.734,23 203.074,10 87,52%
2014 325.193,10 393,611.64 82,62%

Fuente: Cedula Presupuestaria Ingresos de la Junta Parroquial de Quiroga.
Elaboracién: Autores.

Respecto a los pagos del presupuesto Corriente del Gobierno Autébnomo
Descentralizado Parroquial de Quiroga fueron los siguientes; en el periodo 2012
alcanzo un 98,56%, disminuyendo este indice en el periodo 2013 reflejando el
87,52% y en el 2014 82,62%, estos pagos de presupuesto corriente fueron
generados en relacion a que las alicuotas mensuales por parte del ministerio de
finanzas llegaron en el tiempo establecido por la ley mensualmente, que a
diferencia al estudio realizado por Puglla (2013) en el GAD de Taquil en la ciudad

de Loja esta institucion obtuvo una desviacion del 7,92%, la misma que es baja en
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relacion al presupuesto asignado, demostrando que en el Gobierno Parroquial de
Taquil la ejecucidn con respecto al gasto se ejecutd casi en un 100%.

e Indice de Pagos Presupuestos Cerrados

Pagos Liquidos Presupuesto Cerrado
PPCE = ——— —— . [4.7]
Obligaciones Ejercicios Anteriores

Cuadro 4.16. indice de pagos del Presupuesto Cerrado.

Afios Pagos Liquidos Presupuesto Cerrado Obligaciones Ejercicios Anteriores Resultado (%)
(Pagos Pagado Cuenta por Pagar) (Codificado Cuenta por Pagar)

2012 4.296,46 5.560,89 77,26%

2013 5.412,49 6.292,63 86,01%

2014 24,503.07 26,220.01 93,45%

Fuente: Cedula Presupuestaria Ingresos de la Junta Parroquial de Quiroga.
Elaboracion: Autores.

En relacion a las Cuentas por Pagar en los afios 2012, 2013 y 2014 son
obligaciones del ejercicio fiscal anterior pendientes de pagos. Es por eso, que
durante el periodo 2014 se adquiri6 un porcentaje de 93,45%, debido a que en
este periodo se pudo cancelar en su mayor parte las liquidaciones de los
proveedores pendientes, gracias al presupuesto que da el estado para que los
gobiernos autonomos financien sus cuentas por pagar, provocando asi una
variacion del presupuesto obtenido, Puglla (2013) en el GAD de Taquil Loja las
variaciones que existieron en los ingresos del Gobierno Parroquial fueron por el
incremento del presupuesto a los Gobiernos Descentralizados Autonomos
contemplados en el COOTAD. Es por ello que se puede decir que en el afo
anterior el GAD de Quiroga tuvo un nivel mayor de oportunidad para pagar sus
cuentas gracias a la contribucion del estado para que los gobiernos autbnomos se

encuentren al dia en sus obligaciones.

44. ETAPAIV

Propuesta del plan de mejora
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Para el cumplimento de esta etapa se elabor6 el plan de mejora el cual presenta

se a continuacion:

PROPUESTA DEL PLAN DE MEJORA PARA FOMENTAR LA
GESTION ADMINISTRATIVA DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO RURAL DE QUIROGA

INTRODUCCION

Dentro de la nueva organizacion politica del estado se crearon los GAD
Parroquiales, cuyo objetivo es velar por el bienestar material y social de
todos los ciudadanos de su juridicciones territoriales, para ello el gobierno
central les asigna un presupuesto. Para determinar si un GAD Parroquial
cumple a satisfaccién con sus obligaciones es necesario realizar evaluaciones

periddicas y tomar los debidos correctivos.

Una vez efectuada las encuestas en todas las comunidades sobre la Gestion
Administrativa del GAD Parroquial de Quiroga y con los resultados obtenidos
se requiere de la elaboracion de un Plan de Mejora, que permitira corregir y

aplicar mecanismos necesarios para lograr éxito en la institucion.

A continuacién se presenta la propuesta basada en un plan que favorezca la
Gestion Administrativa y la satisfaccion a los habitantes. Se espera resolver
las dificultades que se han detectado, y este documento sea una herramienta

util para mejorar bienestar social de las comunidades.
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PROPUESTA DEL PLAN DE MEJORA PARA FOMENTAR LA
GESTION ADMINISTRATIVA DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO RURAL DE QUIROGA

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Optimizar los procesos de la gesion administrativa en el Gobierno Autbnomo

Descentralizado de la Parroquial de Quiroga.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer los problemas de la gestion administrativa del GAD

Parroquial de Quiroga

e Aplicar estrategias de participacion que beneficien a la colectividad

equitativamente en los proyectos soliciales

e Determinar los mecanismos de distribuir los recursos econémicos que

beneficien a toda la colectividad
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PROPIUEST SO DEL. PE.AT™ IDE MRWMEJOR S PATR A FOMWVIEN T AR T .M
GESTIOMN ATDKINIS TR ATIV. A DEL GOBIERMNOY AT T OMNOMNIC
IDNESCEMNMNTER AT . T AT O IRTUTIR AT, IDE. (DQDTUTER O S

ADMINISTRACION

Las estrategias para el area de administracion tienen por objetivo establecer procesos formales que permitan al Presidente de la Junta

Parroquial de Quiroga dirigir en forma eficiente la empresa.

Objetivo Actividades Indicadores Estrategias y Acciones Responsable FECHA DE
INICIO
-Evaluar el proceso -Realizar encuesta sobre la atencién Presidente
de atencién que dan al cliente brindada por los empleados -Marzo
. . 2016
a los empleados del -85% del GAD parroquial de Quiroga.
GAD parroquial de  gatisfaccion - Llenar hojas de evaluacion sobre la . -Abril
. - . S . Presidente
Quiroga. delusuario  calidad de atencion brindadas 2016
semanalmente.
-Valorar el grado de -Llevar un control interno de la -Mayo
Establecer los Solucion que se dan a . agilidad y el tiempo que se toman Presidente 2016
los problemas -80% para dar soluciones al pueblo de
prolblemas de expresados por la  Satisfaccion .
Vi del usuario ~ Quiroga. Presidente -Mayo
i colectividad. .
la gestion -Establecer periodos exactos para 2016
administrativa solucionar problemas.
del GAD Monitorear s meciante Ia opiién cudadana sobre o TC e
Parroquial de decisiones 60% y e . 2016
fa ; . s la gestion administrativa a beneficio
i administrativas satisfaccion de
Quiroga. tomadas por los lacomunidad del pL_JebIo. _ Presidente -Mayo
directivos del GAD de -Realizar asambleas internas para 2016

Quiroga respecto a la
influencia para
conseguir beneficios
para la comunidad.

determinar el grado de satisfaccion
que se logren con las decisiones
tomadas por los directivos.
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PROPUESTA DEL: PLA™ DE MEJORA PARA FOMENTAR T.A
GESTION ADMINISTRATIVA DEL GOBIERNO ATUTONOMO
DESCENTRAT.TZATDO RURAT. DE OQUIROCE.A

SOCIAL

La finalidad de estas estrategias es identificar la situacion de la comunidad para tomar decisiones que brinden ventajas competitivas,

generando un impacto positivo.

Objetivo Actividades Estrategias y Acciones Responsable FECHA
Indicadores DE
INICIO
- Fomentar estrategias -Hacer participe a los ciudadanos
para lograr la -15% mediante asambleas.
participacion ciudadana satisfaccion dela -Incluir las  opiniones de los
en la toma de comunidad ciudadanos como un punto a favor en  Habitantes 'Zhgi‘gzo
decisiones. la toma de decisiones segun lo
establecido por la ley como
) participacion ciudadana.
Aplicar -Escoger directivas por -80% satisfaccion
estrategias de  cada sector de Quiroga de la comunidad -Establecer las directivas por votos
. . para que sean la voz de individuales en cada localidad
participacion qué  gus  cjudadanos y correspondiente a Quiroga.
beneficien a la transmisores de las -Permitir que los directivos escogidos Habitantes -Mayo
. necesidades locales. ejerzan liderazgo y responsabilidades 2016
colectividad -100% para el bienestar de cada localidad.
equitativamente satisfaccion de la
-, Programacion y comunidad
en los proyectos  gjecucion de proyectos -Realizar un censo para determinar
soliciales en base a las las principales necesidades de la
necesidades de la comunidad.
comunidad. -Convocar a reuniones a todos los Habitantes -2J0u1n6;0

ciudadanos para determinar los
principales problemas y que estos
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PROPUESTA DEL PLAN DE MEJOERA PARA FOMENTAR LA
GESTION ADMINISTRATIVA DEL GOBIERNO AUTONOMNMO
DESCENTRAT.IZADO RURATL. DE QUIROG.A

ECONOMICO

El objetivo principal de estas acciones consiste en mejorar la liquidez y solvencia de la Junta Parroquial de Quiroga.

Objetivo Actividades Estrategias y Acciones Responsable FECHA DE
Indicadores INICIO
-Reflejar mediante una encuesta a
los ciudadanos las principales
-Ejecutar un analisis -90% satisfaccion de obras ~ Qque necesitaria la
general sobre las obras la comunidad comunidad. " - Contador
que requiere la -Detallar mediante un analisis -Marzo 2016
. emmergente cuales son las
comunidad. necesidades mas criticas
. reflejadas en la encuesta para dar
Determinar los solucion inmediata.
mecanismos de .
-Dar seguimiento de los valores
distribuir los -Fomentar la inversion invertidos en proyectos sociales
social en la comunidad -75% satisfaccion de mediante estados de ingresos y '
recursos de Quiroga. la comunidad gastos. . _Contador ~ “Abril 2016
economicos que -.Coordinar acciones ~ con los
estados superiores para lograr el
beneficien a toda financiamiento de obras publicas
o mediante convenios.
la colectividad
-Inspeccionar constantemente las
-Llevar un control obras ejecutadas mediante visitas
interno de las obras -60% satisfaccién de y controles constantes.
ejecutadas en la la comunidad -Distribuir los recursos economicos -Contador .
de manera racional mediante la -Junio 2016

comunidad y monitorear
gue se esten llevando
acabo

ayuda de estados financieros que
permitan saber los recursos con
los que se cuentan.
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PROPUESTA DEL PLAN DE MEJORA PARA FOMENTAR LA
GESTION ADMINISTRATIVA DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO RURAL DE QUIROGA

RESUMEN
El presente plan de accién dirigido al Gobierno Auténomo Descentralizado rural de Quiroga
respecto a la mejora de la gestion administrativa, permitird a los jefes de estado a tener una
vision mas clara y eficiente al momento de tomar decisiones, ademdas permite hacer participe a
los ciudadanos de los proyectos que se establezcan buscando mitigar las necesidades que
presente la comunidad. Este plan de accidn se enfoca tanto en la parte administrativa, social y
econdmica, donde se dan pautas para mejorar aquellas falencias encontrada en base a la
encuesta aplicada en dicha comunidad. Ademas este plan de accion muestra las pautas y
estrategias idéneas para mejorar cada uno de los aspectos relevantes y con ello determinar en
un plazo determinado si el plan de accién fue 0 no una herramienta para mejorar de manera
administrativa, social y econémico en el area que se ejecutd dicha investigacién y por ende

contribuir con el desempefio que se esta dando en el area ya antes mencionada.
CONCLUSION

En base a lo antes mencionado y analizado se puede decir que el plan de accién propuesto por
los autores de esta indagacién contribuird significativamente al desarrollo tanto social,
administrativo y econémico del Gad parroquial de Quiroga, y por ende permitira que se
establezcan vinculaciones tanto de los jefes de estado con la colectividad haciéndolos
participes de la generacién de ideas y toma de decisiones para el crecimiento de esta
comunidad que sin duda alguna necesita de un cambio positivo para un mejor crecimiento

comunal.




CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

En

la evaluacion de la gestibn administrativa del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Quiroga y su impacto social en la comunidad periodo

2012 — 2014 se concluye lo siguiente:

La gestion administrativa del Gobierno Autonomo Descentralizado de
Quiroga, su plan de gobierno esta orientado al bienestar comun, sin
embargo existen diversos programas de alta prioridad dentro de su territorio
gue requieren de ingresos adicionales a los asignados para su ejecucion.
proyectos que se ponen en marcha con el apoyo del gobierno provincial,

municipal y la participacion de las comunidades beneficiadas.

Desde una Optica social el GAD parroquial de Quiroga no aplica una
administracion participativa que centre su atencién en las comunidades de
Murucumba, Tablon Verde, Miramar, La Pavita y Camardn, cuyos

ciudadanos reclaman mayor atencion y participacion.

La ejecucion Presupuestaria del GAD parroquial de Quiroga durante el
periodo 2012 -2014 se ajusta a los planes parroquiales en el marco del Plan

Nacional de Desarrollo.

El plan de mejoras disefiado en el presente trabajo servird como guia para
medir el cumplimiento del objetivo institucional en términos de eficacia y
eficiencia. Los indicadores aplicados seran el termometro que evalué
periddicamente la planificacion y ejecucion de los programas y proyectos

del GAD parroquial de Quiroga.



72

5.2. RECOMENDACIONES

En

la evaluacion de la gestibon administrativa del Gobierno Autonomo

Descentralizado Parroquial Quiroga y su impacto social en la comunidad periodo

2012 -2014 se recomienda lo siguiente:

Implementar un modelo de gestion administrativa en el Gobierno Autbnomo
Descentralizado de Quiroga en cumplimiento de las competencias que
establece el COOTAD, que generen metodologias efectivas de gestidn

publica en sus procesos, tramites y servicios a la comunidad.

Aplicar acciones de sociabilizacion de los programas, proyectos y acciones
de los subsistemas para que sean conocidos y valorados entre los actores
las comunidades, teniendo como instrumento la comunicacion que facilite la
concertacion para la toma de decisiones; espacio donde concluyan una
serie de poderes locales que armonicen la economia rural y la calidad de

vida en todas las comunidades de la jurisdiccion parroquial.

Para la ejecucion presupuestaria del GAD Parroquial de Quiroga se debe
continuar aplicando lo normado en el Plan Nacional de Desarrollo tal como
lo dispone el COOTAD.

Aplicar el plan de accién para mejorar la calidad de la administracion,
impacto social, y economia con el fin de lograr que el Gobierno Autonomo
Descentralizado de la Parroquial Rural de Quiroga ejecute acciones de

calidad y productividad.
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ANEXO # 1
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA AGROPECUARIA DE MANABI MANUEL
FELIX LOPEZ
CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA

FORMATO DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL PRESIDENTE GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE QUIROGA.

Objetivo: Determinar la percepcion del impacto social de la gestion administrativa
del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga.

1.) Al asumir sus funciones de Presidente del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga que metas se traz6?

2.) La Gestibn Administrativa Publica de los Gobiernos Auténomo
Descentralizado Parroquiales como la considera?

3.) Cree que el presupuesto asignado a los Gobiernos Auténomo
Descentralizado Parroquiales es suficiente para satisfacer las necesidades
de sus respectivas jurisdicciones?

4.) Las necesidades de las diferentes comunidades de la Parroquia seran
atendidas durante su Presidencia?

5.) Los Integrantes del Gobierno Parroquial colaboran eficientemente para
cumplir con la funcién que el pueblo les encomendo6?

6.) Que diferencia encuentra Ud. Entre la Administracion anterior y la actual?
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ANEXO # 2

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA AGROPECUARIA DE MANABI MANUEL
FELIX LOPEZ
CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA

Objetivo: Determinar la percepcion del impacto social de la gestion administrativa
del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga.

1. ¢Como le parece la Gestion administrativa del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga de su Presidente Mgs.Armin
Talledo Intriago?

Muy Buena [] Buena [] Regular (]

2. ¢Recibe informacion en su comunidad respecto a la Gestion del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga?

Si ] No [ Aveces [

3. ¢Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga de su
Presidente Mgs.Armin Talledo Intriago ha aplicado programas y proyectos
para solucionar los problemas de su comunidad?

Si O No O

4. ¢Colmo considera la atencion en el Gobierno Autbnomo Descentralizado
Parroquial Rural de Quiroga de su Presidente Mgs.Armin Talledo Intriago?

Muy Buena O Buena O Regular (I

5. ¢Recibe atencion oportuna al momento de realizar un tramite en el
Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga?

si No [J Aveces [
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6. ¢La persona que le atiende le brinda informacion de manera agil y
oportuna?

Si (. No [ Aveces [J

7. Cuéando tiene que realizar un tramite le informan los procedimientos que
tiene que realizar?

Si (. No O Aveces [

8. ¢La respuesta a los tramites que realiza en el Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga es?

Inmediata  [] Demora []

9. ¢Considera importante que el Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural de Quiroga de su Presidente Mgs.Armin Talledo Intriago
fortalezca la capacidad administrativa para mejorar la atencion?

MuylmportanteD Importante [ Poco Importante  []

10. ¢, Ha participado en algunas de las Asambleas convocadas por el
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga?

S O NO O



ANEXO # 3

ANEXO 3-A

Foto 3-A Encuesta a los habitantes de la Parroquia Quiroga

Anexo 3-B
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Foto 3-B Entrevista al presidente del Gobierno Autonomo Descentralizado

Parroquial Rural Quiroga
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JUNTA PARROQUIAL QUIROGA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Al 31 de diciembre del 2012

PARTIDA DENOMINACION | A"xﬁ"ﬁﬁ";" | Reformas | Codificado Devengado Recaudadn
L , A B [ C=A+B . D E D
699805841 é INGRESOS CORRIENTES 47,085.47 8,897.30 55,982.77 55.982.77 55,982.77 - 0.00!
6998058418 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENT 47.085.47 8.897.30 55,982.77 E 55,982.77 55,982.77 - 0.00 |
699805841806 Aportes y Participaciones Corrientes del Regimen Sel 47,085.47 8.897.30 55,982.77 55,982.77 55,982.77 0.00 ‘
| 699805841806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales | 47,085.47 8,897.30 | 55,982.77 55,982.77 55,982.77 0.00
699805842 1: INGRESOS DE CAPITAL | 117,848.70 25,640.06 143.488.76 ‘ 143,488.61 143,488.61 - 0.15
6998058428 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPIT/ _ 117,848.70 25.640.06 143,488.76 ‘ 143,488.61 143,488.61 * 0.15
699805842801 ; ‘Transferencias de Capital del Sector Publico 1 7,982.60 20.767.60 28,750.20 , 28,750.20 28,750.20 0.00
1_699805842801010 1{ Del Gobierno Central 7.982.60 15,967.60 23.950.20 I 23,950.20 23,950.20 0.00
! 699805842801020 1 De Entidades Descentralizadas y Autonomas i 0.00 4,800.00 ; 4,800.00 . 4,800.00 4,800.00 0.00
' 699805842806 | _Aportes y Partici deCapital ¢ Inversion del Regimen ! 109,866.10 | 4,872.46 | 114,738.56 i 114,738.41 114,738.41 0.15
699805842806080 [ Aporte a Juntas Parroquiales Rurales ‘ 109,866.10 4,872.46 114,738.56 114,738.41 114,738.41 0.15
i 699805843 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO ‘ 41,870.74 0.00 41,870.74 | 23,897.36 23,897.36 «| 17,973.38
| 6998058437 | _SALDOS DISPONIBLES 53.13 | 0.00 | 53.13 | 0.00 0.00 53.13
| 699805843701 |_Saldos en Caja y Bancos 53.13 0.00 | 53.13 0.00 0.00 53.13
l 699805843701010 | De Fondos Gobierno Central 53.13 | 0.00 ; 53.13 | 0.00 0.00 53.13
6998058438 | _Cuentas Pendientes por Cobrar 4181761 | 0.00 | 4181761 | 23.897.36 23.897.36 17,9202
| 699805843801 | Cuentas Pendientes por Cobrar ‘ 41,817.61 0.00 41.817.61 23,897.36 23,897.36 17,920.25
GYUR05843801010 ! De Cuentas por Cobrar , 16,241.80 0.00 : 16,241.80 i 3,933.81 3,933.81 12,307.99
( GUOROSRAIRO1020 | De Anticipos de Fondos ]} 25,575.81 0.00 “ 25,575.81 5 19,963.55 l9,963.§5 5,612.26
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Asignacién ’ : G :
DENOMINACION Inicial | Reformas | Codificado | Devengado | Recaudado
‘, = A B | C=a+B D ok

99805841 INGRESOS CORRIENTES 53,577.42 2,845.91 56,423.33 56,423.33 56,423.33
998058418 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENT 53,577.42 2,84591 56,423.33 56,423.33 56,423.33 «
99805841806 Aportes y Partici Corrientes de!l Regimen Sei 53,577.42 2,845.91 56,423.33 56,423.33 56,423.33 ¢
99805841806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales 53,577.42 2,845.91 56,423.33 56,423.33 56,423.33
99805842 INGRESOS DE CAPITAL 121,543.81 31,777.37 153,321.18 153,321.18 153,321.18 0.00
998058428 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITA  121,543.81 31,777.37 153,321.18 153,321.18 153,321.18 7 0.00
99805842801 Transferencias de Capital del Sector Publico 4,400.00 2,395.85 6,795.85 6,795.85 6,795.85 0.00
99805842801010 Del Gobierno Central 0.00 1,995.85 1,995.85 1,995.85 1,995.85 0.00
99805842801020 De Entidades Descentralizadas y Autonomas 4,400.00 400.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 0.00
99805842806 Aportes y Partici deCapital ¢ Inversion del Regimen 117,143.81 14,510.55 131,654.36 131,654.36 131,654.36 0.00
99805842806080 Aporte a Juntas Parroquiales Rurales 117,143.81 14,510.55 131,654.36 131,654.36 131,654.36 0.00
99805842810 Devolucion de IVA 0.00 14,870.97 14,870.97 14,870.97 14,870.97 0.00
99805842810030 Del Presupuesto General del estado a Gobiernos Aut 0.00 14.870.97 14,870.97 14,870.97 14,870.97 0.00
99805843 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 27,179.06 0.00 27,179.06 18,140.62 18,139.60 ¢ | 9,038.44
998058437 SALDOS DISPONIBLES 2,967.90 0.00 2,967.90 0.00 0.00 | 2,967.90
99805843701 Saldos en Caja y Bancos 2,967.90 0.00 2,967.90 0.00 0.00 2,967.90
99805843701010 De Fondos Gobierno Central 2,967.90 0.00 2,967.90 0.00 0.00 2,967.90
998058438 Cuentas Pendientes por Cobrar 24,211.16 0.00 24,211.16 18,140.62 18,139.60 6,070.54
99805843801 Cuentas Pendi por Cobrar 24,211.16 0.00 24,211.16 18,140.62 18,139.60 6,070.54
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AL AN

GAD DE LA PARROQUIA DE QUIROGA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Al 31 de diciembre del 2013
T Asignacién e bira e T
DENOMINACION ':fiiem | Retormas Codificado | Devengado | Recaudado 'i,.’f—?'Devengnrf
‘ o B | C=A+B D . B F-C'DJ
699805843801020 DeAnnaiSos de Fondos \ 24.211.16 0.00 | 24211.16 18,140.62 18,139.60 6,070.54 |
mTAbmf . 20%9_092?.__;2!’52%28 23692357 22788513 ._._,22_7,&31-1.1__“__..;2?@54]

all Mon e( i a Vera Cedefio

SSIDENTE.

SECRETARIA - TESORERA
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE QUIROGA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
Al 31 de diciembre del 2014

Acignacion  Reformaz — Codificado  Devengado Recaudado Saldo x

Indeial Devengar
PARTIDA DENOMINACTON A B C=A+B D E F=C-D
1 IMNGRESOS CORFIENTES 63424328 -3,190.20 225 08 60,225.08 6022508 000
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 000 300,00 500,00 500,00 50000 000
1301 Tasas Generales 000 0000 50000 500,00 590,00 000
1301030 Ocupacion da Lugares Pablicos 000 0000 50000 500,00 500,00 000
17 FENMTAS DE INVERSIOMES ¥ MULTAS 000 2000 2000 20.00 2000 000
1701 F.entas de Imversiones 000 20,00 2000 20,00 2000 000
1701990 Intereses por Oiras Ciperaciones 000 20000 2000 20,00 2000 000
18 TEANSFEREMCIAS Y DOMNACIONES CORPIENTES 63424728 -3,800.20 5061508 50 61508 5961508 000
1306 Apartes y Participaciones Comentes dal Flagimen Sacciy 63424728 -3,800.20 5061508 50 61508 5961508 000
18046080 Apartes 2 hmtzs Parroquiales Farales 63424728 -3,800.20 5061508 50 615.08 59 61508 000
2 DIMNGRESOS DE CAPITAL 12465341 2401571 32056012 320 56012 320 56012 000
28 TEAMNSFEFEMCIAS Y DOMNACTIONES DE CAPITAL | 12465341 2401571 32056012 310 56012 329 56012 000
2501 Transferencias de Capital del Sector Pablico 000 180,321.19 180.321.19 180,321.19 18032119 000
2801010 Dl Gobiemo Central 000 17592119 17582119 175,921.19 17582119 000
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE QUIROGA

CEDULA PEESUPUESTARIA DE INGEESOS
Al 31 de diciembre del 2014

Asignacion Reforma:  Codificade  Devengade Recaudado Saldo x

Indeial Devengar

PARTIDA DENOMINACION A B C=A+B D E F=C-D
2801020 D Enfidades Descentralizadas ¥ Amtonomss 0.00 4 400,00 4 40000 4,400.00 4. 40000 0.00
2804 Apores v Participaciones de Capital e Inversion del Rag, 12465341 144830 13810181 135,101.81 13810181 0.00
2806080 Aportes 3 Tantas Parroquiales Furales 124 65341 14448 50| 13810191 13010191 139,101 91 0.00
2810 Feinterro dal Tra 0.00 10 14602 10,145.02 10,146.02 10,145.02 0.00
2810030 Dl Presnpuesto Genersl dal Estado a Gobiemos Autono 0.00 10 14602 10,146.02 10,146.02 10,146.02 0.00
3 DIMNGRESOS DE FINAMCTAMIENTO 2811527 LR ] 1811527 2204371 0.00 6,071.56
37 SAT DS DISPONIELES 2371 000 204371 224371 0.00 0.00
3701 Galdos en Caja vy Bancos 2371 000 204371 22371 000 0.00
3701010 D fondos del gobieme cenmal 204371 0.00 224371 12371 0.00 0.00
38 CUENTAS PFENDIENTES POR COBRAR 6.071.56 000 6,071 56 n.oo 000 6,071.56
3801 Cuentas Pendientes por Cobrar 607156 0,00 6,071 56 n.oo 0.00 6,071.56
3801010 D Cuentzs por Cobrar 6.071.56 000 6,071 56 n.oo 000 6,071.56
TOTALES: 11619296  2LTI6S] 41790947  41L83TO1  389,794.20 607156
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE QUIROGA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
Al 31 de diciembre del 2014

Asignacion  Reformas  Codifiecade  Devengade Recaudado Salde x
Indeial Devengar
PARTIDA DENOMINACION A B C=A+B D E F=C-D
LCDO. ARMIN TALLED INTRIAGH] NG VANESSA MOLINA INTRIAGO
PRESIDENTE SECEETARIA TESORERA
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JUNTA PARROQUIAL QUIROGA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

nacion
Ml || Reformas Catif :
‘i G i N A C=A R B

80584995 | GASTOS CORRIENTES 47,085.47 7,312.30 54,397.77 54,326.61 | 54.326.61 |

805849951 GASTOS EN PERSONAL 40,364.67 7,636.35 48,001.02 47,930.58 | 47.930.58 47,294.46 A% |
80584995101 Remuneraciones Basicas 28,632.00 6,780.00 35,412.00 35,412.00 | 35,412.00 35,126.02 | 0.00 |
3058499510100 Remuneraciones Unificadas 28,632.00 | 6,780.00 35,412.00 35,412.00 | 35412.00 | 35,126.02 0.00
30584995102 R Compl ias 4,256.55 738.45 499500 | 496993 | 4,969.93 4,969.93 25,07
30584995102030 Decimotercer Sueido 2,540.55 410.45 2,951.00 2,925.931  2,925.93 2,925.93 25.07
30584995102040 Decimocuarto Sueido 1,716.00 328.00 2,044.00 2,044.00 | 2,044.00 2,044.00 | 0.00
30584995105 Remunieracioncs Temporales 1,584.00 -984.00 600.00 582.80 582.80 582.80 | 17.20
30584995105100 Servicios Personales por Contrato 158400 | -1,584.00 000 0.00_ 0.00 0.00 | 0.00
§0584995105120 Subrogacion 0.00 600.00 600.00 582.80 582.80 | 582.80 17.20
30584995106 Aportes Patronales a Ia Seguridad Social 5,892.12 1,101.90 | 6,994.02 6,965.85 | 6,965.85 6,615.71 28.17
30584995106010 Aporte Patronal 3,369.08 773.94 4,143.02 411818 | 4,118.18 | 3.805.05 | 24.84
10584995106020 Fondo de Reserva 2,523.04 327.96 2,851.00 2,847.67 | 2,847.67 2,809.76 333
§05849953 ¥ SERVICIOS DE CONSUMO 345.00 ~704.96 | 140.04 140.04 140,04 140.04 0.00
{0584995301 " Servicios Basicos 330.00 -249.96 | 80.04 80,04 30.04 8004 0.00
j0584995301040 Encrgia Electrioa f 150,00 -150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
{0584995301050 Telecomunicaciones 180,00 99,96 80.04 80.04 80.04 80.04 0.00
{0584995303 T Tnstal . Viaticos y Subsi 105.00 ~45,00 60.00 60.00 60.00 60.00 0.00
10584995303010 Pasajes al Interior 40,00 -40.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1058499530030 aticos y Subsistencias en el Interior 65.00 25.00 60.00 | 60.00 60.00 60.00 0.00
103584995304 Instalacion, Mantenimiento y Reparach 150.00 -150.00 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00 | 0,00 |
0584995304050 Vehiculos 150.00 150,00 0.00 | 0,00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |
0584995307 Gastos en Informatica 80.00 -80.00 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00
0584995307020 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes 80.00 -80.00 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00
0584995308 Bienes de Uso y Consumo Corriente 180.00 -180.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00
0584995308040 Materiales de Oficina ! 100.00 ~100.00 | 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 | 0,00
0584995308050 Materiales de Aseo 80.00 | -80.00 | 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00
05849957 "OTROS GASTOS CORRIENTES 382.50 | -101.06 | 28144 280.72 280.72 | 280.72 0.72
0584995702 | Seguros, Costos Financicros y Oros Gastos 382.50 | -101.06 | 281.44 | 280.72 | 280.72 | 280.72 | 0.72
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JUNTA PARROQUIAL QUIROGA

TOS

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GAS

Al

-

B

31 de diciembre del 2012

- Mlgnk"::d" Reformas | Codificado = Comprom. | Devengado | it
A B C=A% D B .
e L ey st et 5 AR =
262.50 -103.76 158.74 158.02 158.02 158.02
30584995702030 Comisiones Bancanias 120.00 2.70 122.70 122.70 122.70 122.70
305849958 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORF  5,493.30 481.97 5,975.27 5.975.27 | 597527 5,704.06
80584995801 Transferencias Corrientes al Sector Publico 5,493.30 481.97 5,975.27 5,975.27 5,975.27 ?,7_54.06
§0584995801020 A Entidades Descentralizadas y Autonomas 5,493.30 481,97 5,975.27 597527 | 5.975.27 3,704.06
80584997 GASTOS DE INVERSION 154,158.53 25.972.06 | 180,130.59 | 135,784.98 | 135,784.98 133,873.62 4434561 | 44,345.61
805849971 ~GASTOS EN PERSONAL PARATNVERSION 9,600.00 "6,937.56 16,537.56 13,904.82 | 13,904.82 13,474.04 2,632.74 | 2,632.74
80584997101 Remuneraciones Basicas 0.00 6,552.00 6,552.00 4,152.00 | 4,152.00 7,049.90 2,400.00 | 2,400.00
§0584997101050 Remuneraciones Unificadas 0.00 6,552.00 6,552.00 4,152.00 | 4,152.00 ,049.90 2,400.00 | 2,400.00
80584997102 TR fones Compl Tas 0.00 295,01 295.01 288.34 288.34 288.34 6.67 6.67
80584997102030 Decimotercer Sucido 0.00 295.01 295.01 288.34 788,34 288.34 6.67 6.67
80584997105 Remuneraciones Temporales 9,600.00 640,00 8,960.00 8,960.00 | 8,960.00 3.764.00 0.00 0.00 |
80584997105100 Servicios Personales por Contrato 9,600.00 -640.00 8,960.00 | 8,960.00 8,960.00 8,764.00 0.00 0.00
80584997106 Aportes Patronales a la Seguridad Social | 0.00 730.55 730.55 504,48 504.48 371.80 226,07 | 226.07
0584997106010 Aporte Patronal : 0.00 730.55 730.55 504.48 504.48 | 371.80 226,07 226.07 |
03849973 | BIENES Y SERVICIOS PARAINVERSION | 34,2337 | 44,934.25 | 79,057.62 | 7640869 | 7640869 = 75,105.35 2,64893 | 2,648.93
80584997301 " Servicios Basicos 0.00 150,00 150.00 141.92 141.92 141.92 8.08 8.08
§0584997301050 T Telecomunioaciones 0.00 150,00 150.00 141.92 141.92 141.02 3.08 3.08
80584997302 Servicios Generales 7,982.60 21,982.60 29,965.20 29,965.20 | 29,965.20 29,861.70 0.00 0.00
0584997302020 Flcics y Maniobras 0.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 | 1,000.00 997.10 0.00 0.00 |
§0584997302040 Fdicion, Impresion, Reprod v Publi 0.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,099.40 0.00 0.00
§0584997302060 Eventos Publicos y Oficiales 0.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 | 3,000.00 | 2,900.00 0.00 0.00
§0584997302070 Difusion, Informacion y Publicidad 0.00 900.00 500.00 900.00 900.00 | 900.00 0.00 0.00
80584997302990 Otros Servicios 7,982.60 15,982.60 23,965.20 23.965.20 | 23,965.20 @ 23,965.20 0.00 0.00
80584997303 “Trasiados, 1 Viaticos y Subsi 360.00 1,193.00 1,553.00 1,553.00 | 1,553.00 1,553.00 0.00 0.00
80584997303010 Pasajes al Interior 360.00 88.00 448.00 448,00 448,00 448.00 0.00 0.00
0584997303030 Vraticos y Subsistencias en el Interior ; 0.00 1,105.00 1,105.00 1,105.00 1,105.00 1,105.00 0.00 0.00
80584997304 Trstalaciones, Mantenimientos y Reparaciones,  1,170.00 563887 6,808.87 6,88.87 | 6,288.87 6,274.88 520.00 520.00
180584997304020 Edificios, Locales y Residencias ! 570.00 | -50.00 | 520.00 0.00 0.00 0.00 520.00 520.00
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J UNTA PARROQUIAL QUIROGA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2012

L e A’:ﬁ;‘:lﬁdn Reformas ‘Compmm,j".nngngado Pagado }Cozm-“

RTIDA DENOMINACION i o L e s
169980584997304040 Maquinarias y Equipos L0 | 15000 | 15000 | 15000 150.00 147.00 0.00 .
69980584997304050 Vehiculos 600.00 5,538.87 6,138.87 6,138.87 6,138.87 6,127.88 0.00 0.00
69980584997305 Artendamientos de Biones 9,000,00 3,329.33 12,329.33 12,325.00 | 12,325.00 12,244.99 433 433
69980584997305040 Maquinarias y Equipos 9,000.00 3,329.33 12,329.33 12,325.00 | 12,325.00 12,244.99 433 433
69980584997306 Contrataciones de Estudios ¢ nvest 3,000,01 9,851.86 12,851.37 10,750.00 | 10,750.00 10,105.00 2,101.87 | 2,101.87
69980584997306010 Consulloria, Asesonia ¢ Investigacion Especial 0.01 0.00 0.01 | 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01
69980584997306030 Servicio de Capacitacion 1,000.00 0.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000,00 0.00 0.00
69980584997306040 Fiscalizacion e Inspecciones Tecnicas 0.00 2,100.00 2,100.00 0.00 0.00 0.00 2,100.00 2,100.00
69980584997306050 Estudio y Diseno de Proyectos 2,000.00 7,751.86 9,751.86 9,750.00 | 9,750.00 9,105.00 1.86 1.86
69980584997307 Gastos en Informatica 0.00 300.00 300.00 300.00 300.00 296.00 0.00 0.00
69980584997307040 | Mantenimiento y Reparacion de Equipos y S1st 0.00 300.00 300.00 300.00 300.00 296.00 0.00 0.00
69980584997308 | Bienes de Usoy Consumo de Inversion 12,610.76 1,988.59 14,599.35 14,584.70 | 14,584.70 |  14,432.86 14.65 14.65
69980584997308010 Alimentos y Bebidas 330.00 106.00 436.00 436.00 436,00 436.00 0.00 0.00
69980584997308030 Combustibles y Lubricantes 1,000.00 4,238.61 5,238.61 5,238.61 523861 | 5,238.61 0.00 0.00
69980584997308040 Materiales de Oficina 500,00 -17.00 483.00 482.19 482.19 | 480.41 0.81 0.81
69980584997308050 Materiales dé Asco 0.00 255.00 255.00 244.42 244.42 225.16 10.58 10.58
69980584997308060 Herramientas 0.01 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01
69980584997308090 Medicinas y Productos F ico: 2,405.16 -2,405.15 0.01 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01
69980584997308110 Materiales de Construccion, Electricos, Plomej 0.01 3,591.13 3,591.14 3,588.46 | 3,588.46 3,480.91 2.68 2,68
69980584997308130 Repuestos y Accesorios 8,375.58 -3,780.00 4,595.58 4,595.02 | 4,595.02 4.571.77 0.56 0.56
69980584997314 Bienes Mucbles no Depreciables 0.00 500.00 500.00 500.00 500.00 195.00 0.00 0.00
69980584997314030 Mobiliarios 0.00 500.00 500.00 500.00 500.00 195.00 0.00 0.00
699805849975 OBRAS PUBLICAS 110,435.16 | -25,899.75 84,535.41 4547147 | 4547147 45,294.23 39,063.94 | 39,063.94
69980584997501 Obras de Infraestructura 105,935.15 | -24,399.75 81,535.40 42,471.47 | 42,471.47 42,2943 39,063.93 | 39,063.93
69980584997501010 De Agua Potable 36,000.00 2,992.02 38,992.02 150.00 150.00 150.00 | 38.842.02 | 38,842.02
69980584997501040 De Urbanizacion y Embellecimiento 0.00 | 2,376.17 2,376.17 | 2376.17 | 2.376.17 2,376.17 0.00 | 0.00
69980584997501050 Obras Publicas de Transporte y Vias 37,671.00 | -22,767.94 14,903.06 14,836.68 | 14,836.68 14,711.21 66.38 66.38
69980584997501070 Constr y Edify 32,264.15 ~7,000.00 25,264.15 25,108.62 | 25,108.62 25,056.85 155.53 155.53
69980584997505 | Mantenimiento y Reparaciones 4,500.01 ~1,500.00 3,000.01 3,000.00 | 3,000.00 3,000.00 | 0.01 0.01
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JUNTA PARROQUIAL QUIROGA

LEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2012
: Sl oo - Aslgnacién | = = .‘}_.__...,_v e “ wwwu}m 'wmi— iy v‘;-rmlsvaiydox Snldox i
| ! r | Co T Devengado | |
PARTIDA ‘ DENOMINACmN _ Inicial *R—afo el j Cndiﬂcad‘? T W Pagndo‘? (l‘lml::tr«:«mﬂw1 Devengar
AL cskiEl p T G=C:D
6‘)08()5849‘)75050]0 T e — [__450001 | 150000 | 300001 3,000.00 | 3,000.00 | 3,000.00 | 0.01
69980584998 | GASTOS DE CAPITAL f 002] L2300 ITB00 | 105283 | 10nm 13508 0.19 0.19 |
699805849984 | BIENES DE LARGA DURACION 002 125300 | 125302 | 1,05083 | 135383 | 125082 0.19 | 0.19 |
|69980584998401 | Bienes Mucbles 0.02 1 125300 | 1253.02 | 135383 | 135383 | 125082 0.19 ] 0.19 |
|69980584998401030 | Mobiliarios j 0.01 | 953.00 | 953.01 | 952.83 952.83 ] 952.82 0.18 0.18 |
169980584998401040 | Maquiniarias y Equipos ] 0.00 | 200.00 | 200.00 | 200.00 [ 200.00 | 198.00 0.00 0.00 |
169980584998401070 | Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos | 0.01 | 100.00 | 100.01 | 100.00 | 100.00 | 100.00 0.01 0.01 |
169980584999 | APLICACION DEL FINANCIAMIENTO | 3,360.89 ] 0.00 | 556089 | 429646 | 4.296.45 4,296.46 126443 | 1,264.43 |
1659805849997 | PASIVO CIRCULANTE [ 5.560.89 | 0.00 | 556089 439646 | 4,96.46 4,296.46 126443 | 1,264.43 |
| 69980584999701 | Deuda Flotante | 5,560.89 | 0.00 | 556089 429646 4,296.46 4.296.46 1.264.43 | 1,264.43
| 69980582995701010 | De Cuentas por Pagar | 556089 ] 0.00 | 556089 | 479646 | 4,296.46 4,296.46 126443 | 1,264.43
| TOTALE z«s,mm

Roberto Cevallos Montesdeoca
PRESIDENTE

edefio-
SECRETARIA TESORERA
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GAD DE LA PARROQUIA DE QUIROGA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2013

e it v j’m&' | Reformas | Codificado j??mpmm. Devengado | Pagado Co:;’;“m: ol D?’?nog:r [
T - i R B C=A+B i . F. | G=C-D | G=C-E
0584997105100 Servicios Personales por Contrato 1,613.92 0.00 1,613.92 1,613.92 1,613.92 1,051.12 0.00 0.00
0584957106 Aportes Patronales a Ia Seguridad Social 669.00 752.02 1,421.02 1,421.02 1,421.02 1,225.37 0.00 0.00
0584997106010 Aporte Patronal 669.00 426.48 1,095.48 1,095.48 1,095.48 959.64 0.00 0.00
0584997106020 Fondo de Reserva 0.00 325.54 325.54 325.54 325.54 265.73 0.00 0.00
05849973 | BIENES Y SERVICIOS PARAINVERSION | 33,647.59 37,741.00 71,388.59 59,732.31 | 59,732.31 55,464.67 11,656.28 | 11,6568
0584997301 Servicios Basioos 456.00 -119.62 336.38 142.06 142.06 142.06 194.32 194.32
0584997301040 Energia Electrica 240.00 -119.62 120.38 0.00 0.00 0.00 120.38 120.38
0584997301050 Telecomunicaciones 216.00 0.00 216.00 142.06 142.06 142.06 73.94 73.94
0584997302 Servicios Generales 6,500.00 5,722.13 12,222.13 11,198.08 | 11,198,08 10,980.61 1,024.05 1,024.05
0584997302020 Tletes y Maniobras 1,000.00 1,200.00 2,200.00 1,872.00 1,872.00 1,864.67 328.00 328.00
0584997302040 Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicacip  1,500.00 381.60 1,881.60 1,881.60 1,881.60 1,700.00 0.00 0.00
0584997302060 Eventos Publicos y Oficiales 3,000.00 2,347.48 5,347.48 5,347.48 5,347.48 5,318.94 0.00 0.00
0584997302070 Difusion, Informacion y Publicidad 1,000.00 -202.80 797.20 112.00 112,00 112,00 685.20 685.20
0584997302990 Oftros Servicios 0.00 1,995.85 1,995.85 1,985.00 1,985.00 1,985.00 10.85 10.85
0584997303 Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsh 1,500.00 420,00 1,940.00 1,855.00 1,855.00 1,855.00 85.00 85.00
0584997303010 Pasajes al Interior "500.00 -415.00 85.00 0.00 0.00 0.00 85.00 85.00
0584997303030 Viaticos y Subsistencias en ¢l Tnterior 1,000.00 855.00 1,855.00 1,855.00 1,855.00 1,855.00 0.00 0.00
0584997304 Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones|  3,600.00 10,001.85 13,601.85 12,001.85 | 12,001.85 10,209.84 1,600.00 1,600.00
0584997304020 Edificios, Locales y Residencias 1,600.00 0.00 1,600.00 0.00 0.00 0.00 1,600.00 1,600.00
0584997304050 Vehiculos 2,000.00 10,001.85 12,001.85 12,001.85 | 12,001.85 10,209.84 0.00 0.00
0584997305 Arrendamientos de Bienes 1,291.59 11,908.41 13,200.00 13,200.00 | 13,200.00 12,080.00 0.00 0.00
0584997305040 Maquinarias y Equipos 1,291.59 11,908.41 13,200.00 13,200.00 | 13,200.00 12,080,00 0.00 0.00
0584997306 Contrataciones de Estudios ¢ Investigaciones 7,000.00 5,281.08 12,281.08 5,851.63 5,851.63 5.851.63 6,429.45 6,429.45
0584997306010 Consultoria, Asesoria ¢ Investigacion Especiall 0.00 3,936.24 3,936.24 3,936.24 | 3,936.24 3,936.24 0.00 0.00
0584997306030 Servicio de Capacitacion 1,000.00 1,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00 |
0584997306040 Fiscalizacion e Inspecciones Teon 0.00 2,410.40 2,410.40 1,915.39 1,915.39 1,915.39 495.01 495.01
0584997306050 Estudio y Diseno de Proyectos 6,000.00 2,065.56 3,934.44 0.00 0.00 | 0.00 3,934.44 3,934.44
53-84997307 Gastos en Informatica 1,000.00 | -490.40 509.60 509.60 509.60 | 203.95 0.00 0.00 J
0584997307040 | Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sist  1,000.00 | -490.40 | 509.60 | 509.60 509.60 | 203.95 0,00 0.00 |
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GAD DE LA PARROQUIA DE QUIROGA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2013
b o As;ﬁm;én Reformas | Codificado . Comprom. | Devengado Pagado | oﬁ;g%iw . Bit,::g;
DENOMINACION e e ( | e deniod s
' . A B C=A+B | D E F G=C-D |G=C:-E
69980584995 GASTOS CORRIENTES 53,577.42 2,845.91 56,423.33 54,982.91 | 54,983.91 47,238.53 1,440.42 1,440.42
699805849951 GASTOS EN PERSONAL 47,902.57 1,471.69 49,374.26 48,048.77 | 48,048.77 40,304.39 1,325.49 1,325.49
69980584995101 R fones Basi 36,972.00 645,27 36,326.73 35,163.00 | 35,163.00 31,021.12 1,163.73 1,163.73
69980584995101050 Remuneraciones Unificadas 36,972.00 64527 36,326.73 35,163.00 | 35,163.00 31,021.12 1,163.73 1,163.73
9980584995102 Remuncraciones Complementarias 3,717.00 1,579.15 5,296.15 5296.15 | 5.296.15 2.226.00 0.00 0.00
69980584995102030 Decimotercer Sueldo 1,491.00 1,579.15 3,070.15 3,070.15 | 3,070.15 0.00 0.00 0.00
69980584995102040 Decimocuarto Sueldo 2,226.00 0.00 2,226.00 2.226,00 | 2,226.00 2,226.00 0.00 0.00
69980584995105 Remuneraciones Temporales 754.00 -442.00 312.00 312.00 312.00 312.00 0.00 0.00
69980584995105120 Subrogacion 754.00 442,00 312.00 312.00 312.00 312.00 0.00 0.00
69980584995106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 6,459.57 930.81 7,380.38 7,218.62 | 7.218.62 6,745.27 16176 161.76
69980584995106010 Aporte Patronal 3.379.79 920.81 4,300.60 7,300.60 | 4,300.60 3,952.95 0.00 0.00
69980584995106020 Fondo de Reserva 3,079.78 0.00 3,079.78 2,918.02 | 2,018.02 2,192.32 161,76 161.76
69980584995107 Tndemnizaciones 0.00 59.00 59,00 59.00 59.00 0.00 0.00 0.00
69980584995107070 Compensacion por.V 110 Gozadas por 0.00 59.00 59.00 59.00 59.00 0.00 0.00 0.00
699805849957 OTROS GASTOS CORRIENTES 382.50 0.00 382.50 267.57 267.57 267.57 114.93 114.93
69980584995702 Seguros, Costos Financieros y Ofros GGastos 382.50 0.00 382.50 267.57 367.57 267.57 114.93 114.93
69980584995702010 Seguros 262.50 0.00 262.50 179.22 179.22 179.22 33.28 83.28
69980584995702030 Comisiones Bancarias 120,00 0.00 120.00 88.35 88.35 88.35 31.65 31.65
699805849958 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORF  5,292.35 1,374.22 6,666.57 6,666.57 | 6,666.57 6,666.57 0.00 0.00
69980584995801 Transferencias Corrientes al Sector Publico 5,292.35 1,374.22 6,666.57 6,666.57  6,666.57 6,666.57 0.00 0.00
69980584995801020 AEntidades Descentralizadas y Autonomas 5,292.35 1,374.22 6,666.57 6,666.57 | 6,666.57 6,666.57 0.00 0.00
69980584997 GASTOS DE INVERSION 141,244.97 31,904.25 | 173,149.22 | 141,620.31 | 141,620.31 | 124,042.47 31,528.91 | 31,528.91
699805849971 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION  8,155.63 5,035.14 13,190.77 13,190.77 | 13,190.77 10,961.09 0.00 0.00
69980584997101 Remuneraciones Basicas 5,326.88 3,689.12 9,016.00 5,016,00 | 9,016.00 8,260.60 0.00 0.00
69980584997101050 Remuneraciones Unificadas 5,326.88 3,689.12 9,016.00 9,016.00 _ 9,016.00 8,260.60 0.00 0.00
69980584997102 Remuneraciones Complementarias 545.83 594,00 1,139.83 1,139.83 1,139.83 424,00 0.00 0.00
69980584997102030 Decimotercer Sueldo 45833 257.50 715.83 715.83 715.83 0.00 0.00 0.00
69980584997102040 Decimocuarto Sueldo 87.50 336.50 424.00 424.00 424.00 424.00 0.00 0.00 |
69980584997105 | Remuneraciones Temporales 1,613.92 0.00 1,613.92 1,613.92 1,613.92 1,051.12 0.00 0.00 |
|
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2013
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PARTIDA ' DENOMINACION | ke . St Eimetom e e Cmpmem s o
e i S : A B C=A+B D E F - G=C-D G"fi:i
69980584997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 12,300.00 4,997.55 17,297.55 14,974.09 | 14,974.09 14,141.58 2,323.46 | 2,323
69980584997308030 Combustibles y Lubricantes 7,000.00 2,593.10 9,593.10 9,593.10 | 9,593.10 8,898.84 0.00 "0.01
69980584997308040 Materiales de Oficina 1,000,00 108.27 1,108.27 672.48 672.48 655.08 435.79 435.7¢
69980584997308050 Materiales de Aseo 300,00 67.50 367.50 367.50 367.50 362.16 0.00 0.0
69980584997308110 Materiales de Construccion, Eleciricos, Pl 2,000.00 1,375.79 3,375.79 322318 | 3,23.18 3,107.67 152.61 152.6
69980584997308130 Repuestos y Accesorios 2,000,00 852.80 2,852.89 1,117.83 1,117.83 1,117.83 1,735.06 1,735.04
699805849975 OBRAS PUBLICAS 95,800.00 9,871.89 85,028.11 66,190.38 | 66,190.38 55,117.50 19,737.73 | 19,737.7
69980584997501 Obras de Infracstractura | 85,800.00 128.01 | 85,028.11 66,190.38 | 66,190.38 55,117.50 19,737.73 | 19,737.7.
69980584997501010 De Agua Potable | 34380000  5975.10 | 40,775.10 40,775.10 | 40,775.10 40,137.22 0.00 0.0
69980584997501040 De Urbani y Embellecimi 13,000.00 | -9,938.00 3,062.00 3,062.00 | 3,062.00 3,000.23 0.00 0.0(
69980584997501050 Obras Publicas de Transportc y Vias 0.00 19,735.71 19,735.71 0.00 0.00 0.00 19,735.71 | 19,7357
69980584997501070 Construcciones y Edificaciones 38,000.00 | -15,644.70 22,355.30 22,353.08 | 22,353.28 11,980.05 2.02 2.0,
69980584997505 Mantenimiento y Reparaciones 10,000.00 | -10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0(
69980584997505010 En Obras de Infracstructura 10,000.00 | -10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0(
699805849977 OTROS GASTOS DE INVERSION 1,241.75 ~1,000,00 241.75 106.85 106.85 99.21 134.90 134.9(
6998084997701 Impuestos, Tasas y Contrib 1,41.75 ~1,000.00 241.75 106.85 106.85 99.21 134.90 134.9(
69980584997701020 Tasas Generales 1,041.75 ~1,000.00 241.75 106.85 106.85 99.31 134.90 132.9(
699805849978 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA —2,400.00 0.00 2,400.00 2,400.00 | 2,400.00 2,400.00 0.00 0.0(
69980584997801 Transferencias para Inversion al Sector Publics —2,400,00 0.00 2,400.00 2,400.00 | 2,400.00 2,400.00 0.00 0.0(
69980584997801020 A Entidades Dy izadas y A 2,400.00 0.00 2,400.00 2,400.00 | 2,400.00 2,400.00 0.00 0.0(
69980584993 GASTOS DE CAPITAL 1,185.27 -126.88 1,05839 | 1,058.39 |  1,058.39 1,040.74 0.00 0.0(
699805849984 | BIENES DE LARGA DURACION 1,185.27 126,88 1,058.39 1,058.39 | 1,058.39 1,040.74 0.00 0.0(
69980584998401 Bienes Mucbics 1,185.27 ~126.88 1,058.39 "1,058.39 | 1,058.39 1,040.74 0.00 0.0(
69980584998401030 Mobiliarios 285.27 17.13 302.40 302.40 302.40 | 302.40 0.00 0.0(
69980584998401040 Maquinarias y Equipos 300.00 | -300.00 0.00 0.00 0.00 0.00° 0.00 0.0(
69980584998401070 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaficos 600.00 155.99 755.99 755.99 | 755.99 738.34 0.00 0.0(
69980584999 " APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 6,292.63 0.00 6,292.63 541249 | 5,412.49 5,412.49 880.14 880. 14
699805849997 PASIVO CIRCULANTE 6,292.63 0.00 6,292.63 541249 | 5412.49 5,412.49 880.14 880.1¢
69980584999701 Deuda Flotante 6,292.63 | 0.00 6,292.63 541249 541249 | 541249 880.14 880.1¢

N e
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GAD DE LA PARROQUIA DE QUIROGA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Al 31 de diciembre del 2013
' | : | Asignacién e | Duceq. . Saldox | Saldox
G : | _ ’ | Reformas | Codificado | Comprom. Devengado| Pagado |, >779% | Saldo
PARTIDA | pENOMINACION s 1 R S bm""m* i,
e | el A B C=A%B | ‘D | ¥ F | :G=C-D |G=C-E
}699805849997010!0 | De Cuentas por Pagar”™ \ 6,292.63 0.00 | 6,292.63 5,412.49 5,412.49 5,412.49 880.14 880.14
X

l ’l‘O’hALES-l l m,soazy 3462328 23692357 zéj;;bﬂ.g 307440 17773423 __j’?é‘_?ﬂu 38494

F i -
Robertg Cev: loi&ontesd ocd %gé‘hchV atia Vera Cedefio
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE QUIROGA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Al 31 de diciembre del 2014

Asignacion Reforma: Codificade Comprom. Devengade Pagade Saldo x Saldox
Inicial Comprom. Devengar

PARTIDA DENOMINACTON A B C=A+B D E F G=C-D H=C-E
5 GASTOS CORBIENTES 342428 -3,10020 | 6022508 | 5740093 5TA0R0R]  56086.25 281510 2.815.10
31 GASTOS B2 PERSOMAL 56,301.56 -3 36813 | 53003.33 | 5064870 SO04ETH) 4832407 237463 231483
5101 Fenmmernriones Basicas 30 828 00 -300.85 | 39.027.15 | 3902715 3202715| 3810914 0.00 0.00
5101050 Fenmmerrionss Unificadas 30 828 00 -300.85 | 39.027.15 | 3902715 3202715| 3810014 0.00 0.00
5100 Fenmmerarionss Conplementarias 8.063.00 -241835 | 464465 552847 552847 550847 1,116.18 1,116.1%
5102030 Tiecimotarer Suskdy 6,613.00 -IETE3S | 373445 285058 2185058 285058 88407 807
5107040 Thecimoomarin Suekio 245000 46000 (291000 267789 26T R 267789 »n 131211
5106 Aportes Paironales a la Sesuridad Social 7.500.56 -14003 | 735153 4,003 08 608308 568734 125845 125845
5106010 Apore Patronal 4,260 86 4534 [ 450020 4.509.20 4,50020 4131.78 (.00 0.00
5106020 Fondo ds Fesara 313070 30737 284133 1,583.28 1,583.88 1,555.58 125845 1.258.45
31 BIENES Y SERVICIOR DE CONSIIMO 0.00 3403 32403 3403 32403 32403 0.00 0.00
33101 Canvicios Bdsicos 0.00 6403 .03 .03 6403 44.03 0.00 0.00
5101050 Telecormmiracionss 0.00 64.03 4.03 .03 6403 44.03 0.00 0.00
5303 Traslados, nstalaciones, Vidticos ¥ Subststencixs 0.00 260.00 260.00 260000 260,00 260.00 0.00 0.00
5303030 Vidticos v Subsistencias en & Tnterioe 0.00 260,00 260.00 260,00 260000 250.00 0.00 0.00
57 OTROS GASTOS CORRIENTES 450.00 -3097 436.03 37691 37691 3759 6012 49.12
700 Sammaz, Costos Financieros v Otros Gastos 450.00 -397 436.03 37691 37691 3769 6012 49.12
S702010 Segmos 30:0.00 0.00 300.00 29514 16 29814 184 184
700030 Comésionss Bamearin 150.00 -307 14603 T8.75 TRTS T8.75 67.28 §7.28
a8 TRANSFERENCIAS ¥ DOMACTIONES CORRIEN | 638272 -15103 | 643169 4,060,534 6,060 34 §,060.34 T35 3735
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE QUIROGA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Al 31 de diciembre del 2014

Asignacion Reformas Codificade Comprom. Devengade Pagade Saldo x Saldox
Imscial Comprom, Devengar

PARTIDA DENOMINACION A B C=A+B D E F G=C-D H=C-E
SE01 Transferencias Comisniss al Secior Publice 658272 -15103 | 443169 6,060.34 6068034 6,060.34 37135 3735
3801020 A Entidades Dmlimmsy}um 040 30 0.00 040,39 56004 60004 569.04 37135 3735
21040 A Crobiermos Auronomos Descenmalizados 564233 -15103 | 549130 549130 540130 540130 n.oo 0.00
7 GASTOS DF INVERSION 12454867 |20491570 (32046446 | 31053481 31053491 43440093 1892055 1892055
71 GASTOS BN FERSOMAL DPARA DOVERSION 1548619 1183496 | 27.321.15 2084328 20,84328 2065218 6,477.87 6.477.87
7101 Fermmermcionss Basicas 11,460.00 162663 | 14.086.63 8.370.00 8.370.00 828318 5,716.63 5,716.53
TI01050 Fennmercionss UniScadas 11,460.00 1682663 | 14.086.63 8.370.00 8.370.00 823518 5,716.63 5,716.43
7102 Fenmmercionss Conplementarias 158360 25604 [ 184073 184073 184873 1.848.73 Qoo 0.00
TIH2030 Dierimterrer suslda 01360 26.06 Qo0 75 Qo075 D00 75 00075 Qoo 0.00
7107040 Decimocuartn Suskdo 680.00 16508 | 34993 84098 84008 849,93 0.00 0.00
7105 Femmencionss Temporlks 2B5.00 144220 | 172728 167748 167740 1.677.49 4080 4080
7105070 Baonomrias 0.00 144220 | la42720 144220 L4229 14422 Qoo 0.00
TIH5100 Sarvicios Persomales por Conimin 2B5.00 Qoo 285.00 235.20 23520 23520 4080 4080
7106 Aportes Parranales a 1a Seguridad Social 214750 ooo| 214750 | 143606 143606 133178 71144 1144
7106010 Aports Paronal 127785 oo | 127785 1001.24 100124 896,97 276.61 276,51
TIBE020 Fomdo dz Besama 860 65 Qoo 86965 43482 434182 434381 434 83 43483
7107 Tndemrizsciones 0.00 T,500000 | 7.510.00 T.510.00 7.510.00 T.510.00 Qoo 0.00
7107070 Compensaciéa por Vacacionss no Gozadas par Cesa 000 | 751000 | 751000 | 751000 751000  7.510.00 0.00 0.00
T3 BIENES Y SERVICTOS BAR A TNVERSION SDOREE 06 | 16351741 (21450547 (20505021 20505821 B721745 DA4524 0445726
T Sorvicios Basiras 1.560.00 3726 | 159724 Qa4 17 0od 17 0417 603.00 60300
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Saldo x
C

Salde x

OIProm:  Nevengar

PARTIDA DENOMINACION A B C=A+B D E F ¢=C-D H=C-E
7101040 Energia Eléctrica 720,00 17697 806,97 80697 204697 097 0.00 0.00
7301050 Teleconmmicaciones 24000 -130.71 T0H.29 97.20 9720 9720 §03.00 d03.00
7302 Sarvirins Generales Q00000 | -2,00000 (700000 58832 586432 5319.52 1,135.68 1,135.68
TI020 Flates v Maniabras 2000000 | -2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
TH040 Edician, Ipresian. Reproduccion v Publicacionss 2,000.00 1,080.00 | 3,080.00 3,080.00 3,080.00 2.794.00 .00 0.00
7060 Eventos Piblicos v Oficiales 3,500.00 000 | 350000 1T 32 178432 152552 TI5.68 T15.68
TH0T0 Diifisite, Informacian v Bublicidsd 150000 | -1,080.00 420,00 0.00 0.00 0.00 420,00 420.00
7303 Tralados, Instalacionss, Vifticos y Subsistencias 2,000.00 000 | 200000 G25.00 625.00 625.00 137500 1.375.00
7103010 Pasajes al Interior 500.00 0.00 500.00 85.00 8500 85.00 415.00 415.00
7103030 Viaricos v Subsistencias n e Tnterior 1,500.00 0.00 | 150000 540,00 H0.00 540000 960,00 0650.00
7104 Tnstalacian. Mantenimisnso v Reparaciin 400000 G246 [ 406244 4,042 46 406246 3.900.72 .00 0.00
7070 Edificins, Locales y Rasidencias 0.00 128800 | 128800 1288.00 1,ZB8.00 1,173.38 0.00 0.00
74050 Vehingdas 400000 | 122554 [ 277444 277446 177448 272734 .00 0.00
7105 Amrendamisme de Bignas 01 .00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.01 0.m
TI05040 Magquinaria: y Equipes 0 .00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.01 0.m
706 Contmataciones de Estudios e Ivestizaciones 18,000.00 [169,276.19 |187,276.19 | 185.462.19 18646219 4940454 81400 814.00
76010 Contratacionss de Estudios e Ivestizaciones 000 (17636010 |176360.19 | 176340.19 17636019 | 6003354 .00 0.00
T30 Servirins de Capacitaciin 300000 | -1,28800 171200 89800 29800 E98.00 814.00 814.00
TG40 Fiscalizacion e specciones Técnicas 1000000 | -7,52500 | 2475.00 2475.00 247500 247500 .00 0.00
THE050 Estudio y Disefin de Proyectos 5,000.00 172000 | 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,000.00 .00 0.00
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Asizpacion Reformas Codificade Comprom. Devengade Pagade Saldo x Saldox
Imicial Comprom. p, evengar
FARTIDA DENOMINACION A B C=A+B D E F G=C-D H=C-E
1307 (astos en Informatica 1,616.00 0640 | 242240 97774 oT176 02B A3 144464 14444
7307010 Diesarrolla de Sisternps Infomstices 0.00 80640 806.40 B06.40 20640 75752 0.00 0.00
TI0TO20 Ammendamizntn Ticencias de Uso de Pamuetss Infiome 616.00 0.00 16.00 0.00 0.00 00 416.00 416.00
1307040 Nantenirmiento y Reparacién de Equipos y Sistemas | 1.000.00 000 | 100000 | 17136 17136 17136 | 22864 82864
708 Béspes de Uso v Consume de Inversion 1481205 466400 | 10.147.15 4.073.31 607331 6,042,462 407384 407384
TI0ED30 Combrustibles ¥ Lubricansss 5,802 35 -351517 | 228718 2287.18 128718 2,280.80 0.00 0.00
7308040 Materiates de Oficina 1,000.00 71684 | 171684 | 171684 171684 170404 0.00 0.00
7308050 Materiales de Azen S00.00 .00 50000 31211 31211 30542 187.89 187.89
TI0E060 Hemanmentas 50000 -382.78 11722 0.00 0.00 00 11722 11722
7308110 Materialss Construccion, Elécmico, Plomeria y Campe | 00870 -1483.780 | 252591 1.757.18 1,757.18 1,752.35 T68.73 76873
TI08130 Fepussios y Aorasorios 3,000.00 000 | 300000 (.00 0.00 00 3,000.00 3,0:00.00
75 OBRAS PUBLICAS 3E074.42 1056342 | 8743784 | B4431.42 B4632 42 3558030 300542 3,005 42
7501 (Chras de Infiaesirociura 3507442 1961500 [ 7768051 74.684.00 T468400 (2600072 300542 3.005.42
2301040 De Uuizacién y Embellecimiem 000 | 1900122 | 1080122 | 1990122 | 1900172 1908385 0.00 0.00
2501050 Obras Piblicas de Transporte y Vizs 128458 | 5280820 | 5478297 | 5472287 | 5478287  7.00687 0.00 0.00
7301070 Consmaccianes v Edificacionss 5618084 | -5315442 | 300542 0.00 0.00 00 300542 3,005 42
7505 Mantenimisnto v Reparacionss 0.00 084533 [ 904833 0045 33 004833 0,488.58 0.00 0.00
2305040 En Ohras de Linas, Redes & Instalaciones Elécrica: 000 | 404045 | 494045 | 494045 404045 443170 0.00 0.00
7505990 Ciros Mantenimisrios v Reparcionss de Obrs 0.00 5,007.88 [ 500788 5,007 .88 500728 500738 0.00 0.00
2 GASTOS DE CADITAL 2,00:0.00 -008 | Laengz 1,143 58 1,163 68 115385 83624 B36.24
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Asignacion Reformaz Codificade Comprom. Devengade Pagade Saldo x Saldo x

Imieial Comprom. Devengar

PARTIDA DENOMINACION A B C=A+B D E F G=C-D H=C-E
a4 BIENES O LARGA DURACTCN 2,000.00 008 | 190002 | 116368 Lissse| 115385 83624 836.04
8401 Bionies Mushles 2,000.00 008 | 199992 | 1,163.68 L6368 115385 836.24 836.24
401030 Micbiliarios 1,000.00 pog| sengn 547 58 54768 54453 45274 4521
2401070 Equipos, Sistemas v Paquetes Informiticos 1000000 000 | L0000 G16.00 G160 22 38400 384.00
g APLICACION DEL FINANCIAMENTO 26,220.01 000 | 2622001 | 2450307 |  2430307| 2450307 | 171604 1,716.94
o7 Pasiv Cirilanss 26,220.01 000 | 2622001 | 2450307 | 2450307| 2450307 | 171694 1,716.94
o701 Deudia Flotante 26.220.01 000 | 2622001 | 2450307 | 2450307| 2450307 | 171694 171694
0701010 Tie Cuenims por Pagar 26,220.01 000 2622001 24.503.07 2430307 24,503.07 171694 1,716.94
TOTALES: 11619206 200171651 41790047 39361164 39361164 32519310 19783 2420783

LCDO. ARMIN TALTEDO INTRIAGO

FRESIDENTE

INGVANESSA MOLINA INTRIAGO

SECERETAFIA TESORERA
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