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RESUMEN

El objetivo de este trabajo consistid en realizar un estudio de pre-factibilidad para
implementar tecnolégicamente una camaronera organica en el cantén Bolivar con la
especie L. vannamei. Para su realizacion se utilizaron los métodos: Cuantitativo, de
localizacion y Estadistico; ademas, se emplearon instrumentos y técnicas de
investigacion e interpretacion tales como: Encuestas, entrevistas, muestreo, puntos
ponderados y tabulaciones que permitieron recopilar, clasificar e interpretar
informacién de fuentes primarias y secundarias. Los parametros investigados fueron:
la demanda y oferta de camarones convencionales y organicos en el cantén Bolivar,
la zona de localizacion y el tamafio para la camaronera organica tomando en cuenta
la disponibilidad de servicios basicos, infraestructura vial y demanda, la mejor
alternativa tecnoldgica concerniente a equipos y materiales que conforman un
sistema de aireaciéon que permita aumentar la densidad de siembra por piscina, la
estimacion de los costos de implementacion. Con los resultados obtenidos, se pudo
determinar que los habitantes del cantdén consumirian 44,758.92 kg mensuales de
camaron organico y que la zona de influencia del Sistema Carrizal -Chone desde el
ramal Quiroga hasta el ramal Cabello es propicia para la localizacion de una
camaronera organica conformada por 4 piscinas de 1,7 has con capacidad de
producir tres cosechas por afio cada una. Ademas, que la mejor opcion para
aumentar las densidades de siembra es el sistema AERO-TUBE y que los costos de
implementacion serian de 96.558,41. Por lo tanto, se concluye que existe una pre-
factibilidad para implementar tecnoldégicamente una camaronera organica en el

cantén Bolivar.



SUMMARY

The objective of this job consisted in the study about improve technologically the
organic breeding ground shrimp in Canton Bolivar with species L. vannamei. Using
these methods: Quantitative, locate, and statistical; moreover, we used tools, and
techniques of investigation and interpretation like: inquiry, interviews, shows signs,
over points, and tabulate that let us collect, classify and interpret the information from
primary and secondary sources. The principal aspects to investigate were: Offer and
request of conventional shrimp and organic ones in the Canton Bolivar, the area of
localization and the size to organic breeding ground shrimp, not forgetting the access
to public services, good thoroughfare and request. The best technology in
equipments and materials to get a good irrigate and raise the density of shrimp sow in
fishponds, also estimate the costs of implements. With these results: Inhabitants in
Canton Bolivar will consume 44,758.92 k. of organic shrimp by month. The irrigate
zone is Carrizal Chone system which start in the strand Quiroga and finish in the
strand Cabello, is helpful to a breeding ground shrimp location, formed by 4 fishpond
of 1,7 hectare, with the capacity of three harvest time in one year; besides, the use of
AERO-TUBE to improve the density in this sow, which the costs will be USD
96.558,41 . In conclusion, Canton Bolivar has workable place to improve a
technological organic breeding ground shrimp.



I. ANTECEDENTES

1.1. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El cultivo tierra adentro del camardn ha sido una practica comun en Tailandia, (Boyd,
et al. 2002) y gracias a su rendimiento en cautiverio se hizo global la crianza
mediante sistemas intensivos y extensivos. En América de sur, Brasil afianza su
posicion de lider en el hemisferio, pasando a ocupar el sexto lugar entre los paises

productores de camarones cultivados en el mundo (Anaya, R. 2005).

En Costa Rica, México y El Salvador se han dado mejoras progresivas para la
crianza de camardn y en estos paises se pueden encontrar todos los equipos y
adecuaciones que permiten producir un camardn de calidad libre de enfermedades.
(Garcia, J. 2011)"

En Ecuador la produccién de camarones convencionales ha sido una fuente de
inversion muy ambiciosa desde sus inicios en 1968 en la provincia de El Oro
(Alvarez, M. y Landivar, J. 2008) tanto asi, que a mas de producir camarén tipo
convencional, se empezd a producir camarones organicos desde 1990 en las costas
de Bahia de Caraquez, Manabi, siendo el sefior César Rupperti pionero en esta
actividad y asimismo su camaronera ha sido reconocida oficialmente por obtener la
certificacion sello verde (organica), gracias a la produccion exclusiva de camaron
ecoldgico, ubicando a Ecuador como el primer pais a nivel mundial en producir
camardn organico-ecoldgico libre de enfermedades (Villamar, C. 19937?)

1 Garcia, J. 2011. Camaroneras organicas de Bahia de Caraquez (Entrevista). Bahia de Caraquez — Manabi. EC.
PUCE Ext. Bahia.



En la Ultima década, las camaroneras organicas de Bahia de Caraquez, Barquero y
salinas (Manabi) han tenido inconvenientes debido a las exigentes normas a las que
necesitan regirse para ser acreditadas como tal (Garcia, J. 2011), por tal razén uno
de los puntos mas criticos es que la mayoria de camaroneras estan ubicadas en
orillas continentales invadiendo ecosistemas, siendo una norma importante la de

preservar los manglares (Naturland, 2010).

De acuerdo al bidlogo Navarrete, J." (2011) es indignante saber que el camardn
blanco con técnicas organicas de cultivo ha sido una oportunidad de negocios
tentativa en las costas manabitas pero, desventurada en zonas epicontinentales
como el Cantdn Bolivar, ya que, la principal causa es el desconocimiento de la pre-
factibilidad que se debe considerar para la implementacién tecnolégica de una

camaronera organica en el Cantén Bolivar.

1 Navarrete, J. 2011. Produccion organica de camaron (ensefianza de catedra). Calceta — Manabi. EC. ESPAM
MFL.



1.1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ Cémo conocer la pre-factibilidad que se debe considerar para la implementacion
tecnoldgica de una camaronera organica en el Canton Bolivar?

1.2. JUSTIFICACION

La realizacion del presente trabajo, tiene la finalidad de ofrecer a los habitantes de
cantén Bolivar el conocimiento de la pre-factibilidad que se debe considerar para la
implementacién tecnologica de una camaronera organica de agua dulce con la
especie L. vannamei gracias a la adaptabilidad de este crustaceo a ecosistemas con

baja salinidad.

Debido a que el cantén Bolivar, cuenta con gran diversidad climatica, suelos aptos
para cultivos acuicolas como la tilapia, el chame, la langosta, el camarén, entre otros,
ha sido posible su adaptacién a ecosistemas de agua dulce. Asimismo en el canton
existe una gama de profesionales en biologia marina, pecuarias y personas capaces
de invertir para crear un negocio, por eso, se estima conveniente la creacion de esta
investigacion con el camardn tipo L. vannamei gracias a su adaptabilidad a bajas
salinidades (agua dulce), al consumo local y a la disponibilidad de agua del sistema

de riego Carrizal — Chone que favorece a los sectores periféricos de la ciudad.

Como alternativa ecoldgica, se presupuestan alimentos e insumos organicos para
producir un camarén con alto potencial que sea agradable para el consumo y que
con la aplicacién de técnicas organicas — ecolégicas en granjas camaroneras
(criadero de camarones), se logran reducir los costos de produccion, en un 20% y
subir los indices productivos en un porcentaje igual, pues, los materiales utilizados,
son mucho mas econdmicos y por el hecho de ser nacionales, son mas baratos,

faciles de conseguir y se fomenta su mayor produccién (Villamar, C. 2004?)



Con estos antecedentes se manifiesta la oportunidad de producir camarones
organicos en cautiverio y distribuirlos en los mercados del cantén Bolivar, por eso, se
considera necesaria la realizacion de esta investigacion.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de pre-factibilidad para la implementacion tecnoldgica de una

camaronera organica con la especie L. vannamei en el cantén Bolivar.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar la demanda y la oferta de camarones convencionales (de piscina) y

organicos en el cantén Bolivar.

e Determinar la localizacién y tamario de la camaronera organica.

e Establecer la tecnologia para la camaronera organica.

e Estimar los costos que intervienen en la implementacion de la camaronera

organica.



II. MARCO TEORICO

2.1. ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD

La pre- factibilidad consiste en plantear un analisis de estudio primero en términos
puramente técnicos, para después seguir con los econdmicos. Ambos andlisis
permiten calificar las alternativas u opciones de proyectos y como consecuencia de
ello, elegir la que resulte mas conveniente con relacién a las condiciones existentes
(Graterol, M. 20037?).

En estas fases deben desarrollarse estudios detallados de demanda y oferta, canales
y margenes de comercializacién y en general lo conocido como inteligencia de
mercado. Igualmente deben realizarse algunos estudios técnicos especializados,
para descartar por estos motivos algunas de las alternativas que no ofrezcan
viabilidad por algun factor limitante detectado (Sosa, M. et al. 2007).

La pre-factibilidad conduce a la recomendacion y ejecucion de una sola de las
alternativas. La mayoria de los proyectos que llegan a esta etapa pueden pasar
directamente a su disefio definitivo y ejecucién, ya que han completado la
informacion suficiente para tomar estas decisiones con un riesgo controlado. Sin
embargo existen proyectos que por su tamafio y complejidad, y ademas por el capital
de riesgo comprometido, ameritan estudios de mayor profundidad; estos son los
estudios de factibilidad (Sosa, M. et al. 2007).

Segun Taracena, W. (2006) un estudio de pre-factibilidad esta compuesto
principalmente por estudios de mercado, tecnolégico, financiero, econémico y de
impacto ambiental si se considera necesario.

Trata los aspectos pertinentes al estudio de mercado, se determina la localizacién, se
analizan y definen el tamafio de la planta conveniente para el proyecto, se estudia la



ingenieria del proyecto definiendo en primer lugar el producto, analizando los
procesos, describiendo las instalaciones y equipos, proyectandose la capacidad
instalada; se plantean los puntos de calidad total, estudio de impacto de ambiente,
seguridad industrial y mantenimiento, seguidamente se proyecta el programa de
produccion, para luego ver los requerimientos de materia prima, insumos, personal y
servicios; a su vez se definen las caracteristicas fisicas de la planta, la disposicion de
la misma para terminar con el plan de implementacién; se definen las inversiones
continuando con el analisis de las alternativas de financiamiento, a su vez se planea
la organizacion y administracion del proyecto, se presentan los presupuestos de
ingresos y gastos, el estado de ganancias y perdidas y el punto de equilibrio tanto en
unidades fisicas como en unidades monetarias; para concluir con el estudio se

realiza la evaluacion econdémica y financiera (Saenz, R. 2003).

2.2. ESTUDIO DE MERCADO

En esta etapa se determinan aspectos como la identificacion de la demanda actual y
potencial, caracteristicas de los consumidores, perfil de caracterizacion de la
competencia, canales de comercializacion, programa de ventas y oferta del bien,
precios, mecanismos de publicidad, y anélisis de proveedores (Thomsen, M. 2005).

Segun Carrasquero, D. (2004), el estudio del mercado trata de determinar el espacio
que ocupa un bien o un servicio en un mercado especifico y toma en cuenta lo
siguiente:

1. La necesidad que tienen los consumidores actuales y potenciales de un producto

en un area delimitada.

2. También identifican las empresas productoras y las condiciones en que se esta
suministrando el bien.



3. Igualmente el regimen de formacion del precio y de la manera como llega el

producto de la empresa productora a los consumidores y usuarios.

L
PRODUCTO
OFERTA DEMANDA
DEL ad ESTUDIO S DEL
PRODUCTO DE PRODUCTO
MERCADO
MERCADO
"OTE‘E\SIA‘- PRECIO DEL
obuc
PRODUCTO PRODTCTO
v

CANALES DE
COMERCIALIZACION

Figura. 2.1. Fases del estudio de mercado de acuerdo a
Carrasquero, D. (2004).

El mercado no es un ente abstracto, en el cual convergen las potencialidades de la
demanda y de la oferta existente en una sociedad y momento dado, para establecer
las condiciones de precio y cantidad de las transacciones realizadas. Para establecer
lo necesario (especificacion del producto), el tamafio del mercado, lo que deberia
costar, que volimenes deberia producirse (Barrow, P.2002).

Segun, Cdrdoba, M. (2002) muchos empresarios con brillantes ideas de negocios
fracasan porque no analizan suficientemente la demanda de mercado y acota que el

estudio de mercado se debe realizar porque:

e Es el punto de partida de la presentacién detallada del proyecto.
e Sirve para los analisis técnicos, financieros y econémicos.

e Abarca variables sociales y econémicas.



e Recopila y analiza antecedentes para ver la conveniencia de producir a atender una

necesidad.

Iniciar un negocio sin un previo analisis, es un esfuerzo fallido. Por consiguiente, el
segundo paso sera evaluar el mercado para el producto. Para ello, es necesario
hacer algunas preguntas, comenzando con un amplio contexto (el macro ambiente),
y después examinar aspectos mas especificos del mercado (micro ambiente)
(Cérdoba, M. 2002).

El estudio o investigacién de mercado, es “la identificacion, acopio, analisis, difusion,
y aprovechamiento sistematico y objetivo de la informacion con el fin de mejorar la
toma de decisiones relacionada con la identificacion y la solucion de los problemas y
iasr oportunidades del mercadeo tiene un sin numero de beneficios para la empresa,
sin embargo el mas importante es que reduce el riesgo del negocio, pues le aporta
informacién y se genera una estructura de pensamiento estratégico (Malhotra, N.
2004).

En un estudio de mercado, primero, se analiza la necesidad que se espera
satisfacer. Después se hace una descripcion general de la cobertura del mercado, de
acuerdo a Muiiz, L. (2010): se debe tomar en cuenta lo siguiente:

e Tamaro estimado del mercado

e Extensidn geogréfica y segmentos

e Clientes: necesidades, percepciones, comportamiento de compra

e Formas en que opera el mercado y los principales medios de competencia: precio,
calidad, servicio, reputacion.

e Definicion de su grupo potencial de clientes.

e Explique como esta segmentado el mercado general e identifique los segmentos

que son de interés para el negocio.



En un estudio de mercado se debe considerar el disefio del producto o servicio que

debe contemplar aspectos tales como:

e Su simplicidad, es decir, facilidad de uso.
e Su practicidad, que sea util y practico.
e Su fiabilidad, es decir, que no falle.

e Su calidad: materiales, duracion.

Se debera especificar en qué consiste el producto o servicio a través de una
descripcién detallada del mismo, incluyendo sus caracteristicas fisicas vy
prestaciones, dimensiones, colores, materiales y otras caracteristicas que lo defina
(Muriiz, L. 2010).

La sabia de vida del negocio es el producto y servicio que se esté vendiendo, es muy
importante analizar el servicio desde varias expectativas el producto, lineas del
producto, servicio exacto. Describir el producto es una de las partes mas importantes
del plan de negocios donde se identificaran sus caracteristicas y beneficios, describir
las necesidades que satisfacen y los problemas que solucionan (Thomsen, M. 2005).

La existencia de una necesidad a satisfacer con el producto o servicio a ofrecer,
refleja una oportunidad sobre la demanda potencial que debe cuantificarse a través
de la fuente primaria y/o secundaria dependiendo de la etapa en que se encuentre el
proyecto y sus caracteristicas particulares (Cérdoba, M. 2002).

Para Cérdoba, M. (2002) la situacién de la competencia debe tomar también en

cuenta sabiendo que:

e Un buen analisis de competidores es crucial.
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e Competidores: ¢ Quiénes son mis potenciales competidores? ; Qué tan grandes son
y como estan organizados? ;En cudles areas son fuertes mis competidores?
¢, Dénde son vulnerables y cédmo puedo explotar su vulnerabilidad?

e Cuota de Mercado: 4 Cémo esta distribuida la cuota de mercado entre los diferentes

actores existentes?

e Producto: 4, Cémo se compara mi producto con aquéllos disponibles, en términos de
precio, desempefio, confiabilidad y otros?

e ;Qué hace a mi producto superior o diferente y cémo puedo proteger su

originalidad de la imitacion?

o Estrategias de Mercado: ;En base a qué compiten mis rivales: precio, ventas,

volumen, reputacion, disefio de producto, calidad, confiabilidad, servicio?

e Otras caracteristicas: ; Como ven mis potenciales clientes a la competencia?

2.2.1. DEMANDA Y OFERTA

Para Kotler, P. et.al (2000), la demanda es el deseo que se tiene de un determinado
producto pero que esta respaldado por una capacidad de pago. Segin Andrade, S.
(2005), es la cantidad de bienes o servicios que el comprador o consumidor esta
dispuesto a adquirir a un precio dado y en un lugar establecido, con cuyo uso pueda
satisfacer parcial o totalmente sus necesidades particulares o pueda tener acceso a

su utilidad intrinseca.

Para Fisher, L. y Espejo, J. (2004), la oferta se refiere a las cantidades de un
producto que los productores estan dispuestos a producir a los posibles precios del
mercado. Complementando ésta definicién, ambos autores indican que la ley de la
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oferta son las cantidades de una mercancia que los productores estan dispuestos a
poner en el mercado, las cuales, tienden a variar en relacién directa con el
movimiento del precio, esto es, si el precio baja, la oferta baja, y ésta aumenta si el

precio aumenta.

Mankiw, G. (2002), define la oferta o cantidad ofrecida, como la cantidad de un bien
que los vendedores quieren y pueden vender. La oferta es la cantidad de productos
y/o servicios que los vendedores quieren y pueden vender en el mercado a un precio
y en un periodo de tiempo determinado para satisfacer necesidades o deseos.

2.3. SISTEMAS DE DISTRIBUCION

En este apartado se explica donde estan siendo vendidos los productos usualmente
y cémo son llevados alli. Si los competidores estan vendiéndolos directamente a los
usuarios finales o son entregados por intermediarios. En este Ultimo caso, cuéles son
los margenes de ganancia promedio de los intermediarios (Alcaraz, R.1997).

Cada paso del proceso de distribucidn, hace posible incrementar la distribucion a
mayor numero de clientes potenciales, sin embargo, cada paso también provoca una
perdida de control y contacto directo con el mercado; es debido a esto que cuando se
elija un canal de. distribucion deberan tomarse en cuenta aspectos como se
mencionan a continuacion (Alcaraz, R.1997). Es decidir la estrategia basica que
quiere aplicar para el logro de los objetivos. Las opciones de estrategias estan

relacionadas con el mercado meta y el marketing mix (William, J. et al., 2010).

El objetivo méas importante del marketing es conocer y entender tan bien al cliente,
que el producto o servicio pueda ser desarrollado y ajustado a sus necesidades de
manera tal que se venda solo. Marketing es la actividad humana dirigida a satisfacer

necesidades y deseos por medio de un proceso de intercambio (Thompson, |. 2010).
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Mas alla de las definiciones, lo importante es comprender que el concepto moderno
del marketing se debe orientar hacia el consumidor, no es sinébnimo de ventas y debe
ser dinamico, con amplia participacion de todos los integrantes de la empresa para
adaptarse a la realidad de los mercados.

En consecuencia, el marketing de acuerdo a Thompson, |. (2010) debe tener en

cuenta:

e Lo que quiere el cliente.

e Cuando, dénde y como lo quiere.

e Quién realmente quiere comprarlo.

e Cuanto quiere comprar y cuanto esta dispuesto a pagar por él.

e Por qué puede querer comprarlo y qué estrategia utilizaremos para que finalmente

se decida a comprarlo.

Segun Muhiz, R. (2010), los canales de distribucién son los que definen y marcan las
diferentes etapas que la propiedad de un producto atraviesa desde el fabricante al
consumidor final. Por ello los cambios que se estan produciendo en el sector indican
la evolucion que esté experimentando el marketing, ya que junto a la logistica seran
los que marquen el éxito de toda empresa.

2.3.1. POLITICA DE PRECIOS

El precio es una variable controlable que se diferencia de los otros tres elementos de
la mezcla o mix de mercadotecnia (producto, plaza y promocién) en que produce
ingresos; los otros elementos generan costos segin manifiesta Kotler, P.(1999)
concordando con Thompson, |. (2010) quien menciona que es una variable del
marketing que viene a sintetizar, en gran nimero de casos, la politica comercial de la
empresa. Por un lado, tenemos las necesidades del mercado, fijadas en un producto,
con unos atributos determinados; por otro, tenemos el proceso de produccion, con
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los consiguientes costes y objetivos de rentabilidad fijados. Por eso debera ser la
empresa la encargada, en principio, de fijar el precio que considere mas adecuado
puesto que para el cliente potencial el valor del producto se manifiesta en términos
objetivos y subjetivos, ya que tiene una escala muy particular a la hora de computar
los diferentes atributos de los que esta compuesto, de ahi la denominacion de caro o
barato que les da. Sin embargo, para la empresa el precio es un elemento muy
importante dentro de su estrategia de marketing mix, junto con el producto, la
distribucién y la promocion. Por tanto, podemos definir el precio como la estimacién
cuantitativa que se efectua sobre un producto y que, traducido a unidades
monetarias, expresa la aceptacion o no del consumidor hacia el conjunto de atributos
de dicho producto, atendiendo a la capacidad para satisfacer necesidades.

Kotler, P. y Armstrong, G. (2003), el precio es (en el sentido mas estricto) la cantidad
de dinero que se cobra por un producto o servicio. En términos mas amplios, el
precio es la suma de los valores que los consumidores dan a cambio de los
beneficios de tener o usar el producto o servicio. Pujol, B. (2003), define el precio
como el valor de intercambio de bienes o servicios. En marketing el precio es el Unico
elemento del mix de marketing que produce ingresos, ya que el resto de los
componentes producen costos. Al contrario Romero, R. (1997), manifiesta que el
precio de un producto es el importe que el consumidor debe pagar al vendedor para
poder poseer dicho producto.

2.4. ESTUDIO TECNICO

Este componente hace referencia principalmente al tamario, la localizacion, y el
proceso tecnoldgico que utilizara el proyecto (Thomsen, M. 2005). En este apartado
se debe describir: Localizacion geografica de las instalaciones, Edificios y terrenos
necesarios, equipo necesario para la fabricacion de los productos, estrategia del
proceso productivo de ser necesarias (Alcaraz, R. 1997). Segun Flores, J. (2007) se
presentan en forma breve los conceptos basicos a estudiar en el tamario y
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localizacion de la planta. En cuanto al tamaio y la localizacion se analizan algunos
factores considerados definitivos en la precision de la dimension y sitio preciso o
sectores favorables. Para llegar a la ubicacion de la planta es necesario evaluar una

serie de aspectos que afectan de una u otra forma su localizacion.

El disefio de una finca de produccién organica de camarones debe ser el mas
apropiado para su correcto funcionamiento y contar ademas de con los elementos
tradicionales, con un suelo limo-arcilloso de minima filtracion. Los muros, deben ser a
un espacio de 4 m de ancho que servird de via de circulacion perimetral para control
y seguridad internos (Villamar, C. 2004). El mismo autor indica que entre los
parametros que deben ser considerados en la localizacién de las piscinas
camaroneras se encuentran la calidad del agua y el tipo de suelo a ser utilizados, por
tal razén recomienda en base a experiencias propias los rangos de los cuadros 2.1y
2.2 correspondientes a la zona de Manaure -La Guajira (Colombia) a los cuales se

adaptd el camaron.

Cuadro 2.1. Analisis fisico-quimicos del agua

PARAMETROS CANTIDAD
OXIGENO (DIURNO) 47 mglL
pH 78
SALINIDAD 34,1 PPT
NITRITOS 0,022 mglL
NITRATOS 0,09 mg/L
FOSFATOS 0,96 mg/L
ALCALINIDAD TOTAL 7.7 mglL
HIERRO TOTAL 0,09 mg/L
PLOMO 0,004 mg/L
CIANURO 0,00 mg/L
CONDUCTIVIDAD 1,275 j MHO/ Cm
ACIDO SULFURICO 0,040 mg/L
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Cuadro 2.2. Analisis de suelo

TIPO DE SUELO CONTENIDO | %
ARCILLA 0,002-0,06 mm | 32
LIMO 0,004-0,08 mm | 42
ARENA 0,02-0,05mm | 26

Segun el INIAP (2009), la calidad del agua del agua del sistema Carrizal-Chone
contiene rangos aceptables para ser utilizada en piscinas camaroneras puesto que
sus componentes estan en su mayoria por debajo de 6 mg/L con respecto al agua de
pozo que supera dicho rango y que sin embargo el camaron L. vannamei se adapta a

sus condiciones.

Por otra parte, de acuerdo a la compafiia Tekni-Plex Inc. (2010) una buena
produccion depende de una buena tecnologia para lograrla por tal caso, recomienda
la utilizacion del sistema Aero-tube para una excelente aireacion del agua (0.061 kg
de O./h en agua dulce) en la produccién en cautiverio de productos acuicolas. El
sistema Aero-tube utiliza la tecnologia de micro-poros que aumenta la superficie de
transferencia de oxigeno a través de mangueras difusoras de %2 pulg. alimentadas
por blowers de 2 6 3 hp. logrando una eficiencia superior a los antiguos sistemas de
aireacion ya sean de paletas, aspiradores o difusores menos eficientes. La opinion
de Navarrete, J. (2010) en cuanto a la utilizacién de mangueras difusoras de oxigeno
concuerda con la de Tekni-Plex Inc. (2010) puesto que dicho sistema puede resolver
el problema de enfermedades en los camarones por intoxicacion y problemas
econdmicos a los camaroneros gracias a que reduce los costos de energia en un
75%, carece de piezas moviles por lo tanto el mantenimiento es reducido, mantiene
altos niveles de oxigeno disuelto y permite altas densidades de siembra.

2.5. CAMARON

El langostino jumbo (o tigre) se cultiva, principalmente, en Tailandia, India e
Indonesia, mientras que el langostino carnoso y el langostino de rio se cultivan
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principalmente en China, el camarén patiblanco, que es de una talla menor, se
produce en Ecuador, México, Brasil y Colombia. Segun la especie, los camarones se
pueden cultivar en tres ambientes: agua salobre y agua dulce, que se practican en
espacios continentales, y maricultura, que se desarrolla en aguas costeras. El cultivo
en agua salobre es el mas empleado y responde por el 82% de la produccion
mundial, mientras que el cultivo en agua dulce y la maricultura participan con el 13%
y el 5%, respectivamente, de la produccion mundial (CCI; 2001).

2.5.1. INFORMACION TAXONOMICA DEL CAMARON BLANCO

e Reino: Animalia

e Phylum: Arthropoda

e Clase: Malacostraca

e Orden: Decapoda

e Familia: Penaeidae

e Género: Litopenaeus

e Epiteto especifico: vannamei

e Nombre Cientifico: Litopenaeus vannamei ( L. vannamei)
e Autor del nombre: Boone, 1931 (IBUNAM, 2011).

2.6. CULTIVO DE CAMARON

El cultivo tierra adentro del camarén marino ha sido una practica comun en Tailandia,
(Boyd, et al. 2003). El cultivo orgénico envuelve a sistemas holisticos de manejo de
produccién, haciendo énfasis en el uso cultural, bioldégico y mecanico
preferentemente que al de materiales sintéticos.( FAO; citado por Alvarez, M. y
Landivar, J. 2008). Las bajas concentraciones de los iones Na, K, Cay Mg en el agua
de baja salinidad disminuye la supervivencia del camarén L. vannamei en contraste
con altas concentraciones de estos iones. La concentracion de iones del agua de
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pozo utilizada en esta investigacion fue menor que la del agua de mar. (Balbi, F. et
al., 2005).

La camaronicultura epicontinental posee gran importancia econémica y tiene la
ventaja que el camarén puede ser cultivado cerca de los grandes mercados y ser
ofrecido verdaderamente fresco a los principales centros de consumo de muchas
ciudades, tal como ocurre en China, Ecuador, Tailandia y Estados Unidos de
América (Boyd y Thunjai, 2003). En Baja California, Jalisco y Colima, se cuenta con
la tecnologia disponible y la experiencia que les permite producir camardn blanco del
Pacifico L. vannamei en sistemas intensivos en agua a muy baja salinidad (0.5 ups),
alcanzando rendimientos cercano a 10 toneladas por hectarea (Angulo, J. et al.
2005).

Siendo la camaronicultura epicontinental una actividad productiva alejada de la
influencia de zona costera que apoya la recuperacion de estos ambientes costeros
es una alternativa de uso para cuerpos acuaticos continentales donde se requiere
diversificar su explotacién pecuaria para convertirse en una fuente de ingresos en las
comunidades cercanas También esta actividad cuenta con la ventaja que el camarén
puede ser cultivado cerca de los grandes mercados y ofertarse fresco a los
principales centros de consumo de muchas ciudades (Godinez, D. et al. 2011).

2.7. VALOR AGREGADO —~CALIDAD ORGANICO-

El crecimiento de la demanda de productos con sello organico se ha incrementado
notablemente en estos Gltimos afios. El mercado europeo segun Sahota, A. citado
por Alvarez, M. y Landivar, J. (2008) para alimentos y bebidas organicos se estimé
en €17,2 billones y con una tasa de crecimiento del 15%. El mayor mercado sigue
siendo Alemania, representando aproximadamente un cuarto del mercado total
europeo (23%). Segun Villamar, C. 1993? La camaronera del sefior Cesar Rupperti,
de Bahia de Caraquez, Manabi, en base a mis principios como él lo sefala, esta
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proxima a conseguir la certificacion o sello verde, siendo la primera camaronera a
nivel mundial en lograrlo. Ecuador ha sido reconocido oficialmente, gracias a mi labor
de ocho afios en la produccién exclusiva de camarén ecolégico, ser el primer pais a
nivel mundial en producir camarén organico-ecolégico, de lo cual me siento muy

orgulloso.

En el aspecto ambiental, el uso de productos 100% naturales, no toxicos y
biodegradables, en sustitucion de quimicos que no cumplen con estas condiciones,
contribuye a la descontaminacién y preservacion de los entornos ambientales y
fomenta colateralmente otras industrias de productos naturales, nacionales que van
también a contribuir a la preservacion de la naturaleza. Mas aun cuando existen en
nuestro pais, estuarios cerrados, de una sola boca, como los estuarios del rio
Cojimies, Bahia, Churute, Balao, etc., que son utilizados por los productores
camaroneros y que al ser contaminados, se estdn muriendo como pasé con el
"estero salado" de la ciudad de Guayaquil, y en esas condiciones no son aptos para

ser utilizadas sus aguas para criar animales en cautiverio (Villamar, C. 19937).

Un requisito de certificacion orgénica para el camarén blanco segun Naturland,
(2010) se deberan realizar los esfuerzos necesarios para apoyar el comportamiento
natural de pastoreo del camardn, mediante un disefio adecuado de las piscinas (p.ej.
proveyendo sustratos con el fin de aumentar la superficie para el crecimiento de
algas bénticas/diatomeas como fuente de alimentacion dominante.

2.7.1. BENEFICIOS PARA EL CONSUMIDOR Y ASOCIADOS

Seglin el bidlogo Navarrete, J." (2011), La produccién organica de productos
alimenticios es una alternativa que beneficia tanto a productores como a
consumidores, los primeros se ven beneficiados porque en sus fincas se reduce

considerablemente la contaminacion del suelo, del agua y del aire, se desarrolla una

"Navarrete, J. 2011. Produccion organica de camaron (ensefianza de catedra). Calceta — Manabi. EC. ESPAM
MFL. Correspondencia personal.
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mayor resistencia a las enfermedades y mejor control de la Mancha Blanca lo que
alarga considerablemente la vida econémica de los mismos y la rentabilidad de la
propiedad.

Se dan beneficios en el aspecto ambiental como:
e Intensivo monitoreo ambiental.

e Proteccion de habitats.

e No hay destruccion de los manglares.

o Amigable con la naturaleza (Villalon, J.R. 2003).

El mismo comentario indica que, los consumidores se ven beneficiados en el sentido
que tienen la seguridad de consumir un producto 100 % natural, libre de quimicos,
saludable y de alto valor nutritivo. Al implementarse un sistema de control de mayor
seguridad utilizado para la produccién alimenticia habria una garantia para los
inversionistas de este tipo de negocio.

e El producto ofrece una alternativa a la intensificacion.

o Cubrir demanda de mercados internacionales



III. DESARROLLO METODOLOGICO

3.1. DESCRIPCION Y/O MANEJO DE LA INVESTIGACION
3.1.1. DEMANDA ACTUAL DE CAMARONES CONVENCIONALES

Para establecer la demanda actual, primero, se realizd un muestreo poblacional del
cantén Bolivar, tomando como poblacién a 36,076 habitantes con derecho al sufragio
(El Diario Manabita. 2011) con edades comprendidas entre 18 a 70 afios. El tamafio
de la muestra se obtuvo aplicando la Férmula 3.1. (Torres, M. 2008) a la cual se le
asignaron niveles de confianza (Palma, A. 201 1)* para determinar la muestra de una
poblacién con menos de 100,000 habitantes.

= N*Zaz*p*q
d?*(N-1 )+Za2 *P*q

Férmula [3.1]

DATOS

n= Muestra

p= Probabilidad de un hecho que sea factible = 0.5

g= Probabilidad de un hecho que no sea factible = 0.5

d= Factor de error permitido = 0.05

Za= Probabilidad de hecho factible con un intervalo de confianza del 95% = 1.96
N= Poblacion= 36,076

Reemplazando valores:

_ N*Za?*p*q _ (36,076)*(1.96)2*(0.5)*(0.5)
P*(N-1)+Za2 *p*q =7 (0.05)2*(36,076-1)+(1.96)2 *(0.5)(0.5)

4 Palma, A. 2011. Estadistica I. Calceta- Manabi- EC. ESPAM MFL. Correspondencia personal.



(36,076)*(3.8416) *(0.25)

(0.0025) *(36,075)+(3.8416)*(0.25)

. 34,647.39
7 791.1479

380.12
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34,647.39

90.1875+0.9604

Se delimita que la muestra poblacional o nimero de encuestados del canton

corresponde a 380. 12 & 381 personas y se los distribuyo de la siguiente manera

para cada parroquia.

Cuadro 3.1. Distribucién de las encuestas por parroquias

Parroquias Porcentaje de encuestados N° de encuestados
Calceta 76.7% 292
Quiroga 9.1% 35

Membrillo 14.2% 54
Total 100% 381

Con la asignacion de porcentajes y valores en Calceta se aplicaron 292 encuestas,

en Quiroga 35 y en Membrillo 54, llegando a un total de 381 que fue la muestra

estimada de votantes.

Para determinar la demanda se aplicaron encuesta dirigida a la muestra poblacional

calculada (381 personas) (Anexo N°1 y 2); a la cual se preguntd los siguientes

parametros:

Sexo y edad.

B o o=

Consumo de camardn convencional (de piscina).

Cantidad y frecuencia de compra de camaron convencional.

Concienciacion sobre el camardn convencional que consume.
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Para la presentacién de los resultados obtenidos se empled la técnica de la
tabulacion e interpretacion de datos mediante cuadros y graficas de barra (Pags. 27-
28. Grafico y cuadro 4.1.).

3.12. DEMANDA POTENCIAL DE CAMARONES ORGANICOS

Para determinar la demanda potencial, se opto por aplicar una encuesta dirigida a la
muestra poblacional calculada (381 personas) (Anexo N° 1y 2); a la cual se preguntd

los siguientes parametros:

1. Preferencia de consumo de camardn organico en lugar de camaron
convencional.
2. Cantidad y frecuencia de consumo de camaron organico.

Para la presentacién de los resultados obtenidos se empleé la técnica de la
tabulacion e interpretacion de datos mediante cuadros y graficas de barra (Pags. 29-
30. Grafico y cuadro 4.2.)

3.13. OFERTA ACTUAL DE CAMARONES CONVENCIONALES

Para establecer la oferta actual, se aplico una entrevista dirigida a un total de 10
comerciantes de camardén que cumplen su labor en los mercados del cantdn Bolivar
(Anexo N° 3); en la cual se consultaron los siguientes parametros:

1. Procedencia del camarén convencional
2. Cantidad y frecuencia de ventas de camardn convencional
3. Gramaje del camarén convencional que mas se vende.
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Para la presentacién de los resultados obtenidos se empled la técnica de la
tabulacion e interpretacién de datos mediante cuadros y graficas de barra (Pags. 31-
32. Graficos 4.3.y 4.4.)

3.1.4. DEMANDA INSATISFECHA ACTUAL DE CAMARON

Para hallar la demanda insatisfecha actual se procedi6 a aplicar la Férmula 3.2. que
segun Séenz, R. (2003) sirve para restar la demanda y la oferta del mismo producto,
pero en este caso sera la cantidad demandada de camarén organico con la cantidad
ofrecida de camarén convencional (de piscina) como producto similar sustituto ya

que no existe por lo menos un comerciante de camarones organicos en el canton.

Di=Dpt —(Ot + Ot ,) Formula [3.2.]

Datos

Di: demanda insatisfecha actual

Dt: demanda potencial total de camarones organicos

Ot: oferta total de camarones organicos

Ot,. oferta total de camarones convencionales (de piscina)

3.1.5. COMERCIALIZACION

Para establecer los canales de comercializacién del camardn orgénico, se aplico
entrevistas a los 10 comerciantes del crustaceo que lo comercializan en los
mercados del cantén (Anexo N° 3); se tomaron en consideracion las siguientes

variables:

1. Canales de comercializacion del camardn convencional (de piscina)
2. Puntos estratégicos y dias de venta del camarén convencional (de piscina)
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3. Plantear posibles canales de comercializacion.

Para la presentacion de los resultados obtenidos se empled la técnica del
organigrama (Pags. 33 — 34. Figs. 4.1y 4.2)

3.1.6. TAMANO Y LOCALIZACION DE LA CAMARONERA.

Para establecer el tamafio de la camaronera organica, se tomo en consideracion las
referencias personales sobre la siembra de camarones; la cual consiste en sembrar
de 100.000 a 160.000 habitantes (larvas) por hectarea con una supervivencia entre
35% y 44% por corrida (cosecha) segun el Bidlogo Jorge Garcia, (Decano de la
facultad de Biologia marina de la PUCE extension Bahia), y hasta el doble de
habitantes con equipos de oxigenacién segun el Bidlogo Johnny Navarrete(Profesor
de la catedra de la ESPAM MFL), asimismo se considero la cantidad demandada de
camardén organico presente en el cantén, se empleo la técnica de reglas de tres

simples para realizar el calculo manual y determinar el tamario de la camaronera.

Para disefiar la camaronera se dividieron las areas en piscinas que faciliten el
crecimiento, la fertilizacién y la alimentacién del camardn, de acuerdo a parametros
establecidos se determind la profundidad del agua que debera estar en 1 m en la
mesa (centro de la piscina) y 1,5 m los préstamos (orillas internas). Las piscinas
cuentan con vias de acceso (tuberias) y de salida para el agua, para esto se
disefiaron compuertas guiandose por la pendiente que estime el estudio topografico.
(Pag. 35. Fig. 4.3.)

En cuanto a la localizacién de la camaronera, se tomo en consideracién la zona
perteneciente al cantdn Bolivar por donde atraviesan ramales de agua del sistema
Carrizal-Chone | etapa asimismo la disponibilidad de infraestructura como: vias de
acceso, servicios basicos y posibilidades de desagie (Pag. 36. Fig. 4.4.)
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3.1.7. TECNOLOGIA DE LA CAMARONERA ORGANICA BASADA EN
EQUIPOS PARA EL SISTEMAS DE AIREACION

Para la eleccion de la tecnologia basada en sistemas de aireacion se tomo en cuenta
la capacidad de siembra, la eficiencia y el desempefio que proporcionan. Ademas se
investigo sobre los posibles proveedores de los materiales para la construccion de la
camaronera, de la materia prima, alimento, equipos para el sistema de aireacion etc.
para esto se creo un cuadro que indica las caracteristicas de los mismos, su
ubicacion y la manera de contactarlos ( Pags. 37-38. Cuadros 4.11y 4.12)

3.1.8. COSTOS DE IMPLEMENTACION DE LA CAMARONERA ORGANICA

La intencién directa fue de identificar los costos de implementacién de una
camaronera organica, para esta labor, se tomaron en consideracion los siguientes

parametros:

1. Costos de construccion
e Topografia

e Analisis de agua, suelo y algas
e Alquiler de equipo pesado
e Obra civil
e Materiales
e equipos
2. Costos de produccion
e Materia prima
e Alimento
e Mano de obra
e Energiay agua

e Arriendo de terreno
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3. Costo de administracion

e Sueldo del administrador
4. Costo de venta

e Fletes
5. Costo de constitucién

e Creacion de la compafia Andnima e Inspeccion y certificacion organica.

Se utilizaron la investigacion bibliografica y las consultas personales para determinar
la cantidad y los costos por unidad de medida de los parametros descritos. Se realizd
un cuadro que indica los costos que intervienen en la implementacién de la

camaronera organica (Pag. 40. Cuadro 4.13.).



IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL DE CAMARONES
CONVENCIONALES

La muestra poblacional estuvo conformada por 170 mujeres y 211 hombres (381
personas) correspondiendo la mayoria de ellos a edades comprendidas entre 20 y 39
afios, ademas se presume que corresponden a la PEA (Poblacion Econémicamente
Activa) del cantén, un dato relevante es que la poblacion de entre 50 y 59 afios de
edad es muy reducida en el cantén Bolivar puesto que entre los encuestados no

existid por lo menos una persona con ese rango de edad. Tales resultados se

reflejan en el Gréfico 4.1.
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Grafico 4.1. Edades y sexo de la muestra poblacional

Del total encuestados, un nimero de 340 personas siendo estas 133 mujeres y 207
hombres respondieron que si consumen camardn convencional (de piscina) con
intervalos de frecuencia semanales y mensuales llegando a comprar 420.53 kg por
mes, esto quiere decir que la adquisicion promedio por persona equivale a 1.236 kg.
Ademas, se asume de acuerdo a la encuesta que el producto es adquirido
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semanalmente y que tal intervalo de adquisicion es constante tal como se muestra en

el Cuadro 4.1.

Cuadro 4.1. Consumo de camarones convencionales (de piscina)
de acuerdo a la muestra poblacional

Frecuencia Género Cantidad kg kglimes*
CADA SEMANA Femenino 17 36.28 145.12
Masculino 55 19.95 79.8
TOTAL 72 56.23 224.92
CADA DOS SEMANAS Femenino 19 23.36 46.72
Masculino 34 23.14 46.28
TOTAL 53 46.50 93.00
CADA MES Femenino 14 - 12.92
Masculino 26 - 19.05
TOTAL 40 31.97
CADA DOS MESES Femenino 83 72.80 36.40
Masculino 92 68.49 34.24
TOTAL 175 141.28 70.64

* Los kilogramos /mes se calcularon de acuerdo a la frecuencia de consumo tomando en

consideracion que un mes esta conformado por cuatro semanas.

Por lo tanto siendo la poblacion del cantén 36,076 habitantes multiplicada por la

adquisicion promedio se tiene entonces que en el canton Bolivar se demandan

44,589.93 kg de camardn convencional cada mes; estando consciente la mayoria de

las personas que el producto que consumen posee tasas considerables de

presencias quimicas en toda su etapa alimenticia.
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4.2. ANALISIS DE LA DEMANDA POTENCIAL DE CAMARONES
ORGANICOS

Del total encuestados, en un nimero de 378 personas (Grafico 4.2.) se obtuvo una
respuesta positiva a la pregunta de que si preferirian consumir camardn organico en
lugar de camardn convencional (de piscina) debido a los beneficios que brinda, y si
estarian dispuestos a comprarlo con intervalos de frecuencia iguales a lo que lo han
venido haciendo con el camarén convencional (esto es de manera semanal y
mensual), teniendo como resultado que la muestra poblacional compraria alrededor
de 489.6 kg por mes, esto quiere decir que la adquisicion promedio por persona
equivaldria a 1.295 kg. significando un incremento de 3.06% en comparacion con la
adquisicion promedio del camardn convencional (de piscina) resultando asi, la
necesidad de los consumidores actuales por adquirir el producto en el éarea
delimitada, acertando con la opinion de Carrasquero, D. (2004), Ademas, se
considera que el producto sera adquirido en forma constante tal como se muestra en
el Cuadro 4.2.
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Grafico 4.2. Preferencia de consumo de camardn organico



Cuadro 4.2. Consumo de camarones organicos de acuerdo a
la muestra poblacional

Frecuencia Género Cantidad kg kg/mes*
CADA SEMANA Femenino 26 27121 108.84
Masculino 62 40.30 161.20
TOTAL 88 67.51 270.04
CADA DOS SEMANAS Femenino 23 2744 54.88
Masculino 37 2540 50.80
TOTAL 60 52.84 105.68
CADA MES Femenino 15 - 17.23
Masculino 28 - 17.23
TOTAL 43 34.46
CADA DOS MESES Femenino 90 7892 39.46
Masculino 97 7393 36.96
TOTAL 187 79.42

* Los kilogramos /mes se calcularon de acuerdo a la frecuencia de consumo tomando en

consideracion que un mes esta conformado por cuatro semanas.
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Considerando a la poblacion del cantén de 36.076 habitantes multiplicada por la

adquisicion promedio se tiene entonces que en el canton Bolivar se demandarian

alrededor de 46,718.42 kg por mes de camarén organico.

43. ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL DE CAMARONES

CONVENCIONALES

De acuerdo a la entrevista realizada a vendedores de camardn convencional en el

cantdon para conocer su respuesta sobre la procedencia del producto que

comercializan, se logré confirmar la opinién de Navarrete, J. (2010) de que el 90%

proviene de Bahia de Caraquez del sector denominado puerto Evano (Km 16) y se

descubrid6 que un 10% restante proviene del cantén San Vicente y que tales
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comerciantes lo distribuyen en Calceta al por mayor y menor. Dichos resultados se

muestran en el Grafico 4.3.
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Grafico 4.3. Procedencia del camardn convencional

En cuanto a la frecuencia de venta del camardn convencional se determino que, las
ventas mensuales son informales y corresponden a 1,959.50 kg y que segun las
respuestas de los vendedores el camardn convencional con un peso de 12 gr es el
que mas aceptacion tiene en el mercado del cantén Bolivar debido a su tamafio,
seguido por el camarén de 10 gr en comparacion con los demas gramajes (ver
Grafico 4.4.).

Por lo tanto, se estima que la competencia conformada por vendedores de camarén
convencional (de piscina) se ubica en el mercado y calles de Calceta y que no les
resulta rentable ofertar su producto en las parroquias Quiroga y Membrillos por
inconvenientes viales, de precios y de competencia (langosta de la represa La
Esperanza) originando posibilidad de expandir la comercializacién del camardn
orgénico a dichas zonas geograficas segun recomienda Carrasquero, D. (2004).
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Grafico 4.4. Camardn con mayor aceptacion en el mercado
del canton Bolivar segun el gramo

4.4. ANALISIS DE LA DEMANDA INSATISFECHA

Al restar la cantidad de 1.959,5 kg de camarén de piscina ofertados a los 46,718.42
kg de camardén organico demandados, se determina que la demanda insatisfecha
mensual del camarén organico en el cantén Bolivar es de 44,758.92 kg esto quiere
decir que la oferta solo esta satisfaciendo al 4.2% de la demanda, acertando con
Andrade, S. (2005) de que existe un mercado de camardon organico con grandes
oportunidades en el cantén que equivale al 95.8% de sus habitantes.

4.4.1. COMERCIALIZACION

Segun los resultados obtenidos siguiendo las recomendaciones de Alcaraz, R. (1997)
la manera de comercializar el camaron convencional que llega a los mercados del
canton es a través de intermediarios que utilizan vehiculos propios para transportar el

producto desde el puerto Evano (Km 16) hasta el mercado/calles de Calceta.
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Figura. 4.1. Canales de comercializaciéﬂn del camarén
convencional que se comercializa en calceta
La Figura 4.1 indica que son cuatro los intermediarios de camarén de piscina que lo
distribuyen a cuatro vendedores radicados en el mercado de Calceta y a un
comisariato para ser vendidos diariamente a los consumidores. Pero al llegar el dia
sabado dichos intermediarios lo comercializan en las calles de la ciudad ya sea
recorriendolas o ubicandose en la calle Granda Centeno entre calle Chile y Sucre

para vender el producto directamente al consumidor final.

De acuerdo a los parametros encuestados, gran parte de la demanda prefiere
conseguir el camardn organico en los comisariatos de la ciudad (Cleymer, Junical,
Tia). Por tal razén, se plantea un diagrama (Grafico 4.2.) que indica los posibles
canales de comercializacién segun la recomendacién de Thompson, |. (2010). En
dicho diagrama la demanda podria ser cubierta por intermediarios como los
comisariatos y vendedores de los mercados. También se puede realizar por entrega
a domicilio de forma directa al consumidor, es decir, que el 35% de la produccioén sea
empacado y distribuido en los comisariatos; el 30% de la produccion se haga por
entrega a domicilio y el 35% restante sea entregado en los mercados.
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Figura. 4.2. Canales de comercializacién del camaron organico de
piscina que se comercializaria en el canton Bolivar

4.5. TAMANO Y LOCALIZACION DE LA CAMARONERA ORGANICA

Para establecer el tamario de la camaronera fue de mucha importancia la cantidad
mensual del producto que esta dispuesto a comprar la demanda insatisfecha
mensual del cantdén Bolivar que es de 44,758.92 kg y que de los cuales solo se
pretende satisfacer solo un 4.8% para no monopolizar el mercado segun ley de
compaifiias y hacer una intervencién consciente en tierras aptas para la agricultura de
acuerdo a Naturland, (2010).

Para lograr este porcentaje se tomo en consideracion las indicaciones de Navvarrete,
J. (2010) de sembrar 544,000 larvas en 1.7 has. a un rendimiento del 36% con un
peso promedio por camarén de 11 gr aproximadamente para asi en 3 meses obtener
una produccién de camarones organicos de 2,154.24 kg que equivale al 4.8% de la
demanda insatisfecha.
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Para producir camarén organico en forma periédica se cree conveniente crear 4
piscinas de 1,7 has. cada una, ocupando un area de 6,8 has. Ademas, se necesita
un espacio para realizar diques y asentamiento de instalaciones e infraestructuras de
1.2 has. aproximadamente, llegando a necesitarse un area total de 8 has. para

construir la camaronera organica.

La figura 4.4. muestra el disefio de dos piscinas agrupadas por sector. Cada muro de
contencién tiene un ancho de 4 m. a excepcion del muro de divisién de las piscinas
que posee 8 m. Ademas se estimé un espacio de 0,2 Ha. para ubicacién de equipos

e insumos y una compuerta por piscina de acuerdo a la pendiente de la misma.

== i

Tuberia de ingreso de agua [ Muros 4m de ancho

SRR IR

PISCINA A PISCINA “B”

A=1,7 ha A=1,7 ha

Figura. 4.3. Sector n° 1, disefio de las piscinas 1y 2

Concordando con Flores, J. (2007), la localizacién de la camaronera organica debe
ser en los sectores por los cuales atraviesa el sistema de agua Carrizal-Chone y la
infraestructura vial sea adecuada. Es asi, y de acuerdo a lo que indica el SENAGUA,
(2010) en la Figura 4.3 que desde la parroquia Quiroga (Este) hasta la comunidad de
Cabello (Noroeste) concernientes al tronco comudn y a los ramales de Matapalo, El
Toldo, Sarampién, Guabal, Loma Seca, Calceta, Bejucal, Figueroa, Gramal y
Cabello, son zonas pre-factibles para la implementacion de la camaronera organica y
por ende donde se deben hacer los analisis de suelo y agua siempre y cuando no se
utilicen terrenos compuestos por lomas o pendientes mayores a 2% de la linea base
seguin recomienda Villalon, J.R. (2003)
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4.6. ALTERNATIVA TECNOLOGICA DE LA CAMARONERA
ORGANICA BASADA EN EL SISTEMA DE AERO-TUBE

La escogencia del sistema AERO-TUBE como la altemativa tecnoldgica apropiada
para la produccion de camarones tiene lugar debido a su capacidad en cuanto al
aumento de siembra del crustaceo, mejor eficiencia y por ende maximizacién en
oxigenacion de piscinas acuicolas en comparacion con el sistema de aireacion de
paleta el cual rinde 2.6 veces menos que AERO-TUBE, de acuerdo a resultados
obtenidos por la divisidn Colirete de la compariia Tekni-Plex Inc. (2010) vy
concordando con la opinion de Navarrete, J. (2010) de que al aumentar el nimero de
siembra se debe optimizar la oxigenacion en el agua de las piscinas para evitar
intoxicaciones del camarén y que ademas recomienda el suplemento alimenticio
orgénico superbokachi combinado con microorganismos eficientes para mejorar la
digestién del crustaceo y otorgarle la calidad organica. Se escogio la asistencia
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técnica del Jorge Vera en cuanto al abastecimiento de larvas debido al servicio que
brinda de climatizaciéon y disminucién del porcentaje de mortalidad, asimismo se
compar6 precios de materiales en general con los centros ferreteros mas surtidos de
la ciudad y se escogié la Ferreteria J.B. debido a su economia. A continuacion se
presenta el listado de los principales proveedores, equipos y materiales que seran

utilizados en la implementacion de la camaronera organica.

Cuadro 4.11. Descripcion de equipos y materiales

EQUIPO Y MATERIALES CARACTERISTICAS

e El material compuesto del
aireador es fuerte y durable.

e Mayor transferencia de
oxigeno, de 3.12 a 3.75 Ibs.
de 02/kw/hora.
Motor de 3 Hp

e Permite aumentar la
densidad de siembra.

e Equipo de larga duracion
(puede trabajar 24 horas al
dia).

Aireadores

Y pulg.

Rollos de 100 m.
Plastico

Plastico

Rollos de 100 m
1,5 mde altura

Mangueras

Plastico de recubrimiento

40 cmx 10 cm

Plastico resistente
Hormigdn, madera y mallas
3mx1,5mx2,5m Aprox.
Fibra de vidrio

6mx1m

Resistencia al sol

Liviana

Cap. 7 quintales

Sostenedores

Obra civil (Compuertas)

Canoa

Capacidad 1 a 999.950 Kg
Carcasa de plastico ABS
Reforzada con herraduras
Cubierta frontal y trasera
revestible

Acero inoxidable
23mx1,5m

Bascula

Mesas




38

Cuadro 4.12. Proveedores

BENEFICIO PROVEEDOR DIRECCION
; . Calceta
Materiales Ferreteria JB Calle Sucre y Ricaurte esquina
Pedernales
LEmas dorge N joverqui_45@hotmail.com
Bahia de Caraquez
Equipos Calle Montafar y Rio frio
tecnoldgicos CODEMET Fono: 2691358 — 6690993
Bcaraquez@codemet.com
Alimento Calceta
organico Jhony Navarmels Cel. 086308982
Sistema Carrizal Galoota
Agua ! Calle Abdén calderén y Bolivar
Chone .
esquina
Calceta
i 2 CNEL Regional Calle César Ovidio Villamar
Manabi (Ext. calceta) entre calle Salinas y 10 de
Agosto

4.7. COSTOS DE IMPLEMENTACION DE LA CAMARONERA
ORGANICA.

El servicio topogréfico1 que consiste en medicion del terreno (8 has), determinacion
de la pendiente y elaboracién del mapa del sector tiene un costo de USD 200,60. Los
analisis de agua, suelo y algas tienen un precio de USD 10, USD 164,80 y USD 10
respectivamente; obteniendo una sumatoria de USD 184,80. Para la construccion de
las piscinas es necesario el alquiler de maquinaria pesada como retroexcavadora?
el precio de alquiler por hora de las retroexcavadora tipo 320 de marca Caterpillar es
de USD 40 y se lleva un tiempo de 25 horas maquina por piscina terminada llegando
a un total de USD 4.000 las cuatro piscinas con una espejo de agua de 1 m en el
centro (mesas) y 1,5 m x 2 m en las orillas (préstamos). El costo del material plastico
adecuado que iria en el fondo de las piscinas si en caso los terrenos no tuviesen las
condiciones apropiadas de retencién de agua es de USD 0,41 por m?, necesitandose

' Macias, G. 2010. Servicio de Topografia (entrevista). Calceta-Manabi. EC.ESPAM-MFL
2 Parraga, S. 2010. Servicio de retroexcavadora (entrevista).Tosagua-Manabi.EC.Cia. Parraga
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un total aproximado de 7.400 m? para cubrir las 4 piscinas; total que asciende a un
valor de USD 3.034. Cada compuerta terminada con todo lo necesario tiene un valor
de USD 1.675,62. Puesto que cada piscina tendra 1 compuerta, el monto asciende a
un valor total de USD 6. 702,48.

Para el mejor aprovechamiento del sistema AERO-TUBE son necesarios 24 blowers
(aireadores) a un precio de USD 43.008 y la cantidad de mangueras de 1/2 pulg que
se necesita para implementar las 4 piscinas con sistemas de oxigenacion es de
6.973,6 m a un valor de USD 0,12 el m, llegando a costar USD 836,83. Ademas los
sostenedores para mantener las mangueras en el fondo pueden ser de plastico y
hacer cada uno tiene un valor de USD 0,23 en las 4 piscinas son necesarios 1.743
separadores ubicados a una distancia de 4 m, resultando un valor total de USD
400,89. Ademas se necesitan dos canoas de fibra de vidrio a un precio de USD
900,50 para facilitar la alimentacion de las piscinas. El costo de una bascula para
controlar el peso de cada pesca de las piscinas es de USD 700,00 y el precio por dos
mesas para la limpieza del camarén es de USD 3.000,00.

La materia prima necesaria para sembrar las 4 piscinas es de 6°528.000 unidades de
larvas aclimatadas a un precio total de USD 2.393,60 con esto habra un gasto total
por alimentacion de USD 5.065,51 correspondiente aprox. a 38.294,54 kg. en el
primer periodo de cosechas de las 4 piscinas comprendido en un afio. La cantidad de
mano de obra directa por afio para llevar a cabo las tareas de la camaronera es de
USD 14.016,00 que corresponde a sueldos basicos pagados a 4 personas. El gasto
anual por energia eléctrica y agua asciende a USD 1.036,80 y USD 3.254,20
respectivamente. El gasto por arriendo del terreno sera de USD 2.409,20. El costo de
administracién es generado por el sueldo del administrador que asciende a USD

4.400,00 anuales. Y el costo de venta anual es de USD 60 por concepto de fletes.

La creacion de la compafiia debera realizarse por constitucion simultanea mediante
la aprobacion de la escritura publica por parte de la superintendencia de compaiiias
en el registro mercantil de Portoviejo con un minimo de USD 800 y con la



40

participacion de por lo menos dos accionistas 0 segun lo que disponga la ley vigente
sobre compaiiias, se necesitan USD 200 para la firma del abogado y notario y USD
50 para copias. La inspeccion y certificacién para constituir a una camaronera de
menos de 50 has con el sello organico por parte de BCS oko garantine tiene un valor
de USD 750. El cuadro 4.13 detalla los costos de implementacion de la camaronera

organica que corresponden a parametros determinados anualmente

CUADRO 4.13. Resumen de costos de implementacion
de la camaronera organica

Parametro Costo Unitario | Costo Total
usD usD

Costo de construccién 62.968,10
Topografia 200,60
Andlisis de agua, suelo y algas 184,80
Alquiler de equipo pesado 4.000,00
Obra civil y material plastico 9.736,48
Equipos 48.846,22
Costo de produccién 27.330,31
Materia prima 2.393,60
Alimento 5.065,51
Mano de obra 14.016,00
Energia y agua 3446,00
Arriendo del terreno 2.409,20
Costo de administracion 4.400,00
Sueldo del administrador 4.400,00
Costo de Venta 60,00
Fletes 60,00
Costo de constitucion 1.800,00
Creacién, inspeccion y certificacion 1.800,00
TOTAL COSTO DE
IMPLEMENTACION DE LA 96.558,41
CAMARONERA ORGANICA

El costo total de implementacion para una camaronera organica en el cantdn Bolivar
es de USD 96.558,41 ya que se estimé la compra de material plastico con el fin de
disminuir la probabilidad de que el suelo no sea apto para retener en agua de las
piscinas, sin embargo si el andlisis de suelo demuestra lo contrario ese monto seria

destinado para imprevistos.



V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

En base a los resultados obtenidos de la investigacion propuesta, se concluye que:

o E| estudio de mercado indicé que los habitantes del cantén Bolivar si estan
interesados en consumir camarones organicos en cantidades mensuales de

44,758.92 kg y de las cuales se pretende satisfacer un 4,8%.

o Se determino la zona de influencia del Sistema Carrizal —Chone desde el ramal
Quiroga hasta el ramal Cabello como propicia para la localizacién de la
camaronera organica conformada por 4 piscinas de 1,7 has cada una, con
capacidades de produccion de tres cosechas por ano.

o Se establecié la alternativa tecnolégica del sistema de aireacion AERO-TUBE como
la mejor opcién que el mercado propone para aumentar las densidades de siembra
por piscina y asi aprovechar el espacio fisico de tierra poder cubrir la necesidad de

consumo en un 4,8% de la demanda insatisfecha.

o Se estimaron los costos de implementacion de la camaronera organica en USD

96.558,41 tomando en consideracion valores anuales.
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5.2. RECOMENDACIONES

A razén de las conclusiones determinadas, se recomienda

o Realizar un estudio de factibilidad para la implementacién técnoldgica de una
camaronera organica en el cantén Bolivar en base a los resultados obtenidos en

esta investigacion.

o Realizar un estudio econémico y financiero que refleje las fuentes de financiamiento
para llevar a cabo la ejecucion de una camaronera organica y asimismo el periodo

de tiempo que se lleva el retorno de la inversion.

e Planificar un estudio de los riesgos e impactos ambientales que originaria la

camaronera organica en la zona de influencia puesta en consideracion.
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Anexo n° 1

ENCUESTA DE INVESTIGACION DE MERCADO SOBRE
CONSUMO DE CAMARON

Objetivo.- Conocer la opinién de los encuestados sobre el consumo de camaron
convencional (de piscina) y organico.

IDENTIFICACION DEL ENTREVISTADO
1.-SEXO: F M
2.- EDAD: anos

INSTRUCCIONES

MARCAR CON UNA “X” LA REPUESTA
1.- ;CONSUME CAMARON?

Si
No )
2.- ;DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES OPCIONES, CON QUE FRECUENCIA LO
CONSUME?

Semanalmente Cada dos semanas
Mensualmente Cada dos meses
3.- ¢DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES OPCIONES, EN QUE LUGAR LO
COMPRA?

Mercado de la ciudad Comisariato

En la calle a vendedores ambulantes Tiendas de la ciudad

4- ;CUANTAS LIBRAS DE CAMARON COMPRA DEPENDIENDO A SU
FRECUENCIA DE CONSUMO / CONSUMO DE SU FAMILIA?

libras
5.- (LE GUSTARIA CONSUMIR CAMARON CRIADO Y COSECHADO DE FORMA
ORGANICA?
Sl
NO r r
7.- ;ESTARIA DISPUESTO A COMPRAR EL CAMARON ORGANICO CON LA
MISMA FRECUENCIA A COMO LO HACE CON EL CAMARON CONVENCIONAL?
Sl
NO




Anexo n° 2

ENCUESTA REALIZADA EN LAS CALLES DE
LA CIUDAD DE CALCETA
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Anexo n° 3

ENTREVISTA DE INVESTIGACION DE MERCADO SOBRE LA
OFERTA YCOMERCIALIZACION DE CAMARON

Obijetivo.- Conocer la opinién de los entrevistados sobre la oferta y comercializacion

de camarodn.

ENTREVISTA

1.

DE DONDE PROVIENE EL CAMARON?

UD LO COSECHA O SOLO LO COMERCIALIZA?
CON QUE FRECUENCIA VIENE A VENDER EL CAMARON?

CUANTAS LIBRAS VENDE DE CAMARON ( de acuerdo a cuantas veces venga
a vender)

CUANTOS GRAMOS APROXIMADAMENTE POSEE EL CAMARON QUE MAS
ACEPTACION TIENE EN EL MERCADO?

A PARTE DE ESTE MERCADO, DONDE MAS VENDE CAMARON?



DISENO DE LAS COMPUERTAS

Compuerta para piscina de camarones

Anexo n° 4

{

)

ey

ae
.
.

P

AL

Fuente: FAO
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Anexo n° 5

EQUIPOS

AIREADOR (BLOWER FUJI) EN PISCINA
DE AGUA DULCE

Fuente:’ CODEMET



L
e~

Anexo n° 7

EQUIPOS

Bascula y mesa de acero inoxidable

Fuente: CODEMEX
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