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RESUMEN

El presente trabajo, tiene como objeto de estudio el disefio de estrategias
financieras encaminadas a mejorar la actual situacion econémica por la que
atraviesa la Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna, la administracion de
las estrategias financieras es el paso mas importante que debe dar el
ad'ministrador, ya que tratard de mantener un equilibrio entre el riesgo y el
rendimiento de las inversiones, la ejecucién competente de una estrategia bien
concebida no sélo es la receta mas confiable para el éxito organizacional, sino
que también es la mejor prueba de la excelencia administrativa. Se observa que
en las empresas puede existir la falta de recursos, consecuencia de una deficiente
administracion estratégica financiera, que impacta directamente en las variables
de evaluacion de las finanzas que son: liquidez, rentabilidad y estructura
financiera. Hoy en dia las organizaciones empresariales se enfrentan a mayores
retos, debido al entorno cambiante en que se desenvuelven. La no definicion de
estrategias claras que conlleven al logro de las metas propuestas, repercute en el
corto plazo de la subsistencia de la organizacion, el empleo de técnicas modernas
de direccién empresarial adecuadas a nuestras caracteristicas y basadas en las
mejores y mas avanzadas practicas contemporaneas, debe constituir prioridad a

los fines de garantizar la mayor eficiencia en la gestion y los procesos.



SUMMARY

This work aims to study the design of financial strategies to improve the current
economic situation being experienced by the Poultry Production Cooperative "La
Fortuna, the administration of financial strategies is the most important step you
must take the administrator, as it will maintain a balance between risk and return
on investment, the competent execution of a well-conceived strategy is not only
the most reliable recipe for organizational success, but also the best test of
managerial excellence . He notes that companies may be the lack of resources
resulting from a strategic financial mismanagement, which impacts directly on
endpoints of finance are: liquidity, profitability and financial structure. Today's
business organizations face greater challenges due to the changing environment
in which they operate. The lack of definition of clear strategies that lead to the
achievement of these targets, in the short term impact on the livelihood of the
organization, the use of modern business management techniques suited to our
properties and based on the best and most advanced contemporary practices,
should be prioritized in order to guarantee greater efficiency in management and
processes.



INTRODUCCION

El éxito de las empresas se deben a su buen manejo, planificando la produccion y
comercializacion de sus productos; es decir teniendo un mercado establecido y
en la bisqueda de otros, pero también utilizando estrategias financieras que
permitan impulsar su produccién con adecuado manejo econémico, para poder
implementar en maquinarias, equipos y mantener su solvencia y no verse
afectado por factores externos o estar prevenidos por si llegara a suceder.

Las empresas se esfuerzan por mantener un equilibrio entre los activos y los
pasivos circulantes; también entre las ventas con cada categoria de activos
circulantes, con la finalidad de lograr una liquidez suficiente para sobrevivir en

forma indefinida en su objetivo de maximizar a su vez el valor en el mercado.

La importancia de las decisiones financieras en los negocios es evidente ya que
muchos de los factores que contribuyen al fracaso pueden ser dirigidos de
manera adecuada cuando se analizan e implementan estrategias y decisiones
financieras que impulsen el crecimiento y los objetivos de la organizacion.

En la blisqueda de satisfacer a los clientes, la Cooperativa de Produccién Avicola
La Fortuna, desea implementar en el area de produccion de alimento balanceado
una maquina y equipo para el proceso de peletizado, el mismo que debe ser
financiado y por ello se necesita implementar estrategias financieras que le

permitan mantenerse con una economia creciente. (Anexo 01)

En el presente estudio se determinan las estrategias financieras previo analisis
del diagnéstico de la empresa y que las autoras del proyecto la ponen en
consideracion de los socios de la cooperativa, y asi de esta manera la puedan

aplicar para mejorar la actividad econémica.



I. ANTECEDENTES

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Dentro de la economia mundial que se torna cada vez mas competitiva, las
empresas orientan sus recursos hacia la conquistas de los mercados y busqueda
de estrategias que permitan crear condiciones que incrementen el valor de fa
empresa, ademas adoptar nuevas formas de organizacion y estructuracion de Jos

recursos gque poseen para establecer estrategias.

Los recursos financieros que se utilizan para la operatividad de la empresa
conformada por accionistas, se convierte en un requisito importante para los
administradores los cuales deben buscar la mejor decisién y estrategia para el
desarrollo de la organizacion y aun mas para los inversionistas de dichos
recursos.

En la actualidad la Cooperativa de Produccién Agricola La Fortuna no cuenta con
una capitalizacion adecuada para la respectiva produccion del balanceado, es por
esa razén que los directivos de la Cooperativa se ven en la obligacién de operar
financieramente en base a dos créditos que mantiene con el Banco Comercial de

Manabi uno a corto plazo $200.000,00 con una tasa de interés del 12.5% y otro a
largo plazo $300.000,00 con el 11 % de interés. |

Debido a la falta de liquidez para poder desarrollar la actividad de la empresa se
necesita buscar una Estrategia Financiera que permita financiar las operaciones
Comerciales de la Cooperativa de Produccién Avicola La Fortuna y asi pueda
crecer economicamente.



Con esta estrategia beneficiaria: La compra de insumo para aumentar la
produccion de alimento balanceado (capital de operacion) y su capacidad y
calidad de produccion pues serviria para comprar equipos y maquinarias acordes

a las necesidades tecnolégicas del mercado.

1.1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ Cuales son las medidas a tomar para capitalizar las operaciones de produccion y

comercializacion de la Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna?



1.2.- JUSTIFICACION

La Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna, es una empresa con larga
trayectoria desde 1.978, en esta fecha por primera ocasion se reunieron en sesién
un grupo de 21 personas con el objeto de hacer un estudio de comercializacion
y poder constituir la actual Cooperativa de Produccion Avicola la Fortuna cuya
actividad principal seria la elaboracién de alimento balanceado para animales.

Esta institucion nace debido a la escasez de un alimento balanceado de calidad
que no existia tanto en el cantén como en la provincia; es necesario recalcar que
dicho estudio se hizo para obtener un mejor producto elaborado. Cabe indicar
que Manabi ocupa el tercer puesto de las provincias que mas planteles avicolas
tiene en el pais, es decir el 8% de presencia en el mercado, por tanto necesitan

de grandes cantidades de alimento balanceado. Osejos, P. (2009).

Sus principales proveedores de materia prima son los agricultores de la zona. Su
capacidad instalada de produccion comprende 6 silos con una capacidad de
60.000 quintales, de los cuales solo el 20% se lo esta utilizando. ' Segiin la
Asociacion de Fabricantes de Alimentos Balanceados AFABA, (2010) Ia
demanda actual de los avicultores en el Ecuador es de 1.575.000 TM, de los
cuales el 22% de balanceado peletizado se consume en la provincia de Manabi.

La Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna aun no cuenta con la
maquinaria peletizadora para poder elaborar dicho alimento balanceado, es por
esta razén que este trabajo propone una estrategia financiera dirigida a dos areas.
La de inversion (compra de maquinaria y equipos) que seria una estrategia a
largo plazo y la otra a corto plazo para optimizar las operaciones comerciales de

la cooperativa.

1Vélez, V. 2010. Antecedentes de la Cooperativa de Produccién Avicola La Fortuna (entrevista). Chone -
Manabi. EC, Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna.



1.3.- OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar una estrategia financiera para capitalizar las operaciones de produccion

y comercializacion de la Cooperativa de Produccién Avicola La Fortuna en el

Cantén Chone.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o
L X4

9,
o

®,
L4

@,
L

Realizar un diagnostico de las Finanzas de la Cooperativa de Produccién

Avicola La Fortuna en el cantén Chone.

Elaborar un flujo de efectivo, en base a las operaciones de la Cooperativa

de Produccion Avicola La Fortuna en el cantén Chone.

Determinar las estrategias financieras dirigidas a capitalizar la produccion y

comercializacion en base al flujo proyectado.

Socializar los resultados obtenidos de la presente investigacion a los

directivos de la Cooperativa de Produccién Avicola La Fortuna en el cantéon

Chone.



1.4.- HIPOTESIS

Una correcta Estrategia Financiera ayudaria a financiar las operaciones de
produccion y comercializacion de la Cooperativa de Producciéon Avicola La

Fortuna ubicada en el Canton Chone.



II. MARCO TEORICO

2.1.- QUE SON LAS COOPERATIVAS.

Las cooperativas son asociaciones abiertas y flexibles, de hecho y derecho
cooperativo, de la Economia Social y Participativa, autonomas, de personas que
se unen mediante un proceso y acuerdo voluntario, para hacer frente a sus
necesidades y aspiraciones econoémicas, sociales y culturales comunes, generar
bienestar integral, colectivo y personal, por medio de procesos y unidades de

produccion social, gestionadas y controladas democraticamente.

La Cooperativa es una empresa de produccion, obtencién, consumo o crédito de
participacion libre y democratica, conformada por personas que persiguen un
objetivo en comin econémico y social en donde la participacion de cada
asociado, en el beneficio, es determinado por el trabajo incorporado al objetivo

comin y no por la cantidad de dinero que haya aportado.

La Cooperativa a diferencia de las compaiiias an6nimas, es una sociedad de
personas, no de capitales. Se fundamenta en la igualdad de derechos de sus
integrantes en cuanto a la gestion social. Ademas, las cooperativas reparten sus
excedentes o ganancias en funcion de la actividad realizada por sus asociados en
el logro del propésito comun. En cambio, en una empresa mercantil, la ganancia
se distribuye entre los socios de manera proporcional al capital econémico que

cada uno aport6. Coopecas, L. (2008).



2.1.1. RESENA HISTORICA DE LA COOPERATIVA DE PRODUCCION
AVICOLA LA FORTUNA.?

La cooperativa de produccion avicola “La Fortuna”, fue creada el 19 de marzo de
1978, en la sede del centro Agricola del Cantén Chone, en esta fecha por primera
ocasion se reunieron en sesién un grupo de personas con el objetivo de hacer un
estudio y poder constituir la actual Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna,

mediante acuerdo ministerial N° 0948 de 10 de Julio del mismo afio.

El fin primordial de esta organizacién, era el de asociar a los propietarios o

productores avicolas ubicados en el Cantén Chone de esa época.

Con los antecedentes indicados se constituyé6 La actual Cooperativa de
Produccién Avicola La Fortuna, entidad que ha constituido de manera tesonera al

desarrollo de La zona Norte de Manabi.

2.1.2. MISION
Asociar el mayor niimero de productores avicolas del Cantén Chone para que a

través de una sociedad organizada en comin desarrollar programas de

produccién, alimenticio y veterinario de las aves de corraly la industrializacion.

2.1.3. VISION

Elaborar alimento balanceado con tecnologia de punta acorde a las exigencias,

cambios y retos que da la globalizacién, siendo una institucion activa y

2 Vélez, V. 2010. Reseiia histérica de la Cooperativa de Produccién Avicola La Fortuna
(entrevista). Chone — Manabi. EC, Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna.



comprometida con nuestra comunidad en el desarrollo y produccion de la

avicultura.

2.1.4. SERVICIOS QUE PRESTA LA INSTITUCION.

Para el cumplimiento de sus objetivos la institucion cuenta con una edificacion
propia funcional y equipada para atender las necesidades del sector avicola,

también presta servicios de secado y almacenado de maiz.

En el area de produccion cuenta con las principales maquinarias para poder
producir el Alimento Balanceado como: tostadora de soya, mezcladora horizontal
y mezcladora vertical, molino de concha, Secadora de cangilones, molino de

martillo.

2.2. EL NEGOCIO DE LA COMPRA DE MAI{Z.

Alrededor del 80% del maiz que se consume en Ecuador corresponde a la
demanda de las empresas procesadoras de balanceados para alimentaciéon de
pollos. En el afio 2.006 este sector compré 954.296 toneladas de maiz amarillo
duro, de las cuales el 49% fue importado y el 51% de produccién nacional. En
iguales porcentajes se destinaron las 17192.510 toneladas del aiio 2007. MAGAP,
(2008).

Para la elaboracion de balanceados, la industria necesita 61% de maiz, 33% de
soya, 4% de sorgo y 2% de trigo. Por ejemplo para satisfacer la demanda del
sector de alimentos balanceados se import6 en el ano 2007 alrededor del 49% de
maiz duro y el 95% de pasta de soya. SIGAGRO, (2010).
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Segin El Banco Central del Ecuador (2010), Empresas como Pronaca, Agripac y
Supermaxi que estan vinculadas a la cadena maiz, aves y son grandes
importadoras de este grano, solo la empresa Pronaca absorbe el 37,1% del total
de importaciones de maiz en Ecuador y la Asociacién de fabricantes de alimentos
balanceados (AFABA) importa el 38,3%.

Tabla 02.01.-Importaciones maiz amarillo por importador afio 2009

IMPORTADOR t. : %

ASOCIACION DE FABRICANTES DE ALIMENTOS

BALANCEADOS AFABA 133.712.30 | 38.3%
FROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS

~.A. PRONACA 129.409.49 37.1%
IEXPALSA EXPORTADCORA DE ALIMENTOS S.A. 19.037.81 5,.5%
FOLLO FAVORITO S A POFASA - Supermaxi 5.516.16 1.6%
IAGRIPAC S.A 4.057.78 1.2% |
Otros 56.947,77 16,.3%
Total Importaciones 348.681.31 100.0%

Fuente Banco Central del Ecuador, 2010

Los mayores consumidores de maiz amarillo son dos grupos empresariales, la
Asociacion Ecuatoriana de Fabricantes de Balanceados para Animales (AFABA),
y Procesadora Nacional de Alimentos C.A. (PRONACA), que concentraron el
72,95% de las compras en el afo 2.006, el 74,67% en el 2007, y 75,4% en el

2.009.

En cuanto a las importaciones, se supone que el MAGAP debe autorizar cupos
por empresa o gremio considerando su capacidad de absorber la produccion
nacional. Sin embargo, la experiencia demuestra que las grandes empresas han
forzado la necesidad de importar maiz con el objetivo de aprovechar el costo de
oportunidad del mercado internacional, a pesar de lo que pueda suceder con las
cosechas campesinas, y si éstas reciben o no el precio de sustentacién filado

para el quintal de maiz.
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Las importaciones de maiz que realiza nuestro pais con el fin de abastecer a la
industria de balanceados y cria de aves, equivalen en promedio al 49% de lo que
demandan las empresas. Considerando que se trata de la materia prima principal
de esta industria, esta es una seiial clara de que se trata de una cadena no

sustentable.

Paraddjicamente, Ecuador también registra exportaciones de maiz amarillo en

cantidades que oscilan entre el 2% al 3% de su produccion.

Tabla 02.02.-Produccién, importacion, exportacion y consumo maiz amarillo en

toneladas.
sub

ANO/t PRODUCCION | 7% IMPORTACICNES | % Tatal EXPORTACIONES | 7 CONSUMO

S 836223 TR.COZ| 2857 S&3.221

2002 233 L3 40T 2R1.17R| 4DB

zZ003 Za8, 5291 41 % . 358,261 | S9% 2C4.810 24,9135 286.7% S39.895

Zo04a Z99.048| 20% 457,711 | 60%| 756735 38291 | 12.58% 713,448

=005 3E0.0C0| 44% A 7.847 | 54%| 777.857 37.123| 8.4% 745,744

Zn0s 445 000 anT 4AB3.3721 | 527 PTR.IZT 39.C35 5,87 ERY . 784

L2007 S05.000)| 48% 552,180 527] 1038.1:80 TE8.714 3.3% 104,428

L0 27 .BB SO B27.653 | B0 1099 B3 oA 29 PO 429
| 2 HAY AR FUL IAAE AR ) COULE T BRI A DE AR A% P1AZ.154

Fuente (MAGAP, 2008) — (INEC, 2010)

2.2.1. LAS FABRICAS DE BALANCEADOS.

Es un pilar muy necesario en la actual estructuracion de la avicultura. Si bien
siguen existiendo aun avicultores que fabrican en su propia granja el balanceado
para sus aves, cada vez son menos acudiendo la mayoria de ellos a la
adquisicién en una fabrica adecuada de los productos que necesitan en funcion
de la edad o del tipo de aves con que trabajan. Esas fabricas de balanceados
tienen que disponer de un nutricionista animal para la elaboracion de raciones
equilibradas, de un adecuado servicio de compra de materias primas, de

adecuadas instalaciones para poder procesar, mezclar, granular o someter a todo
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tipo de operaciones los productos fabricados, de un buen servicio post-venta para
la asesoria de los clientes y una compleja estructura técnico comercial. Debido a
ello en muchas ocasiones se hallan controladas por grandes firmas

multinacionales del ramo de la alimentacion.

Por otra parte, debido a la crisis periddica en los mercados avicolas,
(especialmente en el de came de pollo) que acarreaban la ruina para los
criadores, muchas fabricas de balanceado han tenido que recurrir a la llamada

formula de la integracion.

Esta se caracteriza por el suministro al granjero por parte de una gran
organizacién generalmente con base en la fabrica de balanceados, necesario
para su crianza y de todo el asesoramiento para esta actividad, finalizada la cual
el avicultor percibe un tanto fijado previamente por su trabajo mas una suma
variable en funcién de los resultados de la cria. Salazar, S. (2010).

2.3. ESTRATEGIA FINANCIERA.

La administracion de las estrategias financieras es el paso mas importante que
debe dar el administrador, ya que tratara de mantener un equilibrio entre el riesgo
y el rendimiento de las inversiones, a través de la maximizacion del precio de
mercado de las acciones. Para autores como Thompson y Strikland (2004) la
ejecucion competente de una estrategia bien concebida no sélo es la receta mas
confiable para el éxito organizacional, sino que también es la mejor prueba de la
excelencia administrativa. Se observa que en las empresas puede existir la falta
de recursos, consecuencia de una deficiente administracion estratégica financiera,
que impacta directamente en las variables de evaluacion de las finanzas que son:
liquidez, rentabilidad y estructura financiera. Soto, L. (2009).

Las estrategias financieras empresariales deberan estar en correspondencia con

la estrategia maestra que se haya decidido a partir del proceso de planeacién
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estratégica de la organizacion. Consecuentemente, cada estrategia debera llevar
el sello distintivo que le permita apoyar el cumplimiento de la estrategia general y
con ello la mision y los objetivos estratégicos. Reyes, M; Diaz, K. (2008).

2.3.1. PRINCIPALES ESTRATEGIAS FINANCIERAS DE LAS EMPRESAS.

Cualquiera que sea la estrategia general de la empresa, desde el punto de vista
funcional, la estrategia financiera debera abarcar un conjunto de areas clave que

resultan del andlisis estratégico que se haya realizado.

Como aspectos claves en la funcién financiera, generalmente se sefalan los

siguientes: _
< Analisis de la rentabilidad de las inversiones y del nivel de beneficios.

< Analisis del circulante: liquidez y solvencia.

¢ Fondo de rotacion, analisis del equilibrio econémico-financiero.

Estructura financiera y nivel general de endeudamiento, con andlisis de las
distintas fuentes de financiacion incluyendo autofinanciacion y politica de

retencion y/o reparto de utilidades.

< Costos financieros.

< Anadlisis del riesgo de los créditos concedidos a clientes.

Estos aspectos claves responden a las estrategias y/o politicas que desde el
punto de vista financiero deberan regir el desempefno de la empresa, las que
pudieran agruparse, dependiendo del efecto que se persiga con éstas, en a largo

plazo y a corto plazo.
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Las estrategias financieras para el largo plazo involucran los aspectos siguientes:

a) Sobre la inversion.
b) Sobre la estructura financiera.

c) Sobre la retencion y/o reparto de utilidades2.

Mientras que las estrategias financieras para el corto plazo deben considerar los

aspectos siguientes. Lopez, C. (2008):

a) Sobre el capital de trabajo.
b) Sobre el financiamiento corriente.

c¢) Sobre la gestion del efectivo.

2.3.2. CONTABILIDAD FINANCIERA.

Es la técnica mediante la cual se recolectan, se clasifican, se registran, se suman

y se informa de las operaciones cuantificables en dinero, realizadas por una

entidad economica.

Es el arte de usar ciertos principios al registrar, clasificar y sumarizan en términos
monetarios datos financieros y econémicos, para informar en forma oportuna y

fehaciente de las operaciones de la vida de una empresa.

La funcién principal de la contabilidad financiera es llevar en forma histérica la
vida econémica de una empresa, los registros de cifras pasadas sirven para tomar

decisiones que beneficien al presente u al futuro.

También proporciona estados financieros que son sujetos al analisis e
interpretacion, informando a los administradores, a terceras personas ya a
oficinas gubernamentales del desarrollo de las operaciones de la empresa.

Los criterios que deben seguir en los registros de la contabilidad financiera son:
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< Aplicacion correcta de conceptos contables clasificando lo que debe quedar

incluido dentro del activo y lo que incluira el pasivo.
¢ Presentar la diferencia entre un gasto y un desembolso.

< Decidir lo que debe constituir un producto o un ingreso, dentro de las

cuentas de resultados.

Esta contabilidad se concreta en la custodia de los activos confiados a la

empresa.
Fundamentalmente se ocupa de la preparacion de infomes y datos para

personas distintas de los directivos de la empresa.

Incluye la preparacion, presentacion de informacion para acciones, acreedores,

instituciones bancarias y del Gobierno.

Las técnicas, reglas y convencionalismos segiin las cuales se recolectan y
reproducen las cifras de la contabilidad financiera reflejan en gran parte los

requisitos de esos interesados.

Todos los sistemas contables se expresan en términos monetarios y la
administracién es responsable, del contenido de los informes proporcionados por

la contabilidad financiera. Lopez, C. (2008)

2.3.3. CARACTERISTICAS DE LA CONTABILIDAD FINANCIERA.

& Rendiciéon de informes a terceras personas sobre el movimiento financiero

de la empresa.
< Cubre la totalidad de las operaciones del negocio en forma sistematica,

histérica y cronolégica.



Debe implantarse necesariamente en la compafia para informar
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oportunamente de los hechos desarrollados.
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Se utiliza de lenguaje en los negocios.
Se basa en reglas, principios y procedimientos contables para el registro de
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las operaciones financieras de un negocio.
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Describe las operaciones en el engranaje analitico de la teneduria de libros
por partida doble. Lépez, C. (2008).

2.3.4. ANALISIS FINANCIERO.

El analisis financiero es un método para establecer las consecuencias financieras
de las decisiones de negocios, aplicando diversas técnicas que permiten
seleccionar la informacién relevante, realizar mediciones y establecer

conclusiones. Fornero, R. (2008).

El Anadlisis Financiero es independiente del tamafo que tenga la empresa, ni la
actividad a la cual se dedique, o que tanta antigiiedad posea, siempre esta
supeditada a caer en una situacion de desequilibrio financiero signado por la
insolvencia y la falta de liquidez, todo ello producto en muchos casos de malas
politicas financieras, pero en la mayoria de las oportunidades generadas por
graves errores estratégicos o bien la acumulaciéon de errores tanto en materia

financiera como productiva, comercial y administrativa. Ramirez, Y. (2008)

La actual situacion imperante en el mundo caracterizada por una muy fuerte
competencia global, bruscas y repentinas alteraciones econémico-financieras
generadoras de fuertes cambios en la cotizaciéon de las monedas y las tasas de
interés, importantes variaciones en los precios de las materias primas, y continuos
cambios en los gustos y preferencias de los consumidores, da lugar a que las
empresas deban ejercer un monitoreo constante de su situacion financiera.
Ramirez, Y. (2008).



2.3.5. BALANCE GENERAL.

Es el documento contable que informa en una fecha determinada la situacion
financiera de la empresa, presentando en forma clara el valor de sus propiedades
y derechos, sus obligaciones y su capital, valuados y elaborados de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptado.

En el balance solo aparecen las cuentas reales y sus valores deben corresponder

exactamente a los saldos ajustados del libro mayor y libros auxiliares.

El balance general se debe elaborar por lo menos una vez al afio y con fecha a 31

de diciembre, firmado por los responsables Gémez, G. (2008):

Cuando se trate de sociedades, debe ser aprobado por la asamblea general.

Un balance general es un informe financiero que da cuenta del estado de la
economia y finanzas de una institucion en un momento o durante un lapso
determinado. Victoria, (2008).

El balance general, también conocido como estado de situacion patrimonial o
balance de situacion, es un conjunto de datos e informaciones presentados a
modo de documento final que incluye un panorama de la situacion financiera de
una entidad o empresa y que a menudo tiene lugar una vez al afio. El balance o
estado de situacion conjuga en si mismo los conceptos de activos, pasivos y
patrimonio neto, como los tres elementos fundamentales que configuran la
contabilidad de una institucion. Victoria, (2008).
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2.3.6. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

Es un documento complementario donde se informa detallada y ordenadamente

como se obtuvo la utilidad del ejercicio contable.

El estado de resultados esta compuesto por las cuentas nominales, transitorias o
de resultados, o sea las cuentas de ingresos, gastos y costos. Los valores deben
corresponder exactamente a los valores que aparecen en el libro mayor y sus
auxiliares, o a los valores que aparecen en la seccion de ganancias y pérdidas de

la hoja de trabajo.

Los estados financieros son los informes sobre la situacion financiera y

econémica de una empresa en un periodo determinado. Gémez, G. (2008).

El Estado de Ganancias y Pérdidas, nos permite mostrar una relacion clara y
ordenada de los ingresos y egresos que se dan en un determinado periodo en la
empresa. Este Estado Financiero nos permite analizar y verificar el
comportamiento de las operaciones de ingresos y egresos y el efecto de estas en
los resultados que pueden reflejarse en utilidad o pérdida. SEDAPAR, (2007).

2.3.7. ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO.

El estado de flujos de efectivo esta incluido en los estados financieros basicos que
deben preparar las empresas para cumplir con la normativa y reglamentos
institucionales de cada pais. Este provee informacion importante para los
administradores del negocio y surge como respuesta a la necesidad de
determinar la salida de recursos en un momento determinado, como también un
analisis proyectivo para sustentar la toma de decisiones en las actividades
financieras, operacionales, administrativas y comerciales. Figueroa, A. (2009).
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necesitan de informacion financiera confiable, una de ellas es la que proporciona
el Estado de Flujos de Efectivo, el cual muestra los flujos de efectivo del periodo,
es decir, las entradas y salidas de efectivo por actividades de operacion, inversion
y financiamiento, lo que servira a la gerencia de las empresas para la toma de

decisiones. Figueroa, A. (2009).

El estado de flujos de efectivo es el estado financiero basico que muestra el
efectivo generado y utilizado en las actividades de operacion, inversion y
financiacion. Un Estado de Flujos de Efectivo es de tipo financiero y muestra
entradas, salidas y cambio neto en el efectivo de las diferentes actividades de una
empresa durante un periodo contable, en una forma que concilie los saldos de

efectivo inicial y final. Figueroa, A. (2009).

2.3.8. OBJETIVOS DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.
Entre los objetivos principales del Estado de Flujos de Efectivo tenemos:

< Proporcionar informacion apropiada a la gerencia, para que ésta pueda
medir sus politicas de contabilidad y tomar decisiones que ayuden al
desenvolvimiento de la empresa.

Facilitar informacién financiera a los administradores, lo cual le permite

K2
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mejorar sus politicas de operacion y financiamiento.
Proyectar en donde se ha estado gastando el efectivo disponible, que dara

9,
%

como resultado la descapitalizacién de la empresa. _
Mostrar la relacion que existe entre la utilidad neta y los cambios en los

saldos de efectivo. Estos saldos de efectivo pueden disminuir a pesar de

<,
0.0

que haya utilidad neta positiva y viceversa.
Reportar los flujos de efectivo pasados para facilitar la prediccion de flujos

9,
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de efectivo futuros.
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< La evaluacion de ia manera en que la administracion genera y utiliza &
efectivo.

& La determinacion de la capacidad que tiene una compaiia para pagar
intereses y dividendos y para pagar sus deudas cuando éstas vencen.

< Identificar los cambios en la mezcla de activos productivos.

De lo expuesto se puede inferir que la finalidad del Estado de flujos de Efectivo es
presentar en forma comprensible informacién sobre el manejo de efectivo, es
decir, su obtencion y utilizacion por parte de la entidad durante un periodo
determinado y, como consecuencia, mostrar una sintesis de los cambios
ocurridos en la situacion financiera para que los usuarios de los estados

financieros puedan conocer y evaluar la liquidez o solvencia de la entidad.

Figueroa, A. (2009).

El Estado de Flujos de Efectivo se disefia con el propésito de explicar los
movimientos de efectivo proveniente de la operacion normal del negocio, tales
como la venta de activos no circulantes, obtencién de préstamos y aportacion de
los accionistas y aquellas transacciones que incluyan disposiciones de efectivo
tales como compra de activos no circulantes y pago de pasivos y de dividendos.

Figueroa, A. (2009).

2.3.9. METODOLOGIA PARA ELABORAR EL ESTADO DE FLUJO DE
EFECTIVO. |

Las bases para preparar El estado de Flujo de Efectivo la constituyen:

Dos Estados de Situacion o Balances Generales (o sea, un balance comparativo)
referidos al inicio y al fin del periodo al que cormresponde el Estado de Flujo de

Efectivo.
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Un Estado de Resuttados correspondiente al mismo periodo.
Notas complementarias a las partidas contenidas en dichos estados financieros.

El proceso de la preparacion consiste fundamentalmente en analizar las
variaciones resultantes del balance comparativo para identificar los incrementos y
disminuciones en cada una de las partidas del Balance de Situacion culminando

con el incremento o disminucién neta en efectivo. Figueroa, A. (2009).

Para este andlisis es importante identificar el flujo de efectivo generado por o
destinado a las actividades de operacion, que consiste esencialmente en traducir
la utilidad neta reflejada en el Estado de Resultados, al flujo de efectivo,
separando las partidas incluidas en dicho resultado que no implicaron recepcion o
desembolso del efectivo. Figueroa, A. (2009).

Asi mismo, es importante analizar los incrementos o disminuciones en cada una
de las demas partidas comprendidas en el Balance General para determinar el
flujo de efectivo proveniente o destinado a las actividades de financiamiento y a la
inversion, tomando en cuenta que los movimientos contables que solo presenten
traspasos y no impliquen movimiento de fondos se deben compensar para efectos

de la preparacion de este estado. Figueroa, A. (2009).

2.3.10. FINALIDADES DE LA INTERPRETACION.

La interpretacion de balances es muy variada, ya que depende de lo que cada
interesado desea conocer acerca de las mdltiples facetas que el balance ofrece.

En toda interpretacion de balances es necesario cumplir con ciertos requisitos
basicos: En primer lugar debe suponerse que ha sido confeccionado con
honestidad, que su contenido sea correcto en 0 atinente a las cifras consignadas

y los rubros del estado financiero hayan sido clasificados y llevados con un

concepto técnico adecuado.
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No siempre los balances son presentados con la claridad requerida para un
estudio exhaustivo, frente a estas limitaciones se debe recurrir a fuentes
subsidiarias para el mejor cumplimiento del estudio, a cuyo fin se consultaran los
balances anteriores, libros de contabilidad, y demas documentos de la empresa,
siempre que ello sea posible. Diplomado, INCAE (1990), Bach, J. Vitale, A.
(1980).

2.4. HERRAMIENTAS RU])IMENTARIAS DE  ANALISIS
FINANCIERO.

Usando la informacién basica anteriormente descrita, podemos iniciarnos en el

analisis de la situacion financiera de la empresa.

Para ello se han desarrollado una serie de medidas conocidas bajo diferentes

nombres aunque todos éstos aludan a la misma cosa.

Razones financieras, coeficiente, cociente, relaciones y ratios financieros, son

algunos de los nombres con que se conocen a estas medidas.

Estas herramientas se agrupan usualmente alrededor de cuatro familias de
medida: medidas de liquidez, medidas de solvencia, medidas de ejecutoria y
medidas de rentabilidad. Diplomado, INCAE (1990), Bach, J Vitale, A. (1980).

2.4.1. MEDIDA DE LIQUIDEZ.

Al hacer un estudio de la liquidez debe tenerse en cuenta que no todas las
obligaciones son de pago inmediato, sino que se van escalonando en su
exigibilidad, y asi, mientras unas ya deben ser abonadas, otras recién han sido
contraidas. Por lo tanto, la empresa no necesita dinero en efectivo por un monto
igual a sus deudas corrientes. De alli que en empresas de evolucion rapida, que

mueven sus existencias varias veces en un ejercicio, se tenga también en cuenta



el monto de las mercaderias en existencias, productos terminados, o en curso de
elaboracién etc. En consecuencia, la cantidad de circulante con que debe contar
la empresa para afrontar sus compromisos corrientes varia en relacién a la
evolucion de sus ventas. Este factor también es importante en la consideracion de

la liquidez, aunque muchas veces es omitido en los estudios de esta naturaleza.

No debe olvidarse que las empresas que mueven sus existencias varias veces al
afo podran estar en condiciones de hacer frente a sus obligaciones con mayor

facilidad que aquellas cuyo ritmo de venta es mas lento.

La liquidez de una empresa se considera negativa si el monto del Pasivo
Circulante es superior a la suma de los rubros de circulantes del Activo. En tal
situacion, la estrechez de encaje obligara a recurrir a préstamo con que poder
solventar tales apremios. En muchas oportunidades los balances deberan ser
estudiados para calificar el riesgo. Diplomado, INCAE (1990), Bach, J. Vitale, A.

(1980).

2.4.2. SOLVENCIA.

Este es otro de los motivos por los cuales podra requerirse la interpretacion de un
balance. En el caso de la liquidez se atiende especialmente para atender la
capacidad para el pronto pago de las deudas, y al estado de los compromisos que
deben ser satisfechos en un futuro inmediato; en este caso, mas bien se trata de
conocer la situacion econémica integral de la empresa, su estabilidad patrimonial
y la posibilidad de cumplir con los fines para los que ha sido creada. En la liquidez
se determina la conveniencia de conceder a la empresa créditos a corto plazo, y
en la solvencia se trata de saber hasta qué punto es interesante invertir capitales

en forma permanente.

Por lo tanto, debera hacerse un estudio de solvencia cuando se quiera conocer
hasta qué punto pueden considerarse seguros los capitales invertidos, o a

invertirse en la empresa.
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Esta medida nos indica el grado o nivel de endeudamiento que tiene la empresa,
y por consecuencia, nos dice algo, sobre el riesgo que ésta ha asumido respecto

al cumplimiento de sus obligaciones generales con terceros.

Respecto al riesgo, nos interesa saber, dada la forma en que estan distribuidas
las fuentes de recursos de la empresa, cual es su capacidad de generar efectivo

en comparacion con el monto y plazo de sus obligaciones, vista mas ahora en el

mediano y largo plazo.

La teoria nos dice que se trata de establecer una relacién 50% -50% entre deuda
y capital, para ser una relacion sana. Diplomado, INCAE (1990), Bach, J. Vitale,
A. (1980).

2.4.3. MEDIDAS DE RENTABILIDAD.

Cuando empezamos el estudio de Analisis Financiero, deciamos que quien
compromete recursos (propios o ajenos) al invertilos en una actividad
empresarial, espera un rédito o rendimiento conmensurable con el riesgo asumido

y con otras oportunidades de inversion, identificables en el entorno.

El primer paso sera por tanto, obtener un indicador que nos permita establecer el
rédito o rendimiento obtenido; el segundo sera comparar ese rendimiento
obtenido; el segundo comparar ese rendimiento con un patrén objetivo para poder

calificarlo.

Comunmente encontramos dos tipos de medidas para establecer el rendimiento

sobre la inversion en el corto plazo.

La primera de ellas compara las utilidades antes de intereses con la totalidad de

recursos en manos de la empresa.
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Férmula 02.01

_ Utilidad antes de intereses

Ind, = - x100
Activo total

Con esta medida deseamos establecer el rendimiento logrado sobre la totalidad

de recursos en mano de la empresa, independientemente de quienes los

aportaron.

Es por ello que utilizamos en el numerador las utilidades resultantes antes de los
gastos financieros que constituyen la retribucion a las fuentes externas de

recursos.

La segunda medida atafie mas a la inversion hecha por los mismos duefios de la

empresa. Mediante ella tratamos de establecer el rendimiento obtenido sobre el

capital.
Foérmula 02.02

Ind, = Utlhdades.Netas X100
Capital

El analisis de la liquidez pretende establecer las posibilidades de que una

empresa sea capaz de hacer frente a los compromisos que vencen a corto plazo.

El analisis de 1a solvencia intenta estimar la capacidad de la empresa para hacer
frente a todos sus compromisos en el largo plazo. El anlisis de la rentabilidad
persigue evaluar la capacidad de la empresa para generar beneficios en el futuro.
INCAE (1990), Bach, J, V‘rtale, A. (1980).
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2.5. TIPOS BASICOS DE RAZONES FINANCIERAS.

Cada tipo de andlisis tiene un prop6sito y objetivo, los cuales determinan en qué

relaciones debe centrarse el analisis.
Es dtil clasificar las razones financieras en cuatro tipos fundamentales:

1- Razones de Liquidez, que miden la capacidad de la empresa para cumplir sus

obligaciones de vencimiento a corto plazo.

2- Razones de apalancamiento financiero, que miden hasta qué punto la empresa

ha sido financiada mediante deudas.

3 Razones de actividad, que miden la eficacia con que esté utilizando sus

recursos.

4- Razones de productividad, que miden el nivel general de eficiencia de la
administracién en términos de rendimientos generados sobre las ventas y sobre la
inversion. INCAE (1990), Bach, J; Vitale, A. (1980).

2.5.1. RAZONES DE LIQUIDEZ.

Generalmente, el primer punto que interesa al analista financiero es la liquidez. El

analisis financiero muestra dos formas de analizar la liquidez:

RAZON CIRCULANTE.- Que es la que se calcula dividiendo el Activo circulante

para el Pasivo Circulante.

RAZON DE RAPIDEZ O PRUEBA DE ACIDO.- Se calcula restando el inventario
al activo circulante y dividiendo el resultado entre el pasivo circulante. Los
inventarios suelen ser el rengléon menos liquido del activo circulante de una
empresa y son los activos en los que pueden producirse pérdidas con mayor
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facilidad en el caso de liquidacion. Por consiguiente, esta técnica que mide la
capacidad para pagar obligaciones a corto plazo sin tener que recurrir a la venta
de los inventarios es de gran importancia para el analista. INCAE (1990), Bach, J;
Vitale, A. (1980).

Foérmula 02.03

Activo circulante - Inventario

Razon de rapidez o prueba de acido = —
Pasivo circulante

2.5.2. RAZONES DE APALANCAMIENTO FINANCIERO.

Las empresas cuyas razones de apalancamiento financiero son bajas corren
menos peligro de incurrir en pérdidas cuando la economia se encuentre en
periodos de contraccion; pero también son menores sus expectativas en cuanto a
rendimiento cuando la economia esta en auge. En otras palabras, las empresas
con altas razones de apalancamiento financiero estan expuestas a grandes
pérdidas, pero tienen también oportunidad de obtener altas utilidades. Aunque
perspectivas de grandes ganancias son convenientes, los inversionistas muestran

aversion al riesgo.

Las decisiones acerca del uno de palancas financieras deben buscar un punto de

equilibrio entre la relacion mayor rendimiento esperado contra riesgo asumido.

En la practica, la razén de apalancamiento financiero puede enfocarse desde dos
perspectivas distintas. Un enfoque consiste en examinar un grupo de razones
financieras del balance general para determinar el grado en que los fondos
solicitados en préstamo han sido usados para financiar la empresa. El otro
enfoque mide el nivel de riesgos por las deudas contraidas. Para ellos se debe
aplicar un grupo de razones financieras que obtiene del estado de resultados y
mediante el cual se calcula el nimero de veces que los cargos fijos estén
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cubiertos por las utilidades de operacion. Estos grupos de razones son

complementarios, y los analistas suelen aplicar ambos. INCAE (1990), Bach, J;
Vitale, A. (1980).

DEUDAS TOTAL ACTIVO TOTAL.

Esta razén cominmente denominada razén de endeudamiento, mide el
porcentaje de fondos totales proporcionados por los acreedores. El total de la
deuda abarca el pasivo corriente y el pasivo a largo plazo contraidos por la
empresa. Los acreedores prefieren razones de endeudamiento moderado, porque
cuanto menor sea esta razon, mayor es la proteccion contra pérdidas en el caso

de liquidacion.

La inversion de los propietarios puede llegar a ser tan pequefia que, si el negocio
no sigue una marcha favorable sufriran una pérdida moderada, dado que su
inversion e pequefia. INCAE (1990), Bach, J; Vitale, A. (1980).

Formula 02.04
Razén de endeudamiento = M x100
Activo total

ROTACION DEL INTERES.

Esta razén se determina dividiendo las ganancias antes de pagar intereses o
impuestos entre los cargos de intereses. Mide el grado en que pueden disminuir
las utilidades antes de crearles problemas financieros a la empresa por
Incapacidad para cubrir sus costos anuales de interés. El incumplimiento de las
obligaciones financieras puede suscitar la accién legal por parte de los
acreedores, con una posible quiebra. INCAE (1990), Bach, J; Vitale, A. (1980).
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Formula 02.05

Utilidad Bruta
Cargos por interés

Rotacion del interés =

Formula 02.06

Utilidad antes del impuesto + cargos por intereses
Cargo por intereses

Rotacion de intereses =

2.5.3. RAZONES DE ACTIVIDAD.

v Las razones de actividad miden la eficacia con que la empresa emplea los
recursos a su disposicién. Requieren comparaciones entre el nivel de ventas y las
inversiones realizadas en distintas cuentas del activo. Suponen que haya un
equilibrio apropiado entre las ventas y las diversas cuentas de activos:
inventarios, cuentas por cobrar, activos fijos y otras. INCAE (1990), Bach, J;
Vitale, A. (1980).

ROTACION DE INVENTARIOS.- La rotacion de inventarios se define como el
resultado de dividir las ventas entre los inventarios.
Formula 02.07

Costo de Ventas
Inventario

Rotacién de Inventario =

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS.- Esta raz6n mide la rotacion de la planta y

equipo.
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Formula 02.08

Ventas
ActivoFijo Neto

Rotacion del ActivoFijo=

Activo fijo neto es restado la depreciacion.

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL.- Mide la ‘rotacién de todo el activo de la

empresa y se calcula dividiendo las ventas entre el activo total

Formula 02.09

Ventas

Rotacion del Activo Total = ———«——
Activo Total

2.5.4. RAZONES DE PRODUCTIVIDAD.

La productividad es el resultado final de gran nimero de politicas y decisiones.
Las razones financieras examinadas revelan algunos aspectos interesantes
acerca de la forma como opera la empresa; en cambio, las razones de
productividad proporcionan respuestas definitivas sobre la eficacia con que se la

esta administrando.

MARGEN DE UTILIDAD SOBRE VENTAS.- Esta razon se calcula dividiendo la
utilidad neta después de impuesto entre las ventas y proporciona la utilidad de ias
ventas por cada délar. INCAE (1990), Bach, J; Vitale, A. (1980).

Férmula 02.10

Utilidad neta después de impuestos
Patrimonio

Margen de Utilidad =
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2.5.5. SISTEMA DE ANALISIS FINANCIERO DE DU PONT.

El sistema de analisis financiero de du Pont ha alcanzo gran aceptacion, y con
razén pues une las razones financieras de actividad y de margen de utilidad sobre
las ventas y muestra como actiian entre éstas y determinan la productividad de

los activos.

Férmula 02.11

Utilidad Ventzhis —RSI
Ventas Inversion

RSI = Rendimiento sobre la Inversion.

AMPLIACION DEL SISTEMA DE DU PONT PARA INCLUIR LA RAZON DE
APALANCAMIENTO FINANCIERO.

La formula que mide el efecto que la razén de apalancamiento financiero tiene en

el rendimiento de los accionistas es el siguiente

Férmula 02.12

rendimient o sobre la inversion o activos RSI
Porcentaje de activos financieros mediante patrimonio

Tasa de rendimiento sobre €l Patrimonio =

Formula 02.13

rendimiento sobre la inversion o activos RSI
1.0 -raz6n de endeudamiento

Tasa de rendimiento sobre el Patrimonio =
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Esta formula ayuda a demostrar como puede usarse la razon de apalancamiento
financiero para incrementar la tasa de rendimiento sobre el patrimonio Diplomado,
INCAE (1990), Bach, J. Vitale, A. (1980).

2.6. OPTIMIZACION DE RECURSOS.

Optimizar, no es sinénimo de ahorrar o suprimir, se define en términos generales

como buscar la mejor manera de realizar una actividad.

En el mundo empresarial la optimizacion de recursos tiene que ver con la
eficiencia (utilizar los recursos de la mejor manera posible, o dicho de otra
manera, obtener los mayores beneficios con los minimos costes), Pero la
eficiencia tiene estrecha conexion con la eficacia (término que hace énfasis en los
resultados, hacer las cosas correctas, lograr objetivos, crear mas valores), por lo
que para optimizar recursos, no nos bastaria con ser eficientes, sino que también

hay que ser eficaces. Csieraasturias, (2008).

Esta funcion comprende el disefio del producto que se desea comercializar,
tomando en cuenta todas las especificaciones requeridas por los clientes. Una
vez elaborado dicho producto se deben realizar ciertas pruebas de ingenieria,
consistentes en comprobar que el producto cumpla con el objetivo para el cual fue
elaborado; Y por ultimo brindar la asistencia requerida al departamento de
mercadotecnia para que esté pueda realizar un adecuado plan (de
mercadotecnia) tomando en cuenta las caracteristicas del producto.

Trabajosupicsa, (2008).
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2.7. QUE ES UNA OPERACION

Una operacion es todo proyecto o grupo de proyectos seleccionados por la
autoridad de gestion de un programa operativo o bajo su responsabilidad,
conforme a criterios establecidos por el Comité de seguimiento, ejecutados por
uno o varios beneficiarios y que permitan alcanzar los objetivos del eje prioritario a

que se refieran. Feder, (2009).

2.7.1 OPERACION DE PRODUCCION.

La funcién de produccién/operaciones de un negocio consta de todas las
actividades que convierten insumos en bienes y servicios. La administracion de
produccién/operaciones se refiere a los insumos, las transformaciones y los
productos que varian de una industria y un mercado a otro. Una operacion fabril
transforma o convierte insumos como materias primas, trabajo, capital, maquinas

e instalaciones en bienes y servicios terminados. Contreras, J. (2006).

Con frecuencia, las actividades de produccion/operaciones representan la parte
mas grande del activo humano y el capital de una organizacion. En la mayor parte
de las industrias, los costos basicos por fabricar un producto o servicio se
contraen con las operaciones, asi que produccion/operaciones pueden tener un
gran valor como arma competitiva para la estrategia global de una compaiiia. Las
fuerzas y debilidades de las cinco funciones de producciéon pueden significar el

éxito o el fracaso de una empresa. Contreras, J. (2006).

2.8. OFERTA.

En economia, se define la oferta o cantidad ofrecida como aquella cantidad de
bienes o servicios que los productores estan dispuestos a vender a un cierto
precio, el sistema de economia de mercado, descansa en el libre juego de la
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oferta y la demanda. Centrandonos en el estudio de la oferta y la demanda en un

mercado de un determinado bien. Mankiw, N. (2011).

Una oferta es aquella propuesta que se hace de dar, ejecutar o cumplir algo. La
oferta estara determinada por los siguientes factores: el precio que ostente el
producto en el mercado, los costos que tiene llevar a cabo la produccion de ese
producto, el tamaiio del mercado al cual va dirigido especialmente ese producto,
la disponibilidad de factores, la cantidad de competencia que se le presenta y la

cantidad de bienes producidos. Olsen, D. (2007).

La oferta puede ser expresada graficamente a través de la curva de la oferta,
siendo la pendiente que ostenta la misma la que nos indique como aumenta o

disminuye una oferta ante el aumento o descenso en el precio del bien o servicio
en cuestion. Olsen, D. (2007).

2.9. DEMANDA

La demanda es la cantidad de bienes y/o servicios que los compradores 0
consumidores estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o
deseos, quienes ademas, tienen la capacidad de pago para realizar la transaccion

a un precio determinado y en un lugar establecido. Promonegocios, (2011).

La demanda es la accion que ejercen los compradores o consumidores que
buscan satisfacer sus necesidades a través de la adquisicion de bienes y
servicios en el mercado. En este sentido, demandar significa comprar, consumir, o
adquirir bienes, servicios o factores en un mercado determinado. Oroche, M.

(2006).
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Econémicamente, la demanda es una funcion que relaciona dos variables: precio
y cantidad de un bien predeterminado. La relacion que existe entre precio y
cantidad es inversa y esto hace que la pendiente de la funcion sea negativa o
tenga, casi siempre, tendencia descendente. Oroche, M. (2006).

2.10.- CORPORACION FINANCIERA NACIONAL CFN

Corporacion Financiera Nacional banca de desarrollo del Ecuador, es una
institucion financiera piblica, cuya mision consiste en canalizar productos
financieros y no financieros alineados al Plan Nacional del Buen Vivir para servir a

los sectores productivos del pais.

La accion institucional estd enmarcada dentro de los lineamientos de los
programas del Gobierno Nacional dirigidos a la estabilizacion y dinamizacion
econdmica convirtiendose en un agente decisivo para la consecucion de las

reformas emprendidas.

La CFN durante su trayectoria institucional, ha consolidado su actividad crediticia,
reiterando el compromiso de continuar sirviendo al sector productivo con especial
atencion a la micro y pequena empresa apoyandoles adicionalmente en
programas de capacitacion, asistencia técnica y firma de convenios
interinstitucionales para el fomento productivo buscando mejorar y resaltar la

gestion empresarial como fuente de competitividad a mediano y largo plazo.

Mision

A través de la provision de productos financieros y no financieros alineados al
Plan Nacional del Buen Vivir, servir a los sectores productivos del Pais.
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Vision

Ser la banca miuiltiple de desarrollo, modema y eficiente, con énfasis en aquellos
sectores desatendidos, apoyando asi al desarrollo econémico y social del
Ecuador. CFN, (2010).

2.11.- BANCO NACIONAL DE FOMENTO BNF

El Banco Nacional de Fomento es una entidad financiera de desarrollo del Estado,
cuyo objetivo es brindar productos y servicios financieros competitivos e intervenir
como ejecutor de la politica de gobierno para apoyar a los sectores productivos y
a sus organizaciones, contribuyendo al desarrollo socio — econémico del pais.

Mision

Fomentar el desarrollo socio-econémico y sostenible del pais con equidad
territorial, enfocado principalmente en los pequefos y medianos productores a
través de servicios y productos financieros al alcance de la poblacion.

Vision

Ser la institucién referente de la banca de fomento y desarrollo en gestion

eficiente, que aporta al logro de los objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir.
BNF, (2010).

2.12.- BOLSA DE VALORES

Las bolsas de valores son las herramientas vitales para el manejo de los
mercados de capitales porque facilitan el financiamiento de diversos sectores
econémicos mediante el ahorro publico, pemmitiendo la transferencia de recursos
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entre los que disponen de excedentes, hacia los que requieren de ellos para

impulsar el desenvolvimiento de sus actividades, en el mediano y largo plazo.

Las bolsas de valores constituyen el punto de encuentro donde compradores y
vendedores negocian valores, en el Ecuador son corporaciones civiles sin fines de
lucro, autorizadas y controladas por la Superintendencia de Compaiiias, sujetas a
las disposiciones de la Ley de Mercado de Valores y resoluciones expedidas por

el Consejo Nacional de Valores.

Tiene por objeto brindar a sus miembros, las Casas de Valores, los servicios y
mecanismos requeridos para la negociacion de valores en condiciones de

equidad, transparencia, seguridad y precio justo.

Mision

Somos una institucion que contribuye al desarrolio del mercado de capitales y a la
promocién de la cultura bursétil con la concurrencia de las casas de valores.
Proveemos al mercado de servicios y mecanismos transaccionales de
negociacion de valores, con estandares internacionales de calidad, transparencia
informativa, seguridad y precios competitivos. Nos respaldamos en las Practicas
de Buen Gobierno Corporativo, en un equipo humano competente y
comprometido, apoyados en la mejor tecnologia y con la generacién de los

recursos necesarios para su crecimiento.

Vision

Ser la primera opcién para el financiamiento y la inversion. BVQ, (2006).
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10.13.- QUE SON LAS ACCIONES

Una accién es un titulo que representa una parte o cuota del capital social de una
sociedad andénima. Confiere a su titular legitimo la condicion de accionista;
dependiendo el tipo de accion concede a su titular derecho a voto.

Un accionista es propietario de un porcentaje de una sociedad de acuerdo a la
cantidad de acciones que posee, las acciones se pueden negdciar en las bolsas
de valores. Cano, E. Picaval.S.A. (2011).

10.14.- SOCIEDAD ANONIMA

La compaiiia anénima es una sociedad cuyo capital esta dividido en acciones
negociables, esta formada por la aportacién de los accionistas que responden

Gnicamente por el monto de sus acciones.

Es el tipo de sociedad mas comin en nuestro pais, que previo mandato de la
superintendencia de compaiiias, sera inscrita en el registro mercantil.

La compaiiia podra establecerse con el capital autorizado que determine la
escritura de constitucion, minimo $8.00,00 las compaiias anénimas consideraran
como socio al inscrito como tal en el libro de acciones y accionistas, la junta

general de accionistas es el 6rgano supremo de la compaiiia. Marin, F. (2002).



III. DESARROLLO METODOLOGICO

- 3.1. UBICACION

El presente trabajo se realizo en la Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna
en el Canton Chone situada en el km 2.5 via a Quito en la ciudad de Chone

provincia de Manabi. (Anexo 01)

3.2. ENFOQUE

El enfoque de la presente investigacion estuvo dirigido a crear una estrategia
financiera para capitalizar las operaciones de produccion y comercializacion de la

Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna.

3.3. TIPO DE INVESTIGACION

Al desarrollar el presente trabajo investigativo se utilizaron como técnicas de
investigacion las siguientes:

R/
0.0

Investigacion de campo
< Investigacion historica

3.4. TECNICA A UTILIZAR

3.4.1. REVISION DE DOCUMENTOS Y LIBROS CONTABLES

Se recopilé informacion a través de los documentos y libros contables de la
Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna el cual va a sirvio para hacer un

analisis de la misma.
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3.5. VARIABLES

En el presente trabajo de investigacion se evaluaron los siguientes factores:

3.5.1. VARIABLE DEPENDIENTE

% Flujo del efectivo
< Balance general y Estado de Resultado

& indices financieros

3.5.2. VARIABLE INDEPENDIENTE

<% Estrategias financieras

3.6. TECNICAS FINANCIERAS

Analisis financieros a través de los ratios financieros.

3.7. MANEJO DE LA INVESTIGACION

1. CONTABILIDAD DE LA EMPRESA.

Con la informacion que se recopild a través de los archivos como el balance
general, estados de pérdidas y ganancias, los reportes de compra y venta,
historiales de créditos, en el departamento contable de la Cooperativa de
Produccion Avicola La Fortuna el cual sirvi6 para hacer un andlisis de la misma y

determinar las debilidades y fortalezas de la empresa.
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2. FLUJOS DE EFECTIVOS.

Se utilizaron las técnicas de elaboracion de Flujos de efectivo caja para
determinar las necesidades financieras de la empresa. Se hizo una lista en la que
se estimo todas las entradas y salidas de efectivo para el periodo en que se
prepara el flujo, para la elaboraci6n del flujo de efectivo histérico se deben seguir

los siguientes pasos:

a) Establecer el periodo que se pretende abarcar (afio 2010).

b) Organizar una lista de los ingresos probables de efectivo de ese periodo. Para
lo cual se pueden incluir los rubros como: Saldo del efectivo al inicio del periodo,
ventas de contado, cobro a clientes durante el tiempo por ventas realizadas a
crédito, préstamos a corto y largo plazo de instituciones bancarias, ventas de
activo fijo, nuevas aportaciones de socios, después de registrar los valores de
cada una de estas fuentes de ingreso, se suman y se obtiene el total.

c) Enlistar las obligaciones que implican egresos de efectivo tales como: Compra
de materia prima al contado y a crédito, Gastos de fabricacion (seguros,
combustibles, lubricantes, etc.). Sueldos y salarios, incluidos los gastos
personales del empresario, pago de capital e intereses por préstamos obtenidos,
compras de activos fijos. Gastos de administracion, otros. Después de haber

determinado el valor de cada egreso, se suman y se obtiene el total.

Un flujo de caja proyectado es para ver el comportamiento econdémico de la
empresa por cada afio, para el cual se necesitaran las proyecciones de los futuros
ingresos y egresos de efectivo que realizara la empresa para un periodo de

tiempo determinado.
La importancia de elaborar un Flujo de Caja proyectado es que permitira:

« Anticiparse a futuros déficit o falta de efectivo y, de ese modo, por ejemplo,
poder tomar la decision de buscar financiamiento oportunamente.
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- Establecer una base sélida para sustentar el requerimiento de créditos, por
ejemplo, al presentarlo dentro de un proyecto de negocios.

3. ESTRATEGIAS FINANCIERAS

Con los datos obtenidos del flujo de caja se procedi6 a realizar las estrategias
tales como: Tratar de recuperar la cartera vencida, Gestionar un Crédito
Corporacion Financiera Nacional (CFN), Ejecutar un Crédito al Banco Nacional de
Fomento (BNF) y Efectuar Emision de Obligaciones en la Bolsa de Valores -
Quito.

4. SOCIALIZACION DE RESULTADOS OBTENIDOS DE LA PRESENTE
INVESTIGACION.

Se dio a conocer los resultados de la presente investigacion a los directivos de la
Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna en el area administrativa, mediante

un informe escrito.



IV. RESULTADOS

4.1. DIAGNOSTICO DE LA COOPERATIVA DE PRODUCCION
AVICOLA LA FORTUNA.

Para el analisis de la Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna del Cant6n
Chone se analizé la informacién financiera de los tres titimos aios 2.008, 2.009 y

2.010 en la que se determiné lo siguiente:

Al empezar el analisis se comenz6 con el Activo Corriente Exigible. La cuenta
documentos por cobrar $24.118,16 y ofras cuentas por cobrar $33.983,00 las
cuales se archivan el mismo valor en libros durante los tres ditimos afios. Al
hacerle el seguimiento se determind que dichas cuentas se mantiene desde el
afno 2.002 lo que en términos contables y tributarios seria una cartera incobrable.

Existe otra cuenta por cobrar Sra. Tania que se han mantenido el mismo valor en
afo el 2.009 y 2.010, al hacer la investigacion se determiné que esta cuenta se
origina de una diferencia en caja de la ex contadora, quien no ha podido justificar
dicho valor a la fecha; en esta misma seccion de los activos exigibles se observo
que la cuenta por cobrar socio ha seguido incrementandose tomando como base
el afo 2.008 el incremento fue de un 22% a pesar que las ventas solo se

incrementaron en un 7%.

Otra de las apreciaciones es que los activos fijos han permanecido durante los
altimos afios lo que se llevé a concluir que a pesar de las nuevas tecnologias que
han aparecido en el mercado la Cooperativa de Produccién Avicola La Fortuna
del Cantén Chone cuenta con activos fijos que casi han cumplido su vida util, esto
ha traido como consecuencia que los ingresos por ventas en el departamento de
produccion de alimento balanceado haya decrecido en un 5% con relacion al afio
2.008. A pesar de lo anteriormente expuesto sin embargo se observo que el



pasivo corriente con relacion al afo base 2.008 se incrementé en un 59% razén
que no se justifica para dicho endeudamiento, el patrimonio se ha ido
incrementando, el motivo fue que las pérdidas acumuladas de anos anteriores
$223.332,43 vy el afio 2.008 fueron compartidas entre los socios lo que mejor6 el
patrimonio, sin embargo el capital pagado decrecié en un 4% $19.021,37 que fue

producto de la liquidacién de un socio.

Se analiz6 los resultado de la cooperativa de Produccién Avicola La Fortuna del
Canton Chone del afo 2.010 y se concluy6 que una de las actividades principales
como era la produccion de alimento balanceado se ha ido deteriorando por la faita
de innovacion en sus maquinarias, pues en la actualidad el alimento balanceado
lo consumen ya no en polvo sino peletizado y la Cooperativa de Produccion
Avicola La Fortuna del Canton Chone no ha adquirido una maquinaria tan
necesaria para poder dinamizar las actividades de la cooperativa.

A pesar de que la Cooperativa de Produccién Avicola La Fortuna del Cantén
Chone se la creo sin fines de lucro pero sin embargo para poderle dar un buen
servicio a sus asociados necesitan de un margen de utilidad que le permita

renovar sus maquinarias para poder tener presencia en el mercado.

En el diagnostico se pudo observar que los margenes de utilidad bruta que
maneja la Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna del Cantén Chone son
muy bajos sobre todo en lo que son las ventas de almacén como son materia
prima, medicina de fabrica, medicina de almacén y materiales cuyo porcentaje es
de apenas de un 0,41% en el aiio 2.008, en el afio 2.009 mejor6 a un 4,95% y en
el afio 2.010 disminuyé en un 3,67% estos niveles se consideran bajos por ser
insumos o materiales que pueden ocasionar pérdida en vista que son productos

susceptibles a mermas.
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En cuanto a los porcentajes de utilidad bruta de los productos elaborado por la
Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna del Cantén Chone se pudo
apreciar que solo en el afo 2.009 su porcentaje fue superior (20%) lo que se vio
reflejado en un mejor resultado $41 585,49 los afios anteriores, en el afio 2.008
obtuvo un 12% $2.836,86 y en el aiio 2.010 el 13% $1 .945,39. Esta utilidad bruta
del ejercicio va a servir para cubrir los gastos fijos, pero estos porcentajes bajos
son los que no le ha permitido a la Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna

del Cantén Chone que tenga una utilidad razonable como para renovar su planta

y equipo.

Con estos antecedentes se concluye que para poderie inyectar liquidez a la
‘empresa se tiene que proceder a cobrar la cartera de los socios, lo que servira
para pagar sobre todo a las instituciones bancarias que les representa una carga
financiera que afecta los resultados de la Cooperativa de Producciéon Avicola La
Fortuna del Canton Chone y que ademas ayudaria con dinero fresco para tomar

decisiones en cuanto a la parte de de produccion. (Cuadros 04.01, 04.02)
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4.2. TECNICAS FINANCIERAS.

Para el analisis financiero de la Cooperativa de Produccién Avicola La Fortuna en el

Cantén Chone se utilizo dos tipos de técnicas:

Balances comparativos tomando como base el afio 2.008 y los ratios financieros que

a continuacion se va a analizar.

4.2.1 LIQUIDEZ

Férmula 04.01

Activo circulante - Inventario
Pasivo circulante

Razén de rapidez o prueba de 4cido =

435.127,27 _ 295

Aiio2008 =
193.676,98

757.820,77 _,

A7i02009 = =2
338.484,95

687.80529 _, ,,

Afi02010 = =2,
307.893,00

ANALISIS DE LIQUIDEZ

La Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna en el Cantén Chone tiene una

aparente liquidez, pues sus indicadores mostraron que contdé con $2,25 en el afio
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2.008, en el afio 2.009 con $2,24 y en el afio 2.010 con $2,23 para cubrir $1.00 de

deuda a corto plazo.

Esta aparente liquidez se origina por las cuentas por cobrar que aparecen en el
balance general $58.101,39 en el 2.008, $304.168,52 en el 2.009, y en el 2.010
$294.846,22 y que en su totalidad es una cartera incobrable, pues permanecen en

libros mas de cinco aios.

4.2.2 SOLVENCIA

Formula 04.02

Utilidad %
e =%
Total Activo

390.200,23 _ 52%

Aii02008 =
755.666,96

338.484,95 _ 3%

Ai02009 = ——————
1.062.931.85

404.586,83 _ 41%

Afio2010 =
981.85L91

ANALISIS DE SOLVENCIA

La cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna no tiene un apalancamiento

financiero muy elevado por el patrimonio ya que su gran mayoria esta formado por la
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aportacion de socios que en el afio 2.008 fue de $448.530,30 en el afio 2.009 fue de
$429.508,93 y en el aiio 2.010 fue de $429.508,93.

Ademas dentro del patrimonio existe una cuenta de reserva de revalorizacion de
activos con un valor de $120.945,28 hace que el patrimonio se fortalezca, ademas
las pérdidas de ejercicio anteriores acumuladas al 2.008 de $223.332,43 fueron
absorbidas por los socios vigente de aquella época, razon por la cual el
apalancamiento financiero en el afio 2.008 fue de 52%, en el ano 2.009 disminuy6 un

32% y en el aiio 2.010 aument6 con un 41%.

42.3. ROTACION DE INVENTARIO
Férmula 04.03

Costo de Ventas
Inventario

Rotacion de Inventario =

4702008 = 1.423.183,00 _

25,00
56.935.77

Afi02009 = L2RN0ST _ 12,87
100.898.45

1.517.680,70 _

21,22
71.507.56

Afio2010 =
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ANALISIS DE ROTACION DE INVENTARIO

Se analizé la rotacion del inventario y se observo que en el afio 2.008 la rotacién fue
de 25 veces, en el aio 2.009 fue de 13 veces y en el afio 2.010 de 21 veces, esta
rotacion alta se explica porque se incrementaron las ventas del almacén (productos
terminados), mas no las ventas de alimentos balanceado, que mas bien decreci6 en
un 6% (actividad principal de Ia Cooperativa de Produccién Avicola La Fortuna del
Canfén Chone). Debido a la falta de tecnologia la empresa actualmente ha
descuidado su actividad principal y mas bien se dedica a vender insumos
veterinarios y es este rubro el que se ha incrementado y hace que las ventas también

se incrementén unos puntos.

4.2.4. PERIODO DE COBRANZA

Férmula 04.04
Periodo de Cobranza = M = ventasdiar ias
dias/afio
Afio2008 = 1—5——83—29]—’62 =4.397,78 Cta.socios = M = 51,79dias
360 4.397,78
—————22’295’53 =5,07dias

Cta.porCobrarClientes =
4.397,78



Afi02009 = 1_5_5_75l2,i8 =4.326,42 Cta.porcobrarsocios = w = 61,02dias
360 4.326,42

CtaClientes = ‘—19—2—22—2— =9,30dias
4.326.42

Anozo10= 1988 LT _ 4 cgo30 CtaSocios = 2102022 _ 59 05ias

360 4.689,30

CtaClientes = w = 9,91dias

4.689,30

ANALISIS DE PERIODO DE COBRANZA

Para elaborar este ratio solo se tomo en cuenta aquellas cuentas por cobrar que han
estado en movimiento como son las cuentas por cobrar socios vy cuentas por cobrar
clientes las otras cuentas por ser cartera incobrable no se las tomé en consideracion

para que el analisis sea mas real.

3.4. ESTRATEGIAS FINANCIERAS.

Como estrategias financieras tenemos las siguientes:

Para la cartera vencida de los socios se aplicara la estrategia de incentivos y asi
poder recuperar dicha cartera cuyo valor es de $ 276.902,25 para lo cual
ofreceriamos descuentos del 10% del total de la deuda y se les dara a los socios un

plazo de 5 afios pagaderos anualmente, tal como se demuestra en el fiujo.
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Con respecto a las ventas, en el Flujo se considera una politica de Crédito para

socios y clientes de 30 dias plazo.

En el costo del balaceado se considera una utilidad bruta del 10%. Los otros
ingresos se originan por las ventas de productos terminados de medicina veterinaria.

Las compras se las hace de contado pues el 90% de la materia prima es un producto

agricola (maiz y pasta soya).

< GESTIONAR UN CREDITO CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Gestionar un crédito directo a largo plazo (5 afios) a la Corporacion Financiera
Nacional (CFN), hipotecando los bienes de la Cooperativa valorados en $575.319,69
(patrimonio) para un crédito multisectorial productivo que financie el 100% para la
compra de la maquina peletizadora (Con esta estrategia se ha proyectado el flujo de

caja).

Crédito a la CFN

Monto: $ 100.000,00

Tipo de crédito: directo

Beneficiario: Cooperativa de Produccion Avicola la Fortuna
Plazo de pago: 5 anos

Periodo de gracia: 6 meses

Interés: 10,30%

Interés de mora: 10,9% al 11% anual

Plazo de tramite: Para que se entregue toda la documentacién sera de 30 dias
tiempo cliente, en caso de que el cliente se atrase se dara una prérroga de 15 dias,

si no cumple con este tiempo se anula el tramite.



66

SI8ZL V1 30 SVHOLNY :NQIOVHOoav1a
VNNLYOL V1 VIODJAY NOIOONAONd 30 VALLYNILOOD '3LINaNS

18'89L°05L'} |9V LIV'ELS L |€C'6LE 0V L | 9L PPE00S L |09 bELZ8L')L[60°'G99L0') ERL AT
6v'80€Ly  |2LL00E€y |€61606€ |LGEVSSE |PECLECE |G8'VLE6T VINVF OLNIINIOTEO
6OCLEGIS |2L 125897 |v8826'Gey |E080ZL8E |06 L00CSE |¥9'900°02€ | # VaNL1SOd
[7'GL2 165 |01 625166 |9€2G088y |I6S6C vy |90 6VBE0F |1GGELLOE 00ld VdN1sod
80'108°0LG |2OVOE¥eS |11 G69OLY |61 6SEEEY |06¢96€6E |60 87 8GE Z #vdn1SOd
g ouy ¥ ouy € ouy Z ouY | ouy 0 ouv S3AV OQVIONV1VE
OLNZWIMV 30 V.LNIA ¥Od SOSTUONI

vd0avziLa12d ¥1 NOD SVLN3IA OQV.1O3A0Hd

ornid

OQVLDIAOUd VIVD HA OrN'14 €%

€070 O¥avNO




67

81831 v 30 SVOLNY INQIOVHOBY13
VYNNLYO4 V1 VIOJJAV NQIOONAOYWd 3a VAILVYIOOD :3iNINd

60'STEBIL [9'8e6'89T | ¢6'495L2T 1502556 £7'585 1L 097205 OAILD343 34 Orn14 124 OL3N 0a1vS
£9'8€5'891 76'L95'LTT | 1502556 €585 1L 09'720'SS IVIOINI OQ1VS
Zv'98L°05 SL'0L607 TVLV0CE 67SE6'EC | €9°095°90T 09'720'SS OLaN orn14d
¥L'€09°0€ ¥L'€09°0F VL'€09°0€ YL'€09°0¢ v1'€09°0¢ Y2'€09°0€ STYUOIYILNY ' 1S34d NOIOVZILHOWY
£2'285°9¢ €0'785°9¢ €0°¢85°9C £2785°9¢ £2'7859¢ vdoavzilanad
. v VEdNOD N4D OWY.LSTHd NOIOVZILHONY
16'S8T'LS 1658145 16'S8T'LS 16'S8T'LS 16'S8T'L5 YL'€09°0€ ST TYNOIDYHId0 ON SOSTUD3
- - - - _ SOI00S NOIOVLY0dV
00'000°00T N30 V1V OLNIINVIONVNIZ
0 _ 0 0 0 0 00'000°00% ST TYNOIOVHIdO ON SOSTUONI
6E'2L6L0T ZL'951'86 BE'EEC 68 9z1e118 09'9vL €L (99 TZEWT) TWNOIOYE3dO ornid
S6ILr L 0578859 00'568°65 000575 00'005'67 00'000'SY S390033N08d 09Vd
11920 7Tt 87'850°60T | O8'VEC V6 00'899°58 00'088°LL 00'008°0Z SVINIA A SOAILVELSININGY SOLSVYD
ST'LY9'9VT GSSTE'EET | 66G61 1T ST'8L1'0TT | 86191001 VE'9S0°'16 SOWNSNI VEdW0D
667897651 | ¥0'SL09TYT | TETYELSTT | SCOLEOLIT | vwBI6E0T | BS'BET'L96 VINIgd VIS3LVIN VIdNOD
0Z'[28'068'T | ZB€E6'8ILT | TT'Z99°2O5T | 9v'909°02y'T | Zv'09Y'T6L'T | €6'VSO'LT'T SI1YNOIOVH3dO SOS3uD3
87106291 | vv'BL 8yl | CZC99VET 0c0evzZl | 607T6CTIL ZLELT IO (VidvNIS3L3A ‘OId3N 30 VLA SOSIHONI SOH.LO
19°058°68 [E'289'18 0L'95C YL 60'905'L9 | 8T'69E19 91'06L'SS S3INIM0 YE3LEvO 3d NOIOVE3dNnoad
¥3°09€°8¢ 0v'Z8L'ST VS'8EVEC IL'I0E T2 0L'0LE 61 €1'609'LT SOI00S VAIONIA Va3 Ldv0 3d NOIOVE3dNO3Y
60'8TTTET 97'861'6TT | 90'29€'801 96'015'86 | Cv'555'68 Wva800 J0d SYIN3NO
762598517 | 90'6622vvT | L60STTIET | OLC8616TT | E9°0C9'E80'T | L9'601'S86 OAQv.INOD 3d SVIN3A
GS'G6L'866'T | PS'060'LT8 T | 6V006TS9'T | CL'LZLTOST | TO'LOZ'S9E'T | L2'€BY'6ST'T ST1YNOIOVHId0O SOSIHONI
oNv-S ONV ¥ ONV € ONV ¢ ONV T ONV -0

N49 0av.Lo3A0¥d Vrvd 3a ornid

¥0°¥0 O¥AYNO




68

ANALISIS DEL FLUJO DE CAJA DE LA ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO
CON LA CFN.

Realizado el crédito a la CFN por el valor de los $100.000,00 y la respectiva
proyeccion del flujo de caja a 5 aiios, se observa que en el primer afo el saldo neto
del flujo de efectivo es de $71.585,23 y en el segundo afio arroja un valor de
$95.520,51 con un incremento del 33% anual, y para el quinto afio un valor de
$219.325,09 dando valores positivos. Y pagos anuales por el valor de $26.582,23
que al final de los 5 afios sera $132.911,15.

% 3.4.2. EJECUTAR UN CREDITO AL BANCO NACIONAL DE FOMENTO.

Financiar un crédito hipotecario en el Banco Nacional de Fomento BNF a largo plazo

para la obtencion de la maquina peletizadora.

Tipo de crédito: Fondo de desarrollo
Monto: $100.000,00

Interés: 10% anual

Plazo: 5 aios

Pagos de forma anual

Garantia hipotecaria: El monto a hipotecar sera el doble del valor solicitado.
Interés de mora: 12,83% anual

Requisitos que se necesitan para realizar financiamiento (Anexo 10.01 y 10.02).
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ANALISIS DEL FLUJO DE CAJA DE LA ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO
CON EL BNF.

Financiando el crédito al Barco Nacional de Fomento por el valor de $100.000,00 y
realizando la respectiva proyeccion del flujo de caja a 5 afios, se observa que en el
primer afio el saldo neto del flujo de efectivo es de $71.787,71 y en el segundo afio
un monto $95.925.47 incrementiandose entre el primer y segundo afio un 34%, el
tercer afio un valor de $128.175,36 para el quinto afo $220.337,49 dando valores
positivos y significativos desde el primer afio. Cabe indicar que los pagos anuales
$26.379,75 dando un total de pago $131.898,75.

& 3.4.3. EFECTUAR EMISION DE OBLIGACIONES EN LA BOLSA DE VALORES
-QUITO.

Al ingresar al mercado de Valores, se debe realizar el respectivo tramite legal para
poder liquidar la Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna que hasta ahora se
maneja sin fines de lucro para posteriormente constituirla en una sociedad andénima
que sea con fines lucrativos y pueda desarrollarse empresarialmente para vender
acciones o emitir obligaciones que permitan obtener liquidez e invertir en maquinaria
como la peletizadora, para ello se muestra los siguientes procesos de liquidacion de
la Cooperativa de produccion Avicola la Fortuna:

1.- Intervencién: Cuando la Cooperativa presenta problemas entre SOCIOS,
autoridades y buscan soluciones entre las partes afectadas a través de la

intervencion.

2.- Disolucion: Para el proceso de disolucion existe un lapso de 10 dias para
informar que la Cooperativa estd en proceso de liquidacion la cual se publicara
mediante los medios como la prensa, radio, television, internet etc.
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Ademas la Cooperativa debera presentar toda la documentacién respectiva al SRI,
Direccion Nacional de Cooperativas, MIESS. Etc.

3.- Liquidacion: Existe 2 tipos de liquidacion.
Forzosa: El liquidador lo designa la entidad de control.
Voluntaria: El liquidador lo nombra la Cooperativa.

Tiempo de Liquidacién: Si la Cooperativa no presenten mayores inconvenientes se
puede liquidar de 1 a 2 meses, caso contrario demorara afios, esto dependera de los

conflictos legales que se presenten.

CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA
Valor de constitucién de fa compaiiia tendra un costo de $ 800,00
TRAMITE

1.- Se puede emitir hasta 5 alternativas de nombres a la Superintendencia de

- Compaiiias, se aprueba un nombre.

2.- Luego se procede a realizar la minuta, revisada por el interesado y revisada por la
Superintendencia de Compaiiias.

3.- Una vez aprobada la minuta, se hace apertura la cuenta de integracion en el
Banco llevando: original y copia de la minuta, copia de cédulas de los socios,
aprobacion del nombre, cuadro de integracién de capital, todos estos requisitos con

copias notariadas.

4.- Una vez hecha la aperturacion de la cuenta, y que todo se encuentre aprobado
por el Banco se lleva al Notario, para elevar a escritura Publica.
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5.- Luego de llevar la minuta a escritura pablica, se traslada a la Superintendencia de
Compaiiias 3 copias certificadas de la escritura, aprobacion de nombre, para la
elaboracién del extracto para su publicacion con una carta dirigida al

Superintendente.

6.- La Superintendencia de Compaiiias entrega las escrituras aprobadas con el
extracto y 3 resoluciones de aprobacién de la escritura.

7.- Se lleva al notario toda la documentacion, para su marginacion, con la resolucion

de la Superintendencia de Compaiiias.

8.- Se llama al Registro Mercantil para que conceda el nimero de partida o de
registro el cual debe de ir en los nombramientos antes de llevar al Registro Mercantil,
esto va acompaiiado al Registro Mercantil de las escrituras marginadas, con los

nombramientos de Gerente y de Presidente.

9.- Se lleva a la Superintendencia de Compaiiias toda la documentacion con
formulario, para que el SRI conceda el funcionamiento de la Compaiiia.

10.- Una vez que el SRI entrega el RUC, se saca una copia y se lleva a la
Superintendencia de Compaiiias para que facilite la carta de solicitud para el Bancoy
poder retirar el capital que se aport6 (capital pagado).

CUADRO 04.06
GASTOS DE LA ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO EN LA BOLSA DE
VALORES-QUITO $
Costo de Liquidacién Cooperativa de Produccién Avicola la Fortuna 1.200,00
Costo de constitucion Compaiiia Anénima 800,00
Costo de Colocacion Bolsa de Valores 1.000,00
| Costo de Oferta Publica de Acciones 600,00
Costo de Notaria , Prospectos, Impresiones de Titulo de Escritura Publica 3.000,00
Costo Calificacion de Riesgo 5.000,00
{ Emision de fas Casas de Valores en la Bolsa 10.000,00
Inscripcion de Registro de Mercado de Valores 500,00
| Costo de la Aplicacion de la Estrategia $22.100,00
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ANALISIS DEL FLUJO DE CAJA DE LA ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO A
TRAVES DE LA BOLSA DE VALORES DE QUITO, MEDIANTE EMISION DE

OBLIGACIONES.

Esta estrategia de emision de Obligaciones a través de la Bolsa de Valores de
Quito, se procedera mediante la emision de 1.000 titulos a $100,00 cada uno a 5
afos plazos con una interés fijo anual del 12% pagaderos semestralmente.

Al analizar el flujo se aprecia en el primer afio un saldo neto de flujo de efectivo de
$64.067,46 pero en el afio cero existen algunos gastos de estrategias para poder
participar en la Bolsa de valores que representa un monto de $22.100,00 que

posteriormente se reducira obteniendo mayores ganancias con el pasar de los anos,
en el segundo aiio el valor del flujo de caja es de $102.584,97 para el tercer afio
$149.214,61 el cuarto afio con $204.767,59 y para el quinto afio $170.136,24 lo que
demuestra claramente que el flujo de caja se ha incrementado significativamente.

CUADRO 04.08
CUADROS COMPARATIVOS

FLUJO DE CAJA PROYECTADO BSQ VS FLUJO DE CAJA PROYECTADO CFN
ANOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
BOLSA DE VALORES | 32.924,60| 64.067,46)102.584,97 | 149.214,61 | 204.767,59 | 170.136,24
CFN 55.024,60| 71.585,23| 95.520,51]127.567,92 | 168.538,67 | 219.325,09 |
DIFERENCIA 22.100,00| 7.517,77| 7.064.46| 21.646,69| 36.228,92| 49.188,85
PORCETAIE 67% 12% 0.7% 17% 21% 29% |

FLUJO DE CAJA PROYECTADO BSQ VS FLUJO DE CAJA PROYECTADO BNF
| ANOS ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4 |ANOS
BOLSA DE VALORES | 32.924,60| 64.067,46102.584,97]149.214,61{204.767,59{170.136,24
BNF 55.024,60 | 71.787,71| 95.925,47 |128.175,36 | 169.348,59 | 220.337,49
DIFERENCIA 22.100,00| 7.720,25| 6.659,50| 21.039,25| 35.419,00| 50.201,25]
PORCETAJE 67% | 12% 0.7% 16% 21% 30%
- FLUJO DE CAJA PROYECTADO BSQ VS FLUJO DE CAJA PROYECTADO BNF

|ANOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4  |ANOS5

BNF 55.024,60| 71.787,71| 95.925,47|128.175,36 | 169.348,59 | 220.337,49
CFN 55.024,60 | 71.585,23| 95.520,51127.567,92 | 168.538,67 | 219.325,09
DIFERENCIA 0,00 202,48 404,96 607,44 809,92| 1.012,40
PORCETAJE 1% 0.03% 0.04% 0.05% 0.05% 0.01%
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ANALISIS DE CUADRO COMPARATIVO DE FLUJO DE CAJA PROYECTADO DE
LA BOLSA DE VALORES VS CFN.

El primer afo el flujo de efectivo de la bolsa de valores es menor $64.067,46
comparados con el saldo de la CFN en $71.585,23 con una diferencia de $7.517,77
que representa un 12% menos, esto debido a que cuando se participa en la bolsa de
valores en los primeros afios existe gastos de estrategias, Para el segundo afo la
BVQ tiene un valor de 102.584,97y la CFN $95.520,51 con una diferencia‘ de
$7.064.46 que representa un incremento del 0.7%. En el tercer afio la BVQ
representa un valor $149.214,61 y la CFN $127.567,92 con un porcentaje de 17%.

En el cuarto afo la BVQ obtiene un saldo neto de flujo de efectivo de $204.767,59 y
la CNF $168.538,67 con una diferencia de $36.228,92 lo que representa un 21% y
para el quinto afo el valor de la BVQ es de $170.136,24 y la CFN un valor de
$219.325,09 con una diferencia de $49.188,85 esto representa un ingreso de un
29%. Cabe indicar que a partir del segundo ano hasta el quinto el porcentaje es -
positivo y favorable para realizar el crédito en el BNF pero es preferible hacer el
crédito a la CFN porque es mas agil y da créditos por montos mayores.

ANALISIS DE CUADRO COMPARATIVO DE FLUJO DE CAJA PROYECTADO DE
LA BOLSA DE VALORES VS BNF.

El flujo de efectivo de la bolsa de valores en el primer afio es menor $64.067,46
comparados con el primer aio de saldo de BNF en $71.787,71 con una diferencia de
$7.720,25L que representa un 12% menos, debido a que cuando se participa en la
bolsa de valores en los primeros afios existe gastos de estrategias, el segundo aiio la
BVQ tiene un valor de 102.584,97 y el BNF $95.925,47 con una diferencia de
$6.659,50 que representa un incremento del 0.7%, el tercer afno la BVQ representa
un valor $149.214,61 y el BNF $128.175,36 mostrando una diferencia $21.039,25
con un porcentaje de incremento del 16%. En el cuarto afo la BVQ obtiene un saldo
neto de flujo de efectivo de $204.767,59 y el BNF $169.348,59 con una diferencia de
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$35.419,00 lo que muestra un incremento 21% y para el quinto afio la BVQ tiene un
valor de $170.136,24 y el BNF $220.337,49 con una diferencia de $50.201,25 y esto
representa un ingreso de un 30%.

ANALISIS DE CUADRO COMPARATIVO DE FLUJO DE CAJA PROYECTADO DE
LA BOLSA DE VALORES VS BNF. .

El BNF en el primer afio es mayor con un valor $71.787,71 comparado con la CFN
que arroja un valor de $71.585,23 con una diferencia de $202,48 que representa un
0.03%, la razon del porcentaje bajo es por la tasa de interés entre el BNF 10% y la
CFN 10,30% el segundo afio el BNF tiene un valor de $95.92547 y la CFN
$95.520,51 con una diferencia de $404,96 que representa un 0,05% de incremento.
En el tercer afio el BNF muestra un valor $128.175,36 y la CFN $127.567,92 y una
comparacién de $607,44 con un aumento 0.05%.

El BNF alcanza un saldo neto de flujo de efectivo en el cuarto afio $169.348,59 y la
CNF $168.538,67 representando una diferencia de $809,92 lo que figura un aumento
del 0,05%, finalmente para el quinto afio el valor del BNF es de $220.337,49 y en la
CFN en saldo neto del flujo de efectivo es de $219.325,09 dando una diferencia de
$1.012,40 esto representa un pequeiio ingreso de 0,01%.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

< Al realizar el diagnéstico de las finanzas de la de la Cooperativa de Produccién

0,
X3

Avicola La Fortuna del Cantén Chone, se concluy6 que existen documentos y
cuentas por cobrar que se han mantenido en libros durante los afios 2.008,
2.009 y 2.010 lo que en términos contables significa que es una cartera
incobrable.

En las estrategias que se aplicaron entre la CFN, BNF y BVQ se observé que
en el primer ano el flujo de efectivo de la bolsa de valores es menor
$64.067,46 comparados con el saldo de la CFN $71.585,23 y BNF
$71.787,71, esto debido a que cuando se participa en la bolsa de valores en
los primeros afos existe gastos de estrategias, pero que para los siguientes
anos disminuyen. Ademas la cercania del flujo de la CFN y BNF se diferencia
por un 0,03% de la respectiva tasa de interés.

A partir del segundo aiio hasta el quinto, el flujo de efectivo de la bolsa de
valores mejora un 15% en el tercer afio 31% en el cuarto y quinto afo un 35%
comparados con la CFN y BNF a pesar de pagar una tasa dél 12% anual, esto
se debe a que solo se paga el interés y cuando se participa en el mercado
bursatil no se exige que se pague el capital al inicio, ya que este mercado es
mas flexible para el empresario, pero al final de los 5 afos se debe pagar el
capital.

El tenedor de las acciones las puede vender a otra persona recuperando el
capital o simplemente la compaiia las puede negociar cuando este mejor
economicamente, es decir en el quinto afo en la que tiene un flujo neto de
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saldo de efectivo de $170.136.24 es sin sentirse afectada la liquidez de la

compaiiia.

Comparando el saldo neto de flujo de efectivo de las estrategias de
financiamiento como la Corporaciéon Financiera nacional (CFN), Banco
Nacional de Fomento (BNF) y la Bolsa de valores (BVQ), se observa que los
resultados del saldo neto del flujo de efectivo del BNF indican que ser}a la
opcion mas conveniente y asi poder realizar el financiamiento para la
obtencion de la maquina peletizadora en comparacion con los demas flujos de
efectivo. Pero al analizar los tres flujos se concluye que la mejor opcion es
participar en la CFN ya que es una institucién que facilita créditos mayores, es
mas agil en los tramites y financia Inversiones a Largo Plazo, mientras que el
Banco de Fomento mas bien es para financiar al Sector Agropecuario con
préstamos para ciclo corto, cabe recalcar que el porcentaje de la CFN es
mayor con un 0.30% comparado con el BNF.

Se socializo los resuitados obtenidos de la presente investigacion a través de
un informe dirigido por escrito a los directivos de la Cooperativa de Produccion
Avicola ia Fortuna.



5.2. RECOMENDACIONES
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Se recomienda que la Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna del
Canton Chone se la administre como una empresa privada, para incentivar a
que se incrementen nuevos socios y se pueda mantener en el mercado. Que
la amistad y familiaridad de los socios con los administradores de la
cooperativa no interfieran con el trabajo empresarial. '

Se recomienda que los directivos de la Cooperativa de Produccién Avicola La
Fortuna analicen otras alternativas de negocio como financiar un crédito a
largo plazo a fa Corporacion Financiera Nacional CFN y de esta manera
puedan obtener la maquina peletizadora y asi puedan multiplicar sus ventas.

Se sugiere la contratacion de una consultora o potenciadora que permita
realizar charlas de motivacion, liderazgo, contactos, blisquedas de mercado, .
mejoras de calidad y formacion de coaching empresarial para quien dirige esa
institucion y demas empleados para que exista un compromiso con Ia
institucion y de esta forma se demuestre la eficacia y eficiencia en sus tareas

cotidianas.

Para poderle inyectar liquidez a la empresa se recomienda proceder a cobrar
la cartera de los socios, lo que servirA para pagar sobre todo a las
instituciones financiera que les representa una carga financiera que afecta los
resultados de la Cooperativa de Produccion Avicola La Fortuna del Car"’
Chone y que ademas ayudaria con dinero fresco para tomar decisiones

cuanto a la parte de de produccion.
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ANEXO 01
GRAFICO 01.01

COTIZACION DE MAQUINA PELETIZADORA
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MAQUINAS E ENGENHARIA LTDA. Via Anhanguera, Km 320 -CP 510, CEP: 14001-970

Fonga: (16) 615-0055 / Fax (16) 615-7204
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Data:
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Nombre: : Sra. Veronica Parraga

Direc:
Fono:
Ciudad: Manahi Pais: Equador

Att: Veronica Parraga

: E-mail: veri_parraga@hotmail.com

Fax:

CEP:

ltem

Quant

Unitario

Total

CONJUNTO PARA PELETIZAR ALIMENTOS
MODELQ P-125 COMPUESTO DE:

TORNILLO DOSIFICADOR:
- Construccion en acero inoxidable 304, con diametro
de 6" x 1."800 mm de largo.
- Accionamiento por moto-reductor con potencia de
1,5 HP.
- Entre el dosificador y el preacondicionador hay
una placa magnética para retencion de metales.

PREACONDICIONADOR MODELO 406.200:

- Armazén en acero inoxidable 304, con chapas de
2.00 mm de espesor.

- Eje con palas atomilladas al mismo, permitiendo
variacion en la inclinaciéon de las mismas.

- Rodamientos autocompensadores, alojados en 04
chumaceros fundidos en acero inoxidable 304.

- Accionamiento a través de moto reductor de
engranajes rectificadas con motor de 10 HP.
Acoplamiento elastico entre el reductor y el
acondicionador.

- El acondicionador dispone de 04 registros
individuales para control de la entrada de vapor
localizados en la parte inferior del mismo, ligados
al cuerpo del acondicionador a fravés de tuberia
fiexibles de acero inoxidable

- Diametro de cada eje con palas: 400 mm

- Largura interno: 2.000 mm

PRENSA PELETIZADORA MODELO P-125:
a) Base
Construccién en chapas de acero carbono soldadas en
vigas | laminadas y usinadas para asentamiento del
motor eléctrico y del cuerpo principal de la peletizadora.
b} Cuerpo Principal (armazoén)
Construido en chapas de acero carbono de 5/8" de
espesor mandrilladas para permitir alojamiento
perfecto de los chumaceros y rodamientos y
consecuentemente un alineamento preciso de los ejes.
c) Transmisién
Realizada a través de engranajes helicoidales
construidas en acero 4320 tratadas termicamente y
rectificadas, de forma a adquirir una elevada dureza
en sus dientes, un perfecto engrenamento entre las
partes y una grande durabilidad de todo conjunto.
Tanto el eje del pifion como el eje de la corona son
alojados en rodamientos debidamente dimensionados

3,710.00

11,820.00

3,710.00

11,820.00




para soporte de las cargas radiales y axiales envueltas
en la operacion de la maquina.

Engrase permanente del engrenamento contribuye
para proporcionar un funcionamiento silencioso y en la
larga durabilidad para todo el conjunto.

d) Ejes {hueco y de los rollos)

Todos los ejes son trefilados en acero 1045, usinados y
rectificados en los asentamientos de rodamientos.
Debidamente dimensionados para soportar las cargas
de flexién y torsién generadas en la operacion de la
maquina.

e) Matriz (anillo granulador)

Todas las matrices utilizadas en nuestras maquinas son
construidas en acero ligado tratado termicamente

en agujeros glaseados y rectificados, proporcionando
un pellet de excelente calidad ademas de una grande
durabilidad de la matriz.

Diametro intemo:420 mm

Anchura util: 108 mm

Area util: 1.320 cm2

Anchura total: 153,20 mm

Aguijeros: 5/32"

La matriz es fijada a maquina a través de tomnillos y
son reversibles, o sea, posibilitan la inversién de los
lados de fijacion a la maquina con el lado del
recibimiento del producto.

f} Rollos

Las capas de los rollos son construidas en acero
tratado termicamente.

Poseen rodamientos internos debidamente
dimensionados para soporte de las cargas ademas

de puntos para engrase permanente.

g)Tapa Frontal

Construida en chapa de acero inoxidable con espesor
de 4,00 mm con bisagras y pestillo rapido.

Duto de transferencia entre el acondicionador y ia
peletizadora, también construido en chapas de acero
inoxidable 304.

h} Cuchillos

Sistema de reglaje de los cuchillos a través de eje
deslizante alojado en un soporte fijo, permitiendo

que al abrir la tapa frontal de la méquina, los cuchillos
permanezcan en el lugar, no necesitando de

reglaje a cada apertura de la tapa.

i} Accionamienio

El accionamiento es realizadoe a través de motor eléctrico
de 75 HP, 4 polos, 220/280/440/760. 60 hz TFVE.

La unién entre el eje del motor y de la maquina es hecha
a través de acoplamiento elastico.

PANEL DE COMANDOG LA PELETIZADORA,
COMPUESTO DE LOS SIGUIENTES ELEMENTOS:
- 01 Inversor de frecuencia, para control de dosificacion;
- 01 Interface del inversor en fa puerta del panel, para ajuste
del inversor de frecuencia;
- 01 Indicador digital de temperatura;
- 01 Sinéptico con sefialadores de los estados de los motores
con Led'S.

54,720.00

54,720.00
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- 01 Horimetro indicador de tiempo de funcionamiento del
equipo;

- 01 Amperimetro

- 01 Voltimetro para monitoramento de las
grandezas eléctricas del motor principal;

- 10 comutadores para voltimetro

- Botones duplos para comando de los motores;

- 01 Boton de emergencia;

- Dimensional del panel de conirol: 1000 x 600 x 300 mm.

- Bornes de salida

- 01 Disyuntor de comando

- 01 Trafo

- Accesorios de montaje

- Esquema eléctrico

ESTACION REDUCTORA DE PRESBON: COMPUESTA DE:
- Valvula reductora

- Valvula esfera

- Manometro

- Valvula de retencién

- Vélvula globo

-Filtro Y

7,140.00

9,660.00
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7,140.00

9,660.00

Sub Total

Total General USD

7 O

o
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ANEXO 02
GRAFICO 02.01

UBICACION DE LA COOPERATIVA DE PRODUCCION AVICOLA LA FORTUNA
EN EL CANTON CHONE
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ANEXO 03
GRAFICO 03.01

MAQUINA PELETIZADORA
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ANEXO 05
GRAFICO 05.01 Y 05.02

COOPERATIVA DE PRODUCCION AVICOLA LA FORTUNA

92
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ANEXO 06
GRAFICO 06.01

COOPERATIVA DE PRODUCCION AVICOLA LA FORTUNA AREA DE
PRODUCCION

94
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ANEXO 07
GRAFICO 07.01

COOPERATIVA DE PRODUCCION AVICOLA LA FORTUNA ALAMACEN

%
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ANEXO 08
GRAFICO 08.01

COOPERATIVA DE PRODUCCION AVICOLA LA FORTUNA AREA DE
CONTABILIDAD
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ANEXO 09
GRAFICO 09.01 Y 09.02

SOLICITUD DE CREDITO BNF Y REQUISITOS NECESARIOS PARA
FINANCIAMIENTO BNF
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M;: ¥  GOBIERNONACIONALDE
bl LAREPUBLICADELECUADOR

PERSONA NATURAL -

TIPO DE CREDITO RECEPCION DE SOLICITUD
PRODUCTVO  [] -~ TRANSPORTE DE CARGA PRODUCTIVA | AT | LUGAR DE RECEPCION FECHA DE RECEPCION (DDMM/AAAA)
[ ]t ]
Nombras completas.
Fecha de nacimienic (DDMM/ARAA) Edad Sexc Cédula / Pasagorte Profesion / Actividad
Mascuino [ Femenino  []
Nacioralidad I Vivienda: Direccién {Ciudad / Bario / Calle) Teléfono Email
Propin  [[] Awquiess  []

Estado Civil

Actividad econémica

RUC oRISE

Indep endiente

Emplesda publico 0 Iemua: privado O I Empresa Actividad Cargo Ingresa mensual
Direccén (Ciudad / Berrio / Caile) lrwmo Antigiadad (meses) Email
Tipo de contrata Fecha de det contrato (OC AAAY
Tomporal [ indefinide [] swisdo [ Notrabaim [[] Prestaciénde servicos [

Ocupacién anterior (si a actual es menor a 1 a0} Teléfono

Nombres Completos: - -
Cl/RUC | Separacién de Bianes: si No
Lugar de_ Trabajo I Cargo: 5

Direczion Empled / Negocio:

Nombres Completos:

GLIRUC | Nacionsiidad:

Fecha de Nacimiento: | Estado cwit: |- N- de Cargas:

Direccion Domic. | vivienda: Propia ] Amondada [ ]

Teléfono Domic..

Familisr cercans qua ne viva con usted:

Nombres I Relacion:

Direccidn:
Teléfono Domic

Banco Cla Cle # Oficial Cradito. Telt.:

Banco Cta. Cle. # Oficial Crédito: Telf :

Banco Cia. Cte. # Oficial Crédito; Telf.:

Emisor Tenjeta # Cupo Méximo:

Enusor. Tarjeta # 3 Cupo Méxma:

Emisor: Tarjeta # Cupo Maximo:

Empresa Comlaclo: Telf. Monto: Forma Pago:
Empresa Contacio: Telf. Monto: Forma Pago:
Empresa: Contacta (Telf. Monte: Forma Pago'

Por Empleo: Par Negocio: Personales: Por negacio:

Sugido Ventas: ESEEC SRS Arriendo: —— Costo de Ventas:

c Otros Ingresos. Cuota Mensual Gastos

Oiros Ingresos. W) e ARES, Tarjeta de Crédito: Pago

Ingresos COnyugue. e Costos Familiares: e Otros Egresos: e e
Otros ingresos: G Otros Gastos:

Total Ing ¥ Total Total Egresos: Total Egr

Espacifique Otros Ingresos: i Otres Egresos:




102

1.- Efectivo en Caja 1 - Deudas a Corto Plazo
Z.- Depd Locales ¥ I 2.- Doudas conActives
3 - Depasitos Bancanos Exterior 3.- Deudas Terjetes de Crédito

4 -inversiones 4.- Cueritas por Pagar

5. Cuerita por cobrar 5.- Deudas a Largo Plazo
6 - Inventarios | Mercaderia 6.- Otras Déudas

7.- Bienes inmusbles

$ - Otros Activos TOTAL PASIVOS
TOTALACTIVOS : PATRIMONIO

DATOS Y DESTINO DEL CREDITO

Monto
de!

Proyecto usb

Plazo:
Pericdo de Gracia

Forma de Pago:

Activo Fijg.

Tereno []  Maquinariay Equipo []

Marca da Vehiculo por adaquirir, Modeio;
Moviliza produccion: - Agropecuana || Pesquera | | Atesanal [ | Paqueda industia [ |
Especifique Su produccion:

Monto de Gastos de Transporte de Produccion Mensual UD$

Dascripeion y Ubicacion det Proyecto o Negocio:

DATOS DE LA GARANTIA 23

Tipo de Garantia Valor Garantia US$ DESCRIPCION DE LA GARANTIA
Prenda ] -
Hipoteca (] i S e
Otra

Declaro qus la cidy da y-m:nmﬂ!mﬂwlmdathl\mlﬂnryp-dlr lquier tipo de éndela i6n que he prop o
ENCASODESERFAM!!TASOUCHUDOUEMMMHMWANUMDA.

AUTORIZACION PARASOuGﬂR.OBTENERY PROPORGNMIMAGON DE RIESGO CREDITICIO *
Autorizo de manera expresa e imevocable al BNF para que obtengs, cuantas veces lommawumﬂwﬁnnn&lnmﬂm inciuides los Burds de Informacion Crediticiay la

c-mmm -nimohdly P ta dnd:amu w[uludcm:ﬁm.m: yenwsn-nl.conralldﬂnalcumpllmlmmdc
Nugol

é directa al BNF para qu P obre of de directas o
lndimcm. wuﬁuvxuheuﬂdmn.mb l&dalymdlmhh.md- pmopernmuscundorynlacwwdukmwm

dconlaLeyy ySeg y det
Para de ‘o anterfor, b ¢l lugary

— o e e e e it

Firma Soficitante / C.1 Firma Cényuge / C | Firma Garante / C.| Firma Cényuge / C.1.

NTE SOLIC

TUD

'Cw-demumumﬂiay;ﬂhamamwmom sagun sea ol caso, y de su cényuge

*J ion de ingresos del d-wabwndomwwm o de la persona que garantice su pago.

EL TRAMITE £S PE

RSONAL Y GRATUITO

CONFIRMADO POR:
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. CHECK LIST INTERNG PARA EL EXFESIN TS DR PERSONAS
Nklb‘mwm¥ EXTRANIERAS

k‘\ﬁ%&. §m \?EI o : ; R oS rrovis

Pacs 156 e exdusivo del BHF

Vi 24 Nowiembee 2011
LA | NOMERD DETRAMITE: ’
TOLICITANTE: . PRODUCTO: 5
DFICINA MOHTO PROPEESTD:
DESTIHO: |carantin: .
zﬂ_."‘éiﬂ_:':- SEd = 5 S S
ORDEN DEL EXPEDIENTE o L Detalla del Documentc . - Consideracién
R o : . st INOIN/AL .
b Docunentos Original del Check List interno para sl expediente de Personas Naturales
pC | A BNF- {Firmade por el Gerente Comercial de'Sucursal & Agencia, e} Oficial - Obligatorio
l ) g Comerdial y Jafe Operativo de Sucursal gricla) o : o
‘7 pe| Documantas SActa Original de Resalucién de Nivel de sprobacién de Oficina (Finmada n Bhlleataria-:
. % _BHF . |porel Ofigial Comarcial y el Gerente Comercial de Sucursal & Agencia) . gata
oy Original de solicitud de crédito (Hoja de Excel & Sistera COBIS) firmada S
“pC- 30 w;" 0% | por el Sollcitante y Garante en al caso de garantias quirografarias, es decir|Obligatocia %
- leyando no Hay garanta real de hipoteca 8 prenda... oy - g
pc | a | POUTEntOT longinal del Reports de Visizas (Firmiada por el Oficial Comerdial)
Documentes |Autorizaclén para realizar deblto:por costo de avaluo (Firmado porel. . 2 -
PC 5 aNE: Solicitantey: i e e ) ‘|En caso de Garantias Reales
v i} it . e
pC 6 Do:umengos Copia leglblgd‘el lr{fome de A»{alua de'Garandas.H potecariasy - £ e dé Garanitias Reales
BNF - |Prendarlas L. : PR : : : g : )
. Documentos |Carta de Autorizacidn para generacidn de cheques a favar de tarceros ol ot i,
B aNE - |(Firmada por el Solicitante) - - ; o S PTG TOME TS
Documentos-|Declaracién de parentesco can funcionarios det BNF (Firmada por, i .
PC g BNE collctisnte) i R e : i Oalugatgrlo )
i legibie i it 1t .
8 5 iRataal ¥ Cfap)a (B[r{ e a_quur) leg bieyno dctenorad_a d}crla Cédula c}c C_lyqadan a obligatorio
: vigente dei solicitante : e 2 S
®. | 10 B Natura) | cf’P'av (B/Nca Color) legibie yAnoAde»te_r!om_c'!a de fa Cédula de Ciudadania S B
S~ vipente del canyuge del solicitante - 5 G S % i
’ Copia (B/N-c a Color) legible'y no deterlorada de (3 Cédula de ciudadanfa: {En 250 dagréditos con garantia
B A P N:t.ura'l vigante del garante e I = - inuirografarla .
Capiz [B/N 02 Color) legible y no deteriorada de la Gédula de Cludadania |5i es casado y para Créditas con
1B 2 P. Natural : % . 3 RIS R 23 -
; vigente del cényuge del garante ] = - Garantfa Quirografatia
e f Copia (B/No3 Calor) legible y no deteriorada del certificada de voracién | -
8 : = p. Natural | Jel solicitante del ditimo proceso slectaral-" 5 i i Ollligatorio:
2 “ACopha {B/N o a Color) legible y no feterlorada del certificadode votadon | Lo s
B 2 B 3 oS - .
! 1 £ Nnunlw del cényuge det solicitante del Ghimo proceso electoral & - st es_a;ado y
Copla {8/N 0.3 Color} legible y no deteriorada 4ol certiNcado de votadisn |En caso de créditos con garantia
\B 1s P, natural - ) - <5 2 3 . 3 o
: del garante del vltlmo proceso elactorat : g % :Qulrografaria 5
) Copla{B/Noa Color) legibley no dateriorada del certificado de votacién & c's. s o CraRIE . {
i5 1B . Matuca) - |del coryuge el garantedel Gltime procese-elecaral del conyuge gel o Yipas y L 23 CoT ¢
: e e s e s 3 Garantla Quirografaria i
Cogpla legitsle de documento desagaracion dedienes.o disolugidn : L Az |
It:] ; . o = : Sesarsitsnde b
S a7, vy Natuel convigal inscrita enet Registra Chvil det soficitante Eq casa de separocidn de blenes
f ; Y PN R e g - s 5 & " Encasadeseparacidn de bienesy
i : § A : Z
1B [i8 P, Natural gg:l::}l:::;;dﬁ?:;;:g: ::?:?Z?é:r:::: Sies qd-folu9§n créditos con garantia
" SN g ; : Pt B ; : Y auiregratariar oot b
8 #\Copia legible del Registro Unico de Contribuyentes RUC O Régiman . - =N S ey
! ] £ g i i
S 3 # Namﬁ( -{imposltivo Simplificado Ecuatoriano RISE det Solicitante s o.ljlngatcno_
18 20 . Natural _1Copia legible de permisos d& fundonamiento A criterio Comercial I : =
T, - |Original del Cerﬁﬁmdo_hboml o ol itimo rol de pagos del solidtante {no s LG elbl
1B 21 -p. Natisral - jroayora 30 dias desda (3 emisidn)/Debe registrar firmay seilodels P 0 .s b e CnEs 7
i ) i dependencia laboral
B T s Empresa . A e . Sk
: - |Original del Certificado Labaral ol &lt!’ha'ﬁbl‘d: Pa'g}zs del garante {no GZ“a‘;";r' l:s 'G;‘zs qlue tenga - {
8 22 p. patural - |mayor 3 30 dias desde i emisidn)/Debe registrar Hrmay seliodela pendentiaianoraty pars
. ; Empress o, oo E <5 ~|Créditos con Garaatiy
- ) ' et e jQuicografaria : :
5 3 P Marural” Cn!:la _Iegnb(e dela Cartade lmpuestoie_rrerdrlalroﬁ ‘ascritoras de los bienes de paa justificar bianes B . ;
solicitante - 8 i § St . - ji
L 8 24 P Natuial C:::'l:gxrblg dela Cart? d:llmpues:o Pred:a% o,cscn:gras de !t?s bienes dt*Pan Justificar bieses i J
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"
{lCapis fegible de-Matricula de vehlculos o Contrato de Compra Venta-

Para Justificar bienss

e L
- Copia legible de Matrlcula devthrculss o u:ntraro de Compra Venra 5 » %
: Para
2.6 P.Naturat sistaitade el garate L Justificar b)_anes‘
- /’ Comprobante de paga de agua, luz, o teléfona o tun docurrento que .- e,
18 27 P. Natural - | permita la verificacidn dnmk:mo con una validez de tres meses del Obligatorio
: sollcitante. o g
. Comprobante de pago de aguz, lu':. o telé > 0 un documento que
I 28 PUNatisral _lpermita la verficacion domidills. can una valider de tres meses del En'caso de créditos con gamma
: SarAte Quiragrafaria
..|Copia legible del dtu(o de pmpledad o pago del impuesto predial 6 o = - st
i S 5 ‘N it contrato de arrandamiento para la utilizadén del lugar de la inversién o | Obligatorio/Para créditas -
; il certificado actualizado de posesidn o def trdmite a’e adjudmc'é'\ : superiores a USDS 3.000
conferida por el Organisme Competante. - A IR
IF " Documentos |Original del Informea de Evaluacién: deAprobadén de Crédito Productlvo Ohligatorio-
BNF - [firmado por Ofidal Comarcialy Gerente Comercial. - 8
A Estados Finanderos (8alance General y Estade de Perdidasy Ganancxas) e x
IF 31 P, Natizral~ |del solicitante de! Gltimo ejérciclo econémico, presentadus al drgano da- A criterio-Comertial
) i {control - ; ; ] R,
IF 32 P. Natural " C0pia legible de ta: ultlma Declaracién del lmpuesto alaRenta Soltcltante A criterio Cormiercial
IF 33 P.Natural 1 Copla legible de la fitima Dedlaraclén. del \VA del Solicitante A criterio Comercial
iF 34 D“'::;"m’}g Origlnal dal: Infqrrne del burd de crédito del Solicitante - |Ohligaterio
iF 33 D“‘;::.nws\l Original def Informe del burd de crédito del Conyuge del Solicitante” ~ IS es casado "
|36 | PO 6 riginal def Informe del burd de crédito del Garante. FEazoBecrddites m"sa"a"*‘a
— BNF i _fQuirsgrafaria " :
Documentos -|Si.es-casada ypara Crédxtos con
O i (¢} .
IF ; 37 ANE - rlglnai del nfcrme del bird da crédito del Cc.’myx.ge del Garante CatariaQalFs s tarla-
.| Documentas |Original de la Autonzaddn de!sallcltante pam acx:edera informacién de
i 33 BNF ;li’uros crediticios : o -;{OBligatsrig
= g Documentos {Orlginal de la Autorizadén cényuge dﬂ sul!dt:nte para a:cedcr 3 o o
i 39 BNE informaclén de buros craditicios - ShesEasdo:
IE 40 Documentos: |Oclginal de la Autorizacién del garante para acceder a lnformadén de Encaso de crédltcs con garantla
BNE - |buroscrediticlos Quiragrafarla -
i 4i Documentos. |Original deia Autonxadén del cnyuge del garam‘.e para acceder 3 Si.escasadoy para Crédltos con
BNF infonmadisn da burss traditleins’ % : Garantia Quirggrataria :
N 43 B NaEaTST Orlginal del Certificado de no adeudar o estar al diz en los pagos (En otrasiPara el caso de registrar deudas
i i Instltudunes del Sistema Fmandero) del solldtante - ~{vencidas en burd de crgdxta
e i : :? ﬁ“u' a Or!xlhél del Certlﬂcado de no adeudar o es’tarva!,'dfa en los pagos (En otras) 5:;13::: :e l;zgxs!raér deu;i:s
i i i {instituciones deijstém’a Financiero) del c{myixge del soficitante Pl Uk de crédita/ Si
] Para-el caso de registrar deudas’
1E 2 ) Nné;xx;a! : Or!g.nal del Certtﬂc:do de no-adeudar-o estar nl diaeén los pagos (En otras vencldas -enburd de crédito/En
. ) Instituaones del Sistema Flnznderc) del garante caso de créditos con garantia
_tQuirografarla: - -
: e R e ; Pgriiéldiade‘iekiéirafdeudns -+
[P a lﬁtuﬁl 1Original del Certificade da na adeudar o estar al &ia en los pagos {En otrasivencidas en burd da crédito/ Sies|:
’ - e instltizdone; del Sistema Finandero) def cényuge del garante: casado y para Créditos.con
g R e e Garantfa Quirografaria
IF 46 P. Natural \|Original (es) o Copia (a) de Certificados Bancarios del soficitante . - A criterio Comerclal .-
IF 47 P. Natural 7|Original:{es)-o'Copla {a) de Referancias Comerciales del sollcitante 1A criterio Comerdial
IF 48 p. Natural 7 |Original {es) o Copla {a) de Referencias proveedores del solicitante 1A criterio Comerdal
i : ' : » > El Plan de Inversién Gnicamente
K % “*|debe presantarse para
- = il Drlglnat de Plan de Inversldn a P—oyecto de Factxb.lidad de acuerdo al operaciones de $20.000 hasta -
IR 49 P Nataral p - v .
) monto snffd*adu : s $100.000 y para operaciones
- = mayores 35100 (s0.¢} Proycc'o de
& . Fz“t}bllxdad
S - {

11078%
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™ i Onglnal de Proforma o cotizagiones vmﬁcabl.s de casas comerdaleso ; s ]
& b. "Nétural . proveadores de las Inversicrias 3 realizar con &l préstamo. En 8l €56 de ~|Obligatorio cuanda se adquisicidn
2 . obras ce Infraestructura deberd presen'ars: el presupuesm de de Actlvos Fijos @ Inventario
_=|construccidn. 2 2 - e 2
51 B‘er::‘ i Original de Titulo de prop«:dad (Esr:}tums) Ir'scrito enel \’eglst"c dela "
- lr;{r;me ra propledad
I -1.. 52 Inmuebles a | Cortificado de gravdmenes actualizado del Reglstrador de la Propizdad
Blenes / St e S :
L 53 Inmuebles a {Copia del comprobante de pago actualizado del Impuesto Fredial
Hipotecar % & 2 . A o

Blenes Original de Carta de autorizacidn de constntufidn de garam:la del fiador
En caso de bnenes de terceros

I = iTmyeblesa hipotecario (Poder Notariado)
Hipotecar e = :
Bienes . o ’ e e Si el bien se encuentra en 3rea
i3 55 | tnrueblesa |Original del Cemﬁada'de’l'MAGAP {EX - INDA) dél biena hlpo:‘ecar oo {rural) y requiere de'este
Hipotecar 2 S e i -|certlficado. .
Blenesia Copla-de la Pdliza de segurc'y onglnal del-eridoso de la mlsma a favor dél|A triterio def comercial/ Para
i v 56 Hipotecar o BNF - blenes'a prendar o hipotecar
: Prendar et . Mt s SR 5 X 3
Blenes . e = s %
1L S7 Muebles a . |Original de Titulos de propledad de los bienes a ser prendados:
: Prendar s 2 iy ;
. Bleries . . R T sz ek
18 58 Muebles a . jOriginal de Certificados de gravimenes del bien del reglstro Mercantil
Prandar ; ’ 5 i
| 53 Muebles 3 -|Copia legiblz de Matricula de vehlculo del bien a prendar - Aplica en caso de p'endar
) veh!culos
Prendar ’ 1o T : 2
Blenes: Certificado de gravdmenes de fa Jefaturao Corms‘én -‘eTréns‘ta del R e
. 50 Muebles x oISt aplica el casaw
- |Ecuador de! vehrculo 3 prendar g - ;
Prendar 3
i - Documentos |Original de Calificacidn tomo An:esanos emitido por entidad reguladora ~|En caso de que el solicitante sea
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