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RESUMEN

La actual investigacibn tuvo como objetivo esencial evaluar la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Autbnomo Descentralizado del Canton Chone durante
los periodos 2020-2021. Para alcanzar dicho objetivo se utilizd la aplicacion de
varios métodos que fueron necesarios, entre ellos estuvieron; el método deductivo,
inductivo, y analitico, de esta manera dieron la alineacion para el desarrollo de la
investigacion, asi mismo; la aplicacion de técnicas que permitieron la recopilacién
de informacién pertinente, como la entrevista que se la aplicé a funcionarios del
GAD los mismos que fueron; el coordinador de presupuesto y el director de
planificacion, asi se obtuvieron resultados ciertos y veraz para fundamentar la
investigacion. Se concluy6 que, partiendo de los resultados obtenidos, se llevo a
cabo un diagnéstico en el cual se determinaron las causas y efectos de las
inconsistencias asociadas al manejo de la ejecucion presupuestaria. Por lo que las
estrategias propuestas son de gran apoyo, y asi entonces, poder mitigar con ellas,
los riesgos asociados a factores como la reduccion en la eficiencia del manejo en
las cuentas tanto de ingresos como de egresos; de la misma manera, se propuso
acciones que corrijan las limitaciones vinculadas a la ejecucion de proyectos y el
cumplimiento de las obligaciones institucionales, debido a que, ello generé un
estado de autosuficiencia disminuida en el GAD Chone durante el periodo
analizado.

PALABRAS CLAVES

Ejecucion presupuestaria, evaluacion, sector publico.

ABSTRACT



Xiv

The current investigation had as its essential objective to evaluate the budget
execution of the Decentralized Autonomous Government in Chone canton during
the periods 2020-2021. To achieve this objective, the application of several methods
that were necessary was used, among them were; the deductive, inductive, and
analytical method, in this way they gave the alignment for the development of the
investigation, likewise; the application of techniques that allowed the collection of
pertinent information, like the interview that was applied to Gad officials, the same
ones that they were; the budget coordinator and the planning director, thus, certain
and truthful results were obtained to base the investigation. It was concluded that,
based on the results obtained, a diagnosis was carried out in which the causes and
effects of the inconsistencies associated with the management of budget execution
were determined. Therefore, the proposed strategies are highly supportive, and so
then, to be able to mitigate with them, the risks associated with factors such as
reduced management efficiency in both income and expense accounts; in the same
way, actions were proposed to correct the limitations linked to the execution of
projects and the fulfilment of institutional obligations, because, this generated a
state of decreased self-sufficiency in Chone GAD during the period analyzed.

KEYWORDS

Budget execution, evaluation, public sector.



CAPITULO I. ANTECEDENTES

1.1 PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

Enriquez y Saénz (2021) manifiestan que, ante la pandemia de la COVID-19, las
economias a lo largo y ancho del planeta se han cerrado y paralizado, la
combinacién de politicas y medidas como el distanciamiento social, el
confinamiento y las cuarentenas implican una reduccién e incluso muchas veces
una suspension total de las actividades de produccion y de consumo por periodos
inciertos. Adrian, Deza, & Hirs (2020) indican que, diversos analistas de economia
mundial consideran que, al menos en el corto plazo, las consecuencias sobre el
producto interno bruto (PIB) global serian mas graves que las causadas por la crisis
financiera de 2008 - 2009 e incluso pudiendo superar a las observadas en la Gran

Depresion de los afios treinta.

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico
(OCDE, 2020) uno de los principales desafios que enfrentan los paises ante la crisis
de la COVID-19 es el de movilizar la ingente cantidad de recursos econémicos
necesarios para responder a sus efectos. Este desafio es particularmente grave en
Ecuador, debido al fuerte impacto de la crisis. Sin embargo, tras varios cambios
suscitados por motivos politicos, sociales, y fiscales se han ido presentando
reformas que permiten a las instituciones publicas ir mejorando la calidad de los
procesos en la ejecucion del presupuesto institucional. Segun Zuhiga (2016) “el
presupuesto es un instrumento de politica fiscal en el cual se dan las previsiones

de gastos e ingresos del Estado para un tiempo determinado”.

Para Bueno (2019) la ejecucion presupuestal es un proceso con dos componentes:
los ingresos y los gastos. Cada uno de los cuales tiene fases establecidas dentro

del Sistema de Administracion Financiera para ser reconocidos como tal. Por otro



lado Coronel et al. (2020) Manifiestan que el presupuesto publico constituye un
instrumento para cumplir los planes de las naciones, es por ello que debe
formularse y ejecutarse de manera eficiente con el fin de garantizar el adecuado
uso de los recursos publicos, de tal forma que asegure el logro de los objetivos
planteados, en este sentido, son importantes los mecanismos y procesos de
evaluacién como la capacidad de gestion que posean las instituciones, y a partir de

ellos, los sistemas de control.

Merino (2016) manifiesta que la evaluacion del presupuesto es una fase importante
e indispensable dentro del ciclo presupuestario porque permite detectar como los
recursos se utilizaron para cumplir con los programas de los gobiernos autbnomos
descentralizados. Por tal motivo cualquier desviacion o inconsistencia se analizara

para tomar acciones correctivas en el futuro.

La evaluacion presupuestaria se debe utilizar como una eficaz herramienta para la
medicion de la gestidén financiera institucional, lo que conlleva a fortalecer los
procesos de analisis de la informacion de la ejecucion presupuestal de ingresos,
gastos y metas (considerar el contenido de los planes operativos), actividad que es
desarrollada a través de la aplicacion de indicadores presupuestarios, los que
posibilitaran la retroalimentacién técnica, corrigiendo las distorsiones vy
perfeccionando el disefio de los presupuestos institucionales, los que permitiran
brindar informacién, en términos de eficacia y de eficiencia, fortaleciendo el proceso
de toma de decisiones, y optimizar el logro de los grandes objetivos institucionales

constantes en las metas presupuestarias. (Jaramillo, 2019, p. 19)

Con estos antecedentes, se pone en manifiesto que el Gobierno Autdbnomo
Descentralizado del cantén Chone (GAD), es una institucion publica que posee su
consejo cantonal comprendido por el alcalde, vicealcalde, y concejales, mismos que

cumplen con las funciones que a su cargo reposan, como lo es la prestacién



de servicios a la comunidad mediante la implementacion y creaciéon de politicas
publicas, planificacion y ejecuciébn de obras que se realizan a partir de un

presupuesto, dando cumplimiento al marco legal que le regula.

Es necesario mencionar que en una entrevista no estructurada al Jefe de
Presupuesto del GAD del canton Chone manifesté que en el afio 2020 por el tema
de la pandemia de la COVID19 afectdé directamente tanto a la planificacion
institucional como a su ejecucion presupuestaria de manera consecuente, esto
debido a los retrasos por las transferencias de las alicuotas del Estado el cual es
su principal fuente de ingreso, también por la no captacién de los impuestos que
realiza el municipio y por la prohibicion de la continuidad con los procesos de
coactiva en cuanto a la cartera vencida del GAD, estas ausencias econdémicas
ocasionaron el no cumplimiento de varios objetivos, sobre todo en el tema de lo

social.

Por tal motivo en el mes de agosto del 2020 se procedi6 a realizar una reforma al
presupuesto mediante una reduccion muy significativa lo cual afect6 mucho a la
administraciéon y al logro de los objetivos planteados. (Alcivar, R., comunicacion

personal, 14 de diciembre de 2021)

Por lo cual se desarrollard una evaluacion a la ejecucion presupuestaria del GAD
del canton Chone con la finalidad de determinar cuales han sido las afectaciones
en este proceso presupuestario en la presencia de la pandemia de la COVID 19,

por lo que se formula la siguiente interrogante:

¢De qué manera la pandemia COVID 19 afectd la ejecucion presupuestaria del

Gobierno Auténomo Descentralizado del canton Chone en el periodo 2020 — 20217



1.2 JUSTIFICACION

Los GAD sustentan su presupuesto con base a la asignacién del Presupuesto
General del Estado (Gobierno Central) de acuerdo a la normativa y la recaudacion
de ingresos propios a través de impuestos, tasas y contribuciones, bienes y
servicios, asumiendo que los GAD tienen autonomia administrativa politica y
financiera, para poder determinar si lo presupuestado y lo ejecutado tienen un
equilibrio se aplican evaluaciones para analizar cada una de las partes que pueden
causar afectacion, sobretodo en tiempos de pandemia por la COVID 19, en donde
se tomaron acciones para continuar con la gestion, evidenciandose un impacto en

los ingresos propios, los cuales disminuyeron significativamente.

En el aspecto legal, se cita el Codigo Organico de Organizacion Territorial,

Autonomia y Descentralizacion, el cual en el articulo 5 se manifiesta lo siguiente:

La autonomia financiera se expresa en el derecho de los gobiernos
autonomos descentralizados de recibir de manera directa predecible,
oportuna, automatica y sin condiciones los recursos que les corresponden
de su participacion en el Presupuesto General del Estado, asi como en la
capacidad de generar y administrar sus propios recursos, de acuerdo a lo
dispuesto en la Constitucion y la ley. (Presidencia de la Republica del
Ecuador, 2010. p.10)

En este sentido y considerando la autonomia, la entidad puede tomar las decisiones
necesarias para salvaguardar el presupuesto en caso de nuevos eventos adversos
gue podrian modificar la dindmica; se considera que el trabajo de investigacion
aportara de manera significativa para la determinacion de la futura planificacion del

presupuesto.



Con respecto a la justificacion practica, se argumenta que la correcta gestion
financiera ayuda a fijar prioridades en la ejecucién del gasto publico dentro del
presupuesto en lo relacionado a temas de inversion, garantizando la sostenibilidad
de lo ejecutado y estableciendo un orden de realizacion de proyectos prioritarios en
beneficio de la ciudadania bajo normas y leyes. Por lo que una evaluacién de la
ejecucion presupuestaria en relacidén al impacto de la pandemia ayudaria a medir
en que porcentajes la COVID 19 tuvo incidencia en la en el presupuesto y como se

podria mitigar estos efectos a futuro.

Los resultados del trabajo investigativo se consideraran un aporte al area
econdmica, debido a que, si se toman las previsiones del caso y si llegara a ocurrir
un evento adverso de cualquiera indole, se aseguraria la estabilidad economica del
GAD, permitiendo que se sigan realizando las funciones con normalidad y traeria
consigo el buen desempefio de las funciones y actividades que realizan las
instituciones, afirmando que, a menor margen de riesgo econdémico, mayor

eficiencia en el desarrollo institucional y méas beneficios para la poblacion.

Por otra parte, en el &mbito social, la evaluaciéon presupuestaria y las estrategias
planteadas, darian como resultado una eficiente ejecucion a posterior, fomentando
el desarrollo sostenible y mejoramiento de la infraestructura, cultura, economia de
la sociedad y esto a su vez permite el crecimiento productivo de la colectividad y
una mejora social indudablemente. Para Condenzo (2017) el resultado de la
evaluacion del presupuesto genera un impacto importante, y se utilizan como
retroalimentacion de futuras planificaciones, lo que permitiria la dotacion de bienes
y servicios en beneficio de todos los sectores de la sociedad con la Unica finalidad

de mejorar la calidad de vida de la poblacion.



Por tal motivo la elaboracion de una evaluacidn presupuestaria permitird conocer
cudles han sido los efectos provocados por la COVID 19 y proponer estrategias que
permitan mitigar riesgos de eventos sociales o naturales que puedan afectar al

Gobierno Autbnomo Descentralizado del Cantén Chone.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado del
canton Chone periodo 2020 — 2021, para la determinacion de los efectos

provocados por la COVID-19.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Validar la ejecucidbn presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado del cantén Chone para medir el impacto socioeconémico
durante el periodo 2020 -2021.

= Contrastar la planificacion del Gobierno Autbnomo Descentralizado del
cantén Chone con la ejecucion presupuestaria, para identificar los efectos
de la pandemia COVID-19.

= Proponer estrategias que permitan mitigar riesgos de eventos sociales o
naturales que puedan afectar en el &mbito socioeconémico al Gobierno

Autonomo Descentralizado del cantén Chone.



1.4 HIPOTESIS, PREMISA Y/O IDEA A DEFENDER

La ejecucion presupuestaria del periodo 2020 — 2021 del Gobierno Autbnomo

Descentralizado del canton Chone se vio afectada por la pandemia COVID 19.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1 GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS

De acuerdo con Candela y Constantine (2018), los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD), tienen como base la Constitucion de la Republica del

Ecuador (2018), que en su articulo 238 expresa que:

Constituyen Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) las juntas
parroquiales rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos,
los consejos provinciales y los consejos regionales, y estos gozan de
autonomia politica, administrativa y financiera, y se rigen por los principios
de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y
participacion ciudadana. Es decir, son las instituciones que conforman la
organizacion territorial del Estado Ecuatoriano. Los GAD estan organizados

de la siguiente forma: regionales, provinciales, cantonales y parroquiales.
(p.46)

Estos han nacido como una propuesta de descentralizar y dar autonomia a este
tipo de entidades, de esta manera el Codigo Orgénico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (2012), en el art. 28 estipula: Cada circunscripcion
territorial tendra un gobierno autonomo descentralizado para la promocién del
desarrollo y la garantia del buen vivir, a través del ejercicio de sus competencias.
Estard integrado por ciudadanos electos democraticamente quienes ejerceran su
representacion 11 politica. En este sentido, dicho cédigo establece varios tipos de

GAD vy se detallan a continuacion:



a) Los de las regiones;
b) Los de las provincias;
c) Los de los cantones o distritos metropolitanos; y,

d) Los de las parroquias rurales.

Tomando como base lo expresado con anterioridad, se puede argumentar que los
Gobiernos Autonomos Descentralizados son entidades descentralizadas que
cuentan con autonomia administrativa y financiera; cuenta con capacidad de auto
dirigirse, cuyo unico fin es contribuir al desarrollo de las zonas en las que tienen
competencia, guiado por los objetivos sectoriales establecidos por el gobierno de
turno. Esta investigacion esta orientado a los Gobiernos Autbnomos

Descentralizados Cantonales y se explica en el siguiente apartado.

2.1.1 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO CANTONAL

El Cdodigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(2012) establece en el Art. 53 que los GAD municipales son personas juridicas de
derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera. Estaran
integrados por las funciones de participacion ciudadana; legislacion y fiscalizacion;
y, ejecutivas previstas en este Cddigo, para el ejercicio de las funciones y
competencias que le corresponden. La sede del gobierno auténomo
descentralizado municipal seré la cabecera cantonal prevista en la ley de creacion

del canton.

A través de la autonomia y descentralizacién, los gobiernos autbnomos
descentralizados cantonales, han logrado que la gestion publica se llevara de
manera independiente, brindando servicio de calidad a las personas que

pertenecen al territorio competente.
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2111 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON
CHONE

De acuerdo con Cérdova y Vera (2017), el GAD Canton Chone, es dirigido
legalmente por el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y

Descentralizacion y menciona lo siguiente:

en el articulo 60, que indica las atribuciones del alcalde o alcaldesa, en el
literal g) menciona que debe dirigir la elaboraciéon de un plan cantonal de
desarrollo y el de ordenamiento territorial, en concordancia con el plan
nacional de desarrollo y los planes de los gobiernos autbnomos
descentralizados, en el marco de la plurinacionalidad, interculturalidad y
respeto a la diversidad, con 25 la participacion ciudadana y de otros actores
del sector publico y la sociedad, para lo cual presidird las sesiones del
consejo cantonal de planificacion y promovera la constitucion de las

instancias de participacion ciudadana establecidas en la Constitucion de la
ley. (p. 24)

El Gobierno Auténomo Descentralizado del cantén Chone (2020) en su pagina web
establece que la institucion tiene como misién: “Promover el desarrollo sustentable
territorial de manera concertada, entre las autoridades publicas y la comunidad, con
26 miras a crear redes, cadenas productivas y competencia asociativa, a fin de

lograr el buen vivir de su poblacion.

Entre los principios, el Gobierno Auténomo Descentralizado del cantén Chone

(2020), sostiene los siguientes:
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sus competencias a partir de los siguientes principios mencionados en la
plataforma digital de la institucion, entre ellos se encuentran la solidaridad,
complementariedad, equidad urbana y rural, participacion ciudadana,
sustentabilidad del desarrollo. Los principios descritos, permiten al Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Chone sustentar la distribucion de
los recursos, desarrollar mejores politicas publicas y velar por la igualdad de
oportunidades de los servidores publicos para ejecutar las actividades
integrando funcion publica con la participacion ciudadana, prescritos para
hacer cumplir con los objetivos plasmados, en tal medida que la ciudadania
tenga acceso a las ideas de las autoridades antes de ejecutar cualquier

proyecto.

2.2 EVALUACION

Para Holt (2020) evaluar es identificar y verificar los conocimientos, los objetivos,
las habilidades, no con el fin de dar una nota sino de observar y analizar como
avanzan los procesos de aprendizaje y formacién implementados. El fin de la
evaluacion como parte de lo educativo es propiciar la formaciéon integral y no
exclusivamente calificar, Lo importante no es qué nota se obtuvo o cuanto se saco

sino qué se logrd y cuanto se aprendio.

La evaluacién es una valoracion de la accién educacional efectuada por el
estudiante y el maestro, en la que se analizan los factores pertinentes al proceso
de aprender como la responsabilidad, autonomia, integracion grupal, aciertos,
dificultades, lo que se sabe y lo que no, los trabajos, la investigacion, etc. Esta
valoracién aparece como algo conectado y natural a dicho proceso, distante de la

intimidacion del examen o del temor a una nota. (p. 47)
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Evaluar es de suma importancia para poder medir los logros alcanzados y el trabajo
realizado a lo largo de un periodo, a través de la evaluacion se puede conocer los
aciertos y desaciertos del tiempo de ejecucion, con la finalidad de poder corregir
para periodos posteriores los errores cometidos y permitir que se mejore la gestién

en cualquier ambito.

2.3 DEVENGADO

“La accién de devengar alude a contraer el derecho a recibir alguna retribucién por
brindar un servicio, desarrollar un trabajo o algun otro titulo. La idea de devengo,
hace mencidén al acto de devengar o a la cantidad devengada” (Pérez & Gardey,
2017).

Tal como manifiesta De la Cruz et al (2017), uno de los principios mas importantes
en el sector publico, es el método de acumulacion o devengo que elimina la version
gue se ha venido utilizado con el criterio de caja o caja modificada. En el ambito
gubernamental el registro del devengado se conforma del principio del ejercicio o
también llamado de los periodos contables, por cuanto se busca confrontar los
ingresos y gastos de un periodo indicado, este reconocimiento se registra en el
momento en el que sucede los movimientos de bienes y servicios, y no cuando

existe movimiento monetario o financiero derivado del ejercicio.

2.4 2.4 PLANIFICACION

La idea central de la planificacion es la racionalidad; es necesario elegir
racionalmente qué alternativas son mejores para la realizacion de los valores finales

gue sustenten dichos hombres, familias, gobiernos o empresas. Planificar implica,


https://definicion.de/derecho/
https://definicion.de/idea
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entonces reducir el nimero de alternativas que se presentan a la accion a unas

pocas compatibles con los medios disponibles. (Flores & Flores, 2008, p. 4)

En este sentido, Flores & Flores (2008) afirman que: “Planificar es, en
consecuencia, un proceso en virtud del cual la actitud racional que ya se ha
adoptado, se transforma en actividad: se coordinan objetivos, se prevén hechos, se

proyectan tendencias” (p. 4).

Cuando se planifica, se realiza una proyeccion de lo que sera el futuro, para conocer
cudles son las necesidades o las acciones que se realizardn y se establecen los
recursos necesarios para conseguirlas, la planificacion es un elemento importante,
debido a que permite a las instituciones caminar sobre una linea base y hacia

objetivos alcanzables.

2.5 PLAN OPERATIVO ANUAL

Paucar (2014), manifiesta que uno de los principales objetivos de un Plan Operativo
Anual es orientar las metas y las acciones que realiza la institucion, logrando que
las actividades que se plantean en el documento se conviertan en objetivos a corto
plazo que se deben cumplir y que estos se puedan medir y entendido por los
integrantes de la entidad. Todo el proceso para elaborar el POA requiere de
acciones institucionales, que permita articular lo estratégico con lo operativo y que

todas estas acciones respondan a politicas gubernamentales.

Otro concepto que se tiene es el de la Universidad Agraria del Ecuador (2020), el
Plan Operativo Anual, también conocido por sus siglas POA, es un instrumento para

concretar y facilitar la implementacion de las propuestas contenidas en el Plan
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Estratégico de Desarrollo de una organizacion o institucién. Es un instrumento
importante para la gestion que permite y facilita la ejecucion del plan, el seguimiento
al cumplimiento de las actividades, la administracion eficaz de los recursos y la

adecuada ejecucién del presupuesto.

El Plan Operativo Anual es considerado como una herramienta base en la
planificacién de las entidades publicas, en donde constan todas las actividades a
realizar en un periodo y a través del cumplimiento de estas actividades se cumpla
con los objetivos institucionales planteados, es decir que a través del POA se pasa

de una planificacion a la consecucion de acciones concretas.

2.6 SISTEMA NACIONAL DE FINANZAS PUBLICA

En relacidon a este tema Negrete (2019), argumenta que el Sistema Nacional de
Finanzas Publica (SINFIP) incluye el conjunto de normas, politicas, instrumentos,
actividades y operaciones que realizan las entidades y organismos del sector
publico. Ademas, todas estas actividades van encaminadas a gestionar de manera
ordenada los Ingresos, Egresos y el Financiamiento Publico, los cuales deben estar

acorde al Plan Nacional de Desarrollo y demas politicas publicas.

En virtud de los expresado, este sistema ejerce la rectoria del Sistema Nacional de
Finanzas Publicas a través del Ministerio de Economia y Finanzas es el presidente
de la Republica del Ecuador. A continuacion, se detallaran los principales
componentes del SINFIP: Politica y Programacion Fiscal; Ingresos; Presupuesto;
Endeudamiento Publico; Contabilidad Gubernamental; Tesoreria. Es obligatoria la
aplicacion del Sistema Nacional de Finanzas Publicas para los organismos y

entidades del sector publico no financiero. A continuacion, se detallaran algunos
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elementos importantes en la descripcion de la estructura del Presupuesto General
del Estado.

2.6.1 INGRESOS

Asi como afirma Galindo y Guerrero (2015), generalmente se define al ingreso
como el dinero, especies o cualquier ganancia o rendimiento de naturaleza
econdémica, que puede obtener una persona natural, juridica (sociedad), o un
gobierno. De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2012), el ingreso en
el sector publico esta conformado por los derechos de cobro provenientes, de los
aportes obligatorios que demanda de las personas naturales y sociedades,
haciendo uso de su facultad soberana de coaccion; de la venta de los bienes y
servicios, lo que obtiene por las concesiones que da al sector privado para que
explote sus bienes patrimoniales; lo que percibe por la venta de sus inversiones en

bienes de larga duracién y el financiamiento que recibe del ahorro interno y externo.

Existen varios autores que hablan de la clasificacién de los ingresos, en este caso
se tomard como referencia lo que estipula el Cédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2010), debido a que
este coédigo es de cumplimiento obligatorio para las instituciones publicas, este
cbdigo manifiesta que los ingresos pueden clasificarse en ingresos no permanentes

y permanentes y se detallan a continuacion:

e Ingresos permanentes: los ingresos permanentes son los recursos
publicos que el Estado consigue de forma fija, constante y predecible por
medio de sus organismos, entes o instituciones de caracter publico.

(Presidencia de la Republica del Ecuador, 2010).
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e Ingresos no permanentes: son los recursos de caracter publico que el
Estado obtiene de manera esporadica, temporal y extraordinaria a través de
sus entidades publicas. A diferencia de los ingresos permanentes, la
generacién de los mismos puede ocasionar disminucién de la riqueza

nacional (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2010).

2.6.2 EGRESOS

De acuerdo al Ministerio de Economiay Finanzas (2012), los gastos desde la 6ptica
presupuestaria estan constituidos por las adquisiciones de “bienes econdmicos”
que realizan las personas o las instituciones para el cumplimiento de sus
respectivos objetivos o fines; constituyen las compras de los insumos necesarios
para el desarrollo de determinada funcién productiva, ya sea ésta de indole
comercial, industrial, agropecuaria, minera, financiera, profesional, administrativa,

etc.

Segun Poveda (2020), los bienes econdmicos son aquellos bienes y servicios de
naturaleza corporal o incorporal, mueble o inmueble, tangible o intangible, fungible
o no fungible, que sirven para satisfacer necesidades y que tienen un precio. Vistos
desde la perspectiva contable, los gastos difieren de la concepcidn presupuestaria
antes referida, se los reconoce por las “utilizaciones o consumos” que se hace de
los bienes econdmicos, dentro del proceso administrativo o productivo en que
intervienen. Las obligaciones asumidas por determinada unidad econdmica
provienen de las relaciones comerciales, al adquirir a terceros bienes o servicios 0
al recibirles obras previamente contratadas; pero también por aportes o

transferencias sin contraprestacion.
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2.7 EL PRESUPUESTO PUBLICO

El Presupuesto Publico es un instrumento que estd en continua evolucion
desde los egipcios hasta la era actual (Zapata et al., 2019); el Presupuesto
Publico ha desarrollado su concepcion a causa del desarrollo politico, social y
financiero; “en lo politico ha sido usado por las monarquias y los Estados
modernos, en lo social por la desconfianza de los ciudadanos debido al manejo
de los recursos y, en lo financiero se tiene el surgimiento de las finanzas publicas.
(Acosta y Urrea, 2006, p. 20)

Haciendo referencia a las Ultimas décadas, se tiene que a comienzos de los afios
80 los créditos presupuestarios se distribuian de acuerdo a la estructura
administrativa; a finales de los afios 80 los créditos presupuestarios se vinculaban
a programas de gasto publico y, después de los 90 los gastos se contabilizan de
acuerdo a los programas del presupuesto (Barrios, 2000). En el siguiente apartado

se realiza la definicidon del presupuesto publico, de acuerdo a varios autores.

Asi como plantea Bergara (2015), los presupuestos publicos son “la principal
herramienta utilizada para asignar recursos publicos escasos y es en el contexto
del proceso presupuestario cuando se priorizan ciertas politicas publicas por sobre
otras”. En este sentido, los presupuestos se constituyen en un poderoso
instrumento de los gobiernos nacionales y locales, orientando la actuacion publica,

a partir de la redistribucién del producto generado.

Bergara (2015), también define el presupuesto “como un plan de accion expresado
en términos financieros”. Este plan, comprende los fines que se persiguen, los
medios con los que se cuenta, los recursos materiales, financieros y humanos que

se necesitan y los métodos que se van a utlizar para organizarlo y darle
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cumplimiento. Por Blanco (2017) manifiestan que el Presupuesto Publico es un
instrumento que contiene las metas propuestas por un gobierno a fin de
materializar las politicas publicas y, en él se establece el gasto publico para un afio

fiscal.

Segun Acosta y Urrea (2006), la administracién publica con el Presupuesto Publico
busca ser mas eficiente en la administracion de los recursos publicos y fomentar la
transparencia en la ejecucion del gasto. El Presupuesto Publico refleja las
previsiones de ingresos y gastos de una entidad para un periodo fiscal, que
normalmente es de un afio; de esta manera, los organismos publicos tendran una

ruta a seguir para cumplir con los bienes y servicios demandados por la sociedad.

2.7.1 OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

En el analisis bibliogréafico, se reviso el trabajo de Plaza (2012), este autor plantea
gue el presupuesto tiene varios objetivos, entre ellos se destaca el hecho de que
preveé ingresos y gastos futuros para anticiparse a las necesidades; ademas de
traducir las politicas de gobierno en planes de accion; facilita el proceso
administrativo; relaciona los fines a cumplir y los medios con que hacerlo; coordina
distintas decisiones del gobierno y sus diferentes organismos gubernamentales;
permite la evaluacion periodica de la gestion gubernamental; proveer una estructura
para las cuentas publicas y la contabilidad publica; facilita el control; minimiza los
costos, aprovechando el uso de los recursos y permite que el publico conozca los

programas de gobierno.

Bajo este contexto, Mosquera y Cruz (2016) define los siguientes objetivos, ver
figura 1.
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Constituirse en la exoresion de los brovectos v broaramas para un periodo
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Facilitar el control interno
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Utilizar el oresuouesto como sistema de planificacién v herramienta de
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Utilizar la eiecucién v evaluaciin para correair desviaciones en los broaramas

N

Realizar v presentar informacién comparativa entre lo presupuestado v lo

Figura1. Objetivos del presupuesto publico
Fuente: Google Chrome 2022

2.7.2 PRINCIPIOS GENERALES

Los principios son ideas béasicas o rectoras constitutivas de un conjunto de
relaciones, fundamentalmente para comprender e interpretar homogéneamente
infinidad de situaciones de naturaleza economica—financiera. Plaza (2012),

establece 13 principios, los cuales se detallan a continuacion:

e Programacion: es el reflejo de la planificacién del Estado para un afio

determinado.

e Universalidad: este principio incluye la no afectacion, es decir, la libre

disponibilidad de los recursos sin ser afectados a un gasto especifico.

e Exclusividad: no debe incluir asuntos extrafios a la materia presupuestaria.
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Unidad: los presupuestos deben ser elaborados, aprobados, ejecutados y

evaluados en funcién de una politica presupuestaria comun.

Factibilidad: los objetivos planteados en la programaciéon deben ser

posibles de efectuar, complementarios entre siy prioritarios a otros objetivos.

Exactitud: Este principio significa que, al realizarse las estimaciones de
gastos y la prevision de ingresos, las mismas se basen en principios ciertos.

Es decir, que sean ingresos y gastos razonables y veraces.

Claridad: El principio de claridad implica que, al momento de estructurar y
ordenar el presupuesto, debe realizarse de manera tal que pueda ser

entendido por todos los usuarios del mismo.

Especificacion: en materia de recursos debe sefialarse con precision las
fuentes que los originan, y en materia de gastos las caracteristicas de los

bienes y servicios a adquirir.

Periodicidad: el presupuesto tiene la caracteristica de ser anual, lo cual
permitira desarrollar en el tiempo un plan de accién para el logro de los

objetivos a seguir.

Continuidad: implica la continuidad en las politicas fijadas para cada
ejercicio, basadas en los resultados obtenidos en periodos anteriores y en lo

gue se busca para periodos siguientes.

Flexibilidad: implica que el presupuesto debe evitar rigideces que impidan

el cumplimiento de los objetivos prefijados.

Equilibrio: debe existir un correcto equilibrio entre los gastos y los ingresos
del Estado, lo cual implica que cada gasto a efectuar debe tener un ingreso

de donde proviene.
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e Anticipacion: el presupuesto debe estar confeccionado y aprobado antes
gue comience el ejercicio para el cuél va a regir. Las normas establecen

soluciones en el caso de que esto no suceda.

2.7.3 CICLO PRESUPUESTARIO

Como se menciona en el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
(Presidencia de la Republica del Ecuador, 2010), el ciclo del presupuesto esta

conformado por seis etapas, las cuales se detallan en la siguiente figura:

6. Liquidacion 1.
y Clausura Programacion

5. Seguimiento

¥ Evaluacion 2. Formulacién

4. Ejecucion 3. Aprobacion

Figura2. Ciclo del presupuesto publico
Fuente: Google Chrome 2022

Las Normas Técnicas de Presupuesto (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)
presenta la conceptualizacion de cada una de las partes del ciclo del presupuesto

publico, las cuales se detallan a continuacion:



22

Programacion: con base en los objetivos determinados por la planificacion
y la disponibilidad presupuestaria, se definen los programas, proyectos y
actividades a incorporar en el presupuesto, identificando metas y recursos,
los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los

plazos para su ejecucion.

Formulacién: en esta fase, se elaboran las proformas, que expresan los
resultados de la programacion presupuestaria, bajo una presentacion
estandarizada segun los catalogos y clasificadores presupuestarios, con el
objeto de facilitar su exposicion, posibilitar su facil manejo, su comprension

y permitir la agregacion y consolidacion.

Aprobaciéon: La aprobacion del Presupuesto General del Estado se
realizara en la forma y términos establecidos en la Constitucion de la
Republica. En caso de reeleccion presidencial, el Presidente reelecto
enviara la proforma 30 dias después de proclamados los resultados de la
segunda vuelta. Cada entidad y organismo que no forma parte del
Presupuesto General del Estado debera aprobar su presupuesto hasta el

ultimo dia del afio previo al cual se expida.

Ejecucion: fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de
acciones destinadas a la utilizacion 6ptima del talento humano, y los
recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto con el
propoésito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y

oportunidad previstos en el mismo.

Seguimiento y evaluacion: comprende la mediciéon de los resultados
fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el analisis de las
variaciones observadas, con la determinacibn de sus causas Yy la
recomendacion de medidas correctivas. El ministro a cargo de las finanzas
publicas efectuara la evaluacion financiera global semestral del Presupuesto

General del Estado y la pondra en conocimiento del presidente o presidenta
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de la Republica y de la Asamblea Nacional en el plazo de 90 dias de

terminado cada semestre.

Clausura y liquidacion: los presupuestos anuales del sector publico se
clausuraran el 31 de diciembre de cada afio. Después de esa fecha no se
podran contraer compromisos ni obligaciones, ni realizar acciones u
operaciones de ninguna naturaleza, que afecten al presupuesto clausurado.
La liquidacion del Presupuesto General del Estado se expedira por Acuerdo
del ente rector de las finanzas publicas, hasta el 31 de marzo del afio
siguiente, de acuerdo con las normas técnicas que éste expida para el

efecto. El mismo plazo aplicara para el resto del Sector Publico.



CAPITULO Ill. DESARROLLO METODOLOGICO

3.1 UBICACION

La presente investigacion se la realizé en el Gobierno Autbnomo Descentralizado
del cantén Chone el cual se encuentra ubicado en las calles Bolivar y Colon, frente

al parque central de la ciudad (Parque Sucre).
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Figura3. Mapa de ubicacion de la |nvest|ga0|on
Fuente: Google Maps 2022

3.2 DURACION

El tiempo de duracion del presente trabajo de investigacion fue de 9 meses a partir
de su aprobacion.
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3.3 METODOS DE INVESTIGACION

Las metodologias implementadas en el desarrollo del presente trabajo de
investigacion fueron la inductiva, deductiva y la analitica sintética, las mismas que
permitieron ampliar el conocimiento e interpretar los resultados de la evaluacion a
la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autdbnomo Descentralizado del Canton

Chone.

3.3.1 METODO INDUCTIVO

Segun Prieto (2017) le método inductivo consiste en “estudiar u observar hechos o
experiencias particulares con el fin de llegar a conclusiones que puedan inducir, 0
derivar de ello los fundamentos de una teoria” (p.11). En relacién con esto, Andrade
et al. (2018) manifiesta que a este método se lo conoce por los procedimientos
utilizados y va de lo particular o lo general con base a la informacion recolectada
en el estudio; es decir que, a partir de los resultados de la investigacion que se va
a realizar se pueden inducir conclusiones generales, lo que permitird plantear los

fundamentos de una teoria.

Este método permiti6 estudiar e interpretar todos los aspectos referentes y
especificos que se encuentran relacionados con la evaluacion a la ejecucion
presupuestaria, los cuales se pudieron descubrir a partir de la observacion y en
base al proceso del ciclo presupuestario de la entidad estudiada, permitiendo asi la

formulacién de las respectivas conclusiones.
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3.3.2 METODO DEDUCTIVO

De acuerdo con Campoverde (2018), el método deductivo, consiste en extraer
razonamientos logicos de aquellos enunciados ya dados, en sintesis, este método
va de la causa al efecto, de lo general a lo particular, es prospectivo y teorico;
comprueba su validez basandose en datos numéricos precisos. Para ello, se
extraera una conclusién en relacién con una premisa o0 a una serie de proposiciones
gue se asumen como verdadera, para ello se parte de lo general a través de la

revision bibliogréafica para adaptarla a las particularidades de la investigacion.

Prieto (2017), también argumenta que el método deductivo que en términos de sus
raices linguisticas significa conducir o extraer esta basado en el razonamiento, al
igual que el inductivo. Sin embargo, su aplicacion es totalmente diferente, ya que
en este caso la deduccién intrinseca del ser humano permite pasar de principios
generales a hechos particulares. Lo anterior se traduce esencialmente en el analisis
de los principios generales de un tema especifico: una vez comprobado y verificado

gue determinado principio es valido, se procede a aplicarlo a contextos particulares.

Este método se utilizd6 para conocer en primer lugar la realidad de la ejecucion
presupuestaria y ¢De qué manera la pandemia COVID 19 afectd la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado del canton Chone en el
periodo 2020 — 20217?, en otras palabras, se puede decir que este método permitié
un estudio general sobre las leyes, normas, reglamentos y otras disposiciones que

sirven para regular y controlar los ciclos presupuestarios en el sector publico.
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3.3.3 METODO ANALITICO SINTETICO

Para conceptualizar este método, se utilizara el punto de vista de Rodriguez (2017),
el cual manifiesta que este método se refiere a dos procesos intelectuales inversos
gue operan en unidad, el analisis y la sintesis. El andlisis es un procedimiento l6gico
gue posibilita descomponer mentalmente un todo en sus partes y cualidades, en
sus multiples relaciones, propiedades y componentes. Permite estudiar el
comportamiento de cada parte. La sintesis es la operacion inversa, que establece
mentalmente la unibn o combinacion de las partes previamente analizadas y
posibilita descubrir relaciones y caracteristicas generales entre los elementos de la

realidad.

Este método permitio realizar un estudio minucioso dentro del presupuesto desde
su etapa o fase inicial hasta la fase de ejecucidén presupuestaria, incluyendo sus
cedulas de ingresos y egresos, y demas documentacion que fue util para realizar el
andlisis y sintesis de las diferentes causas o razones que intervinieron en la
ejecucion correcta o incorrecta del presupuesto lo cual incidi6é directamente con la

consecucion de los objetivos y metas establecidas por la institucion.

3.4 TIPOS DE INVESTIGACION

La investigacion es de vital importancia al momento de obtener informacion
confiable y de fuentes primarias es por ello que la aplicacion investigativa
bibliografica, de campo y la descriptiva-exploratoria permitieron conocer a
profundidad e interpretar la evaluacion presupuestaria del Gobierno Autbnomo

Descentralizado del Cantén Chone.
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3.4.1 INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA

En el presente estudio, se utilizara la investigacion bibliografica, de acuerdo a
Campos y Pavan (2021), esta investigacion se caracteriza por el analisis de fuentes
formadas por libros, articulos, disertaciones y tesis ubicadas en bibliotecas y / o
repositorios. En concordancia con Perin y Pita (2019), los cuales confirman que la
investigacion bibliografica o de revision forma parte de la modalidad cualitativa de

investigacion.

La investigacion bibliografica es aquella investigacibn que requiere de la
recopilacion de informacion a partir de materiales publicados como; libros, revistas,
periddicos e informes, asi mismo, medios electrénicos como grabaciones de audios
o videos y peliculas. No obstante, recursos en linea como; sitios web, bases de
datos bibliograficas y blogs, los cuales en la actualidad son los mas utilizados
gracias a la globalizacion. Este tipo de investigacion aportd el sustento teérico
basado en documentos relevantes y acordes al tema de investigacion, estos datos
y aportes fueron extraidos de documentos certificados y de alta credibilidad como
los antes mencionados y demas documentos que dieron respaldo al presente

trabajo investigativo.

3.4.2 INVESTIGACION DE CAMPO

La investigacion de campo es esencial en cualquier proyecto de intervencion fisica
en un entorno humano, exige que el disefiador se cifia a las limitaciones especificas
de una ubicacion, de esta manera afirman Galeas (2017), a su vez el contexto local
determinara la forma o el uso del lenguaje. Se determina como puntos relevantes:
la visita al emplazamiento, donde refiere que la mejor forma de reflexionar sobre un

lugar es visitarlo; observar el lugar y fotografiarlo para evaluar criticamente el
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grafismo del entorno y cualquier otro signo o sefial; esquematizar las imagenes
donde se simplifica las fotografias trazando bocetos sobre ellas y finalmente

esbozar conceptos para explorar las relaciones del contexto.

La investigacion de campo es un método de recoleccion de datos cualitativos
destinado a observar, comprender e interactuar con las personas en su entorno
habitual. Cuando hablan sobre estar en el campo, hablan de estar en el lugar de
los hechos y participar en la vida diaria de las personas a las que estan estudiando,
por tal motivo este tipo de investigacion permitid interactuar directamente con los
implicados primarios del trabajo de investigacién quienes fueron la principal fuente
de informacion en la obtencion de datos que dieron paso al analisis, sintesis,

resultados y conclusiones de los mismos.

3.4.3 INVESTIGACION DESCRIPTIVA Y EXPLORATORIA

De acuerdo con Esteban (2018), es una investigacion de segundo nivel,
generalmente se lo realiza de manera inicial, cuyo objetivo principal es recoger
informacion que permita caracterizar, extraer propiedades, aspectos o dimensiones
de las personas, agentes e instituciones de los procesos sociales. Entonces, se
puede decir que la investigacion descriptiva, comprende la coleccion de datos para
probar hipotesis o responder a preguntas concernientes a la situacion corriente de
los sujetos del estudio. Un estudio descriptivo determina e informa los modos de

ser de los objetos.

De acuerdo con Naupas et al. (2013), este nivel de investigacion sirve para
ejercitarse en las técnicas de documentacién, familiarizarse con la literatura

bibliografica, hemerogréafica y documental, sobre las cuales se elabora los trabajos
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cientificos como las monografias, ensayos, tesis y articulos cientificos. Por ello

algunos hablan de investigacion bibliogréfica.

La investigacion exploratoria es la que consiste en proporcionar informacion y una
comprension del problema que desafia el investigador, por otra parte, la
investigacion descriptiva apunta a describir algo, principalmente funciones y
caracteristicas, por tal motivo este tipo de investigacion fue el complemento que dio

los resultados concluyentes en el presente trabajo investigativo.

3.5 TECNICAS DE RECOPILACION DE INFORMACION

Las técnicas planificadas para la recopilacion de la informacion son entrevista y el

diagrama causa-efecto y se detallan en los siguientes apartados.

3.5.1 ENTREVISTA

Segun Sanchis y Bonavia (2017), comentan que la entrevista tiene como objetivo
proporcionar “un nivel de detalle informativo que pocos medios tienen, y ademas
consiente el contacto seguido con los empleados/as, y puede esgrimir para la

estimacioén del rendimiento y su posterior seguimiento”. (p.16)

Esta herramienta permitié obtener informacién relevante desde una fuente primaria
ya que las entrevistas fueron aplicadas al personal del departamento de direcciéon

financiero del Gobierno Autbnomo Descentralizado del cantén Chone, dichos
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resultados dieron paso a un analisis de la informacion y a la aplicacion de

indicadores.

3.5.2 DIAGRAMA DE CAUSA-EFECTO

En lo que respecta al diagrama causa — efecto, Romero y Diaz (2010), manifiestan
gue esta técnica es usada para determinar las causas de un problema, la
identificacion de las causas permitird mejorar los procesos en una organizacion. Es
decir, parte desde el origen para resolver el problema principal desde la raiz, por
tanto, las organizaciones a menudo se encuentran con diversos aspectos que
influyen en los efectos que pueden inducir del problema, que se presenten en la

organizacion.

La elaboracién de este diagrama permitié identificar las posibles causas, problemas
o ineficiencias que se presentan y los efectos que estos ocasionaron dentro de la
ejecucién presupuestaria, naciendo asi la importancia de esta herramienta para dar
paso a un analisis exhaustivo para la creacion de las estrategias que permitiran la

mejora de este proceso administrativo.
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3.6 POBLACION Y MUESTRA

3.6.1 POBLACION

La poblacién del presente trabajo esta conformada por las personas que se
encuentran estrechamente relacionadas al ciclo presupuestario, las mismas que
integran el Gobierno Autonomo Descentralizado del canton Chone, ya que son ellas
las que se relacionan con la investigacion. Segun Arias et al. (2016) la poblacion de
estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que formara el
referente para la eleccion de la muestra que cumple con una serie de criterios

predeterminados que daran lugar a la ejecucion del trabajo de investigacion. (p. 2)

e Alcalde

e Vicealcalde

e Concejales

e Directores departamentales
e Contadora

e Jefe de presupuesto

3.7 VARIABLES

3.7.1 VARIABLE INDEPENDIENTE:

Ejecucién presupuestaria.
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3.7.2 VARIABLE DEPENDIENTE:

Evaluacion de la ejecucion presupuestaria.

3.8 PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

FASE 1. Validacién de la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado del canton Chone para medir el impacto socioeconémico durante
el periodo 2020-2021.

e Evidenciar documentacion (estados, cédulas presupuestarias, POA...).

e Aplicacibn de indicadores de evaluacion para medir el impacto
socioecondémico.

e Anadlisis de la informacion obtenida.

e Realizacion de gréficos estadisticos sobre la informacion analizada.

En la fase 1 se procederd principalmente a evidenciar los documentos
presupuestarios del GAD, después se surgira al disefio y aplicacion de los
indicadores, para asi poder determinar el impacto socioeconémico, luego se
realizard el andlisis de los datos con ayuda de la hoja de calculo y finalmente, se
aplicara la correlacion estadistica, para precisar el grado de influencia o repercusion
sobre el impacto socioeconémico con relacion a la ejecucién presupuestaria del

Gobierno Autbnomo Descentralizado del canton Chone.
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FASE 2. Contrastacion de la planificacion del Gobierno Autbnomo Descentralizado
del cantén Chone con la ejecucion presupuestaria, para la identificacion de los
efectos de la pandemia COVID-19.

Evidenciar documentacion tales como: ejecucion presupuestaria, estados

financieros y cédulas de ingresos y gastos.

e Obtencion de documentos.
e Anadlisis de la informacion documental.
e Revision de ejecucion del presupuesto.

e Ejecucion de entrevista.

En la fase 2 se procedera a solicitar al GAD Chone la informacion financiera
necesaria para asi poder identificar, comparar y analizar las modificaciones
existentes en el presupuesto ante la pandemia de la COVID 19 para posteriormente
aplicar una entrevista a los jefes departamentales involucrados para la realizacion

de indicadores que permitan una mejor interpretacion de los resultados obtenidos.

FASE 3. Propuesta de estrategias que permitan mitigar riesgos de eventos sociales
0 naturales que puedan afectar en el ambito socioeconémico al Gobierno Autbnomo
Descentralizado del canton Chone.

e Disefo del diagrama de causa-efecto para mostrar de manera gréfica la
relacion entre las falencias y las causas determinadas en la aplicacion
del instrumento.

e Elaboracién de estrategias que contribuyan a una mejora en la ejecucion
presupuestaria ante alguna adversidad.
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e Socializacion de las estrategias con los involucrados.

En esta Ultima fase, se utilizara el diagrama de causa-efecto para demostrar de
forma gréafica y ordenada las falencias y las causas que originan las fallas o
incumplimiento dentro de la ejecucién del presupuesto. Luego se realizara la
propuesta de un plan de estrategias en base a los resultados obtenidos con la
evaluacion aplicada, para contribuir a corregir o fortalecer un mejor desempefio de
la ejecucion presupuestaria de la institucion y por dltimo se procedera a la
sociabilizacion de las estrategias y resultados con los involucrados en el trabajo de
investigacion (alcalde, directores y demas autoridades municipales relacionadas

con el ciclo presupuestario del GAD Chone).



CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Esta investigacion fue efectuada en el Gobierno Autobnomo Descentralizado del
cantén Chone, ubicado en las calles Bolivar y Colon. Para la ejecucion de este
capitulo, se efectuaron cada una de las fases estipuladas en el desarrollo
metodoldgico con su respectivo procedimiento, dando como resultados lo que se

muestran a continuacion:

4.1 FASE 1. VALIDACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL
CANTON CHONE PARA MEDIR EL IMPACTO
SOCIOECONOMICO DURANTE EL PERIODO 2020-2021.

4.1.1 EVIDENCIAR DOCUMENTACION.

Para el alcance de esta fase se implementaron varias actividades, principalmente
se procedio con una visita a la pagina web del Gobierno Autdnomo Descentralizado
del canton Chone para obtener de la fuente primaria toda la informacion relevante
con esta investigacion y asi evidenciar los documentos presupuestarios como lo
son; el POA, las cédulas presupuestarias y los estados de ejecucion presupuestaria
(ANEXOS 1, 2 y 3), mismos que fueron de ayuda necesaria para el analisis e
interpretacion de resultados los cuales aportaron para alcanzar los objetivos

deseados.

Dentro de los documentos verificados en la pagina web del GAD se evidencio de
forma clara el incumplimiento de la planificacion del presupuesto, luego de
interpretar y analizar Los Estados de Ejecucion Presupuestaria (ANEXO 1) se pudo

conocer que en el periodo 2020 apenas se logré ejecutar un 36% del presupuesto
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planificado, mientras que en el periodo 2021 se aprecia una mejora significativa, sin
embargo, no se logra cumplir el 100% de la planificacion ya que solo llego a

ejecutarse un 65%.

En relacion a lo analizado, Mosquera y Cruz (2016) manifiestan que, la ausencia
de un andlisis de la gestién de la ejecucién presupuestaria en periodos anteriores
imposibilita observar los errores y no ayuda a mejorar los recursos, lo que se ve
reflejado en pérdida de liquidez o solvencia financiera para el cumplimiento de los

proyectos u obras propuestas.

4.1.2 APLICACION DE INDICADORES DE EVALUACION PARA MEDIR
EL IMPACTO SOCIOECONOMICO.

Dentro de los indicadores de evaluacion para medir el impacto socioeconémico se
encontraron los siguientes; los ingresos corrientes, gastos corrientes, los ingresos

de capital, gastos de inversion, gastos de capital e ingresos de financiamiento.

o INGRESOS CORRIENTES

Se constata que en el periodo 2020 dentro de los ingresos corrientes una de las
cuentas mas afectadas fue la venta de bienes y servicios, asi mismo, por otra parte,
se constata la recaudacion de impuestos. Para obtener el porcentaje de variacion

se aplico la siguiente férmula:

EJECUTADO
X100 =
CODIFICADO
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para esto se tomo en cuenta que lo codificado era un valor de $7,988.617, 78 y lo
ejecutado $8,230.465,10 en total; por consiguiente, hubo una diferencia de $-
241.847,32, todo esto a discrepancia del afio 2021, donde se dieron resultados
sumamente diferentes como en los impuestos donde hubo un alcance del 117,83%
y en las ventas de bienes y servicios un total de 0%, teniendo como codificado
$11,513.320,36, como ejecutado $11,172.921,84 y con una diferencia de
$340.398,52 dando a conocer que no se llegd a la meta del 100%.

o INGRESOS DE CAPITAL

En cuanto a este indicador se constatd que el periodo que tuvo mayor ejecucion
fue el del 2021. No obstante, lo codificado para el 2020 fue de $30,281.624,42, lo
ejecutado $9,988.251,14 con una diferencia de $20,293.373,28 y lo codificado en
el 2021 fue de $44,628.220,99, lo ejecutado de $15,163.527,52 logrando una
diferencia de $29,464.693,47. Para obtener el porcentaje de variacion se aplico la

siguiente formula:

EJECUTADO
X100 =
CODIFICADO

o INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

En el lapso del 2020y 2021 dentro de los ingresos de financiamiento, se tomé como
referencia al financiamiento publico y a las cuentas pendientes por cobrar,

considerando asi, que en el 2021 la ejecucion fue mas efectiva.
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Se lleg6 a esa conclusion mediante la férmula utilizada en todos los indicadores, la

cual es la siguiente:

EJECUTADO
X100 =

CODIFICADO

El total de lo codificado en el 2020 fue de $48,892.554,38, lo ejecutado de
$2,971.335,62 obteniendo como diferencia $45,921.218,76 y en el 2021 lo
codificado fue de $29,488.141,38, lo ejecutado de $3,084.608,06 dando como
diferencia la cantidad de $26,403.533,32.

o GASTOS CORRIENTES

Dentro de este indicador se tom6 como referencia a las cuentas; gastos en personal
y gastos financieros, diferenciando el porcentaje que se logré obtener en cada uno

de los periodos, teniendo en cuenta la siguiente formula:

EJECUTADO
X100 =

CODIFICADO

Sabiendo que en el 2020 el total de lo codificado fue de $9,404.109, 82; lo ejecutado
$8,756.685,45 dando como diferencia la cantidad de $647.424,37 en este sentido
se comprende que no se logré llegar al 100%, cabe considerar, por otra parte, que
en el afio 2021 el total de lo codificado fue de $10,435.759,47, lo ejecutado de
$8,963.064,96 y una diferencia de $1,472.694,51 llegando a concluir que este ciclo

tampoco cumplié su meta.
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o GASTOS DE INVERSION

Por otra parte; continuando con los gastos, se pudo evidenciar que en los gastos
de inversion en el periodo 2020 se codificd la cantidad de $168,988.006,18, se
ejecutaron $9,750.179,3 obteniendo una diferencia de $159,237.826,88 y en el
periodo 2021; la codificacion fue de $71,938.856,50, la ejecucion de
$18,885.729,33 dando como diferencia el valor de $53,053.127,17.

Se llega a la conclusion de que en los periodos analizados no se logro ni la mitad

de lo planeado, gracias a la férmula:

EJECUTADO
X100 =

CODIFICADO

o GASTOS DE CAPITAL

Para la satisfaccion de estos gastos; en el ciclo 2020 se codifico $2,946.685,35, se
ejecutd $508.573,62 y se tuvo la diferencia de $2,438.111,73 y en el ciclo 2021 se
codific6 $2,128.831,00, se ejecutdé $388.597,59 teniendo como resultado una
diferencia de $1,740.233,98. Con estos datos se deduce que la mayor ejecucion
fue en el afio 2020, mas, sin embargo, ningun periodo alcanzé lo deseado. Esto se
logré concluir mediante la férmula utilizada para dar una respuesta eficaz y efectiva

de acuerdo a los indicadores, la misma que es:

EJECUTADO
X100 =

CODIFICADO
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Teniendo en cuenta que, aungue no se alcanzé lo deseado, la diferencia no fue tan

grande como se lo visualiz6 en otros indicadores.

4.1.3 GRAFICOS ESTADISTICOS Y ANALISIS DE LA INFORMACION
OBTENIDA.

De acuerdo con los datos obtenidos dentro de los estados financieros del GAD de
Chone durante los periodos 2020 — 2021, se pudo identificar a través de graficos
estadisticos que hubo un gran desbalance durante varios ciclos, sin embargo, en el
afo 2020 se ejecutd mas de lo esperado aun cuando fue el afio mas impactado por

la pandemia de acuerdo con los ingresos.

e Ingresos corrientes

IMPUESTOS

20
21

0.00% 50.00% 100.00% 150.00% 200.00%

Figurad. Impuestos
Fuente: Encuesta aplicada al GAD del cantén Chone
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VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

0%
1 = 2021

= 2020

| |
0% 50% 100%

Figura 5. Ventas de bienes y servicios
Fuente: Encuesta aplicada al GAD del canton Chone

Durante el afio 2020 se visualiz6 de acuerdo a los ingresos corrientes tomando
como referencia a los impuestos, que éste tuvo el alcance de 156,02%; por otra
parte, estan las ventas de bienes y servicios que tuvieron como resultado de

ingresos el 0%.

e Gastos corrientes

GASTOS EN PERSONAL
0,

84.56% e

121.76% as

‘ | [ |
0.00% 50.00% 100.00% 150.00%

Figura6. Gastos personales
Fuente: Encuesta aplicada al GAD del cantén Chone
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GASTOS FINANCIEROS
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Figura7. Gastos financieros
Fuente: Encuesta aplicada al GAD del canton Chone

Del mismo modo, siguiendo con los gastos; dentro de estos estan los corrientes y
se pudo observar que durante el periodo 2020 en los gastos del personal se obtuvo
un 121,76% de alcance sobrepasando el objetivo, mientras que en el afio 2021 éste
tuvo un alcance del 84,56%; ahora bien, en el primer periodo los gastos financieros

tuvieron 86,93% de resultado y en el segundo periodo llegaron al 99,99%.

e Ingresos de capital

VENTA DE ACTIVOS DE LARGA DURACION

119.26%
= 2021

= 2020
| | |

0% 50% 100% 150%

Figura 8. Ventas de activos de larga duracion
Fuente: Encuesta aplicada al GAD del canton Chone
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RECUPERACION DE INVERSIONES

92.31%
= 2021

| |

0.00% 50.00% 100.00%

Figura9. Recuperacién de inversiones
Fuente: Encuesta aplicada al GAD del cantén Chone

En relacion con la idea anterior, se acota que, de acuerdo con los ingresos de
capital, se tomé como referencia la venta de activos de larga duracién, misma que
en el 2020 logré el 0% y en el 2021; el 119,26%, asimismo, se referenci6 la
recuperacion de inversiones alcanzando en el 2020 el 33,33% y en el 2021 el
92,31%.

e Gastos de inversion

GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION

64.52%
= 2021

33.31% = 2020

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%

Figura 10. Gastos en personal para inversion
Fuente: Encuesta aplicada al GAD del cantén Chone
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OBRAS PUBLICAS

17.41%
= 2021

I ® 2020
B |

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00%

Figura 11. Obras publicas
Fuente: Encuesta aplicada al GAD del canton Chone

Por otra parte, estan los gastos de inversion donde se evidencié que en obras
publicas durante el afio 2020 se logré simplemente el 0,95% y en el afio 2021 el
17,41%. En los gastos en personal para inversion, en el afio 2020 se obtuvo el

33,31% vy en el 2021 el 64,52%.

e Gastos de capital

ACTIVOS DE LARGA DURACION

m 2020

14.00% 15.00% 16.00% 17.00% 18.00% 19.00%

Figura12.  Activos de larga duracion
Fuente: Encuesta aplicada al GAD del cantén Chone
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INVERSIONES FINANCIERAS

0.00%
= 2021

100% = 2020

0% 50% 100% 150%

Figura 13. Inversiones financieras
Fuente: Encuesta aplicada al GAD del cantén Chone

También se encuentra dentro del estado de ejecucidon presupuestaria; los gastos
de capital, mismos que se tomaron como mencién para la obtencion de informacion
al igual que los demas. Es asi que se demostré que en el primer afio de pandemia
(2020) en los activos de larga duracion se logro el 15,83% a diferencia del 2021
gue alcanzo el 18,25% y en las inversiones financieras se obtuvieron el 100% en el
2020y el 0% en el afio 2021.

e Ingresos de financiamiento

FINANCIAMIENTO PUBLICO

0.00% 2091
|

0.00% 5.00% 10.00% 15.00%

Figura14.  Financiamiento publico
Fuente: Encuesta aplicada al GAD del cantén Chone
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CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR

2021
2020

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

Figura15.  Cuentas pendientes por cobrar
Fuente: Encuesta aplicada al GAD del cantén Chone

Cabe considerar por otra parte que, en el lapso del 2020 dentro de los ingresos de
financiamiento, se tomo6 como referencia al financiamiento publico que consiguio el
12,24%y en el 2021 se logro el 0%, también, se referencio a las cuentas pendientes
por cobrar las cuales en el 2020 llegaron al 8,72% y en el 2021 el 28,84%

concluyendo que el 2021 la ejecucion fue més efectiva.

4.1.4 DISCUSION DE RESULTADOS

El andlisis de los resultados respecto al diagnostico de la ejecucion presupuestaria
en el GAD Chone encontré que, respecto a los ingresos corrientes, al comparar las
recaudaciones de impuestos, estas crecieron de un 117% en el 2020 a un 156%
durante el aflo 2021, valores superiores a los generados en concordancia con lo
mencionado por Endara y JAcome (2022), en el afio 2017 respecto a los impuestos
de predios urbanos, predios rurales, servicios de fisioterapia, patentes, recoleccion
de basura, y por concepto de ocupacion de lugares publicos, cuentas que en dicho
periodo lograron alcanzar un nivel de recaudacion entre el 50% al 99.99%, como

mencionan los autores citados.

Sin embargo, un panorama diferente se observa en la cuenta venta de servicios

donde Endara y Jacome (2022), registran ingresos cuyo nivel de ejecucién oscila
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entre el 60% y el 99.9%, situacion que no se presenta igual en el afio 2020 y 2021
donde los ingresos equivalen al 0%, encontrdndose un cambio negativo en el

cumplimiento de la asignacion y ejecucion de los presupuestos.

Por otra parte, la situacion antes mencionada, se presenta de forma similar en los
resultados detallados de las cuentas ingresos de capital, gastos de inversién,
gastos de capital e ingresos por financiamientos, se vieron afectadas durante el
periodo 2020 y 2021, con una mejoria para el afio 2021 donde se recuperé el
alcance de los logros en la programacion en las cuentas de la ejecucion

presupuestaria.

Se debe entender que la principal razén por la cual se vieron afectados de forma
negativa estos periodos es producto de las restricciones generadas por la pandemia
COVID-19, durante este tiempo la institucion se vio obligada a redirigir esfuerzos y
recursos para proteger a la ciudadania, deteniéndose proyectos, ademas de afectar
la ejecucidn presupuestaria principalmente en el afio 2020, donde se disminuyo con

mayor fuerza la autosuficiencia del GAD Chone.

Dicha autosuficiencia disminuida en el manejo de las diferentes cuentas, al asociar
la informacién aqui presentada con la obtenida por Endara y Jacome (2022), en un
estudio, se debe al no cumplimiento de las competencias municipales del GAD
Chone durante el periodo fiscal 2020, ademas de la declaratoria gubernamental de
la no recaudacién de impuestos, y la reduccién de las transferencias de las

alicuotas, ello oblig6 a diezmar el desarrollo de proyectos.

Por otra parte, el GAD de Chone manifesté que “su direccion dio prioridad al
cumplimiento de los programas enfocados a la seguridad y bienestar de la

ciudadania en tiempos de pandemia, por tal razén, se mantuvo la vigilancia
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constante del cumplimiento de las diversas leyes, ordenanzas, reglamentos y
disposiciones municipales, en lo que respecta a las normas o medidas de
bioseguridad establecidas debido a la emergencia sanitaria ocasionada por la
pandemia COVID-19 y a su vez verificar que se cumplieran todas las disposiciones

emitidas por el COE Nacional y Local’.

4.2 FASE 2. CONTRASTACION DE LA PLANIFICACION DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON
CHONE CON LA EJECUCION PRESUPUESTARIA, PARA LA
IDENTIFICACION DE LOS EFECTOS DE LA PANDEMIA COVID-
19

4.2.1 OBTENCION DE DOCUMENTOS

Para dar cumplimiento a la primera actividad de este objetivo se realizd el
acercamiento hasta el departamento financiero del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén Chone, que, mediante una entrevista no estructurada
al Coordinador de Presupuesto, se solicitd la documentacién financiera necesaria
para dar cumplimiento al presente trabajo de investigacion, sin embargo, el sefior
coordinador indicé que toda la documentacién requerida la podiamos encontrar en
la pagina web de la institucion. Luego de comunicar dicha indicacion accedio a
brindar de forma personal y en un dispositivo USB la informacion documental
necesaria (POA, Cedulas presupuestarias de ingresos-egresos y ejecucion
presupuestaria) para el analisis posterior de la misma (ANEXOS 1, 2 Y 3) (Alcivar,

R., comunicacion personal, 16 de diciembre de 2021)

4.2.2 REVISION Y ANALISIS DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO
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Una vez obtenida la informacion documental se procedio a realizar la respectiva
revision, andlisis e interpretacion de la informacidn presupuestaria, para poder
determinar las afectaciones presentadas dentro de la planificacion y ejecucion del

presupuesto por la presencia de la COVID-19.

e INGRESOS

o INGRESOS CORRIENTES

Se constata que en el periodo 2020 dentro de los ingresos corrientes una de las
cuentas mas afectadas fue la de recaudacion de impuestos, en la cual la variacion
mas alta se observa en los predios urbanos y los predios rasticos, otra cuenta que
también presenta una variacidn monetaria considerable es la de compensacion a
los gobiernos autonomos descentralizados municipales, para obtener el porcentaje

de variacion se aplicaron las siguientes Férmulas:

RECAUDADO RECAUDADO
CODIFICADO X100 = DEVENGADO X100 =

Resultado 2.1. En la recaudacién de los Predios Urbanos se registraron los

siguientes valores:

e Codificado: 336.793,48
e Devengado o notificado: 398.012,54

e Recaudado: 163.609,81

e Formulas: -RECAUDADO , .. _ _RECAUDADO , ;0o

CODIFICADO DEVENGADO
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Aplicando las formulas presentadas anteriormente se constata que esta cuenta fue
ejecutada en relacion con lo planificado en un 48,56% y en la aplicacion de lo
devengado-recaudado aumenta el margen de incumplimiento del presupuesto con

apenas un 41,11% de su ejecucion.

Resultado 2.2. En la recaudacién de los Predios Rusticos se registraron los

siguientes valores:

e Codificado: 163.342,57
e Devengado o notificado: 454.259,04
e Recaudado: 141.636,45

e Formulas: -RECAUDADO , .0 _ _RECAUDADO , 05

CODIFICADO DEVENGADO

Esta cuenta nos da como resultado de ejecucion de lo planificado un 86,71% pero
en la relacibn devengado-ejecutado nos deja un porcentaje mas alto de

incumplimiento llegando apenas al 31,18% ejecutado.

Resultado 2.3. Por otra parte, se encuentra la asignaciéon de compensaciones a

los gobiernos autonomos descentralizados la cual registra los siguientes valores:

e Caodificado: 4.407.311,32
e Devengado o notificado: 3.610.332,97
e Recaudado: 3.610.332,97

e Formulas; -RECAUDADO , .. _ _RECAUDADO , ;04

CODIFICADO DEVENGADO

Esta cuenta presenta una variacion entre lo planificado y ejecutado del 81,92%,

mientras que en lo devengado y ejecutado se registré un cumplimiento del 100%.
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En el periodo 2021 se puede observar en los ingresos corrientes la mayor variacion

en las mismas cuentas del periodo anterior.

Resultado 2.4. Valores registrados en los Predios Urbanos:

e Codificado: 200.489,38
e Devengado o notificado: 608.889,50
e Recaudado: 286.288,80

e Formula; -RECAUDADO . . _ _RECAUDADO , ., _

CODIFICADO DEVENGADO

Los predios urbanos dejan un 142,80% en relacion a lo ejecutado con lo planificado,

pero en la relacion devengado-ejecutado apenas llega a un 47,02% de la ejecucion.

Resultado 2.5. Valores registrados en los Predios Rusticos:

e Caodificado: 195.000,00
e Devengado o notificado: 444.872,12
e Recaudado: 168.020,22

° 0 :
Formula: RECAUDADO X 100 = RECAUDADO X 100 =
CODIFICADO DEVENGADO

Los predios rusticos llegan a un 86,16% en lo planificado y ejecutado, mientras que

en lo devengado-ejecutado el porcentaje de cumplimiento es solo del 37,77%.
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Resultado 2.6. Las compensaciones a gobiernos autbnomos descentralizados

municipales registran los siguientes valores:

e Codificado: 5.789.209,26
e Devengado o notificado: 4.945.415,51
e Recaudado: 4.605.889,43

PY Férmulas:wx:lm: Mx 100 =

CODIFICADO DEVENGADO

Las compensaciones a los gobiernos autbnomos descentralizados municipales en
relacion a lo planificado y ejecutado llegan a un 79,56% mientras que lo devengado

ejecutado asciende a un 93,13% de ejecucion.

o INGRESOS DE CAPITAL

En el periodo 2020 se identifican las variaciones monetarias mas significativas en
las cuentas de transferencias del gobierno central, entidades financieras publicas

(préstamos no reembolsables) y cuentas de fondos especiales (MIES).

Resultado 2.7. En la recaudacion de las transferencias del gobierno central se

registran los siguientes valores:

e Codificado: 12.100.653,91
e Devengado o notificado: 8.424.110,32

e Recaudado: 8.424.110,32

e Formulas: —RECAUDADO .. _ _RECAUDADO , 05

CODIFICADO DEVENGADO
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En relacion a lo planificado con lo ejecutado en las transferencias por parte del
Estado se llega a un 69,62% y en lo devengado-ejecutado se da un cumplimiento
del 100%.

Resultado 2.8. En la cuenta considerada como entidades financieras publicas se

registran los siguientes valores:

e Codificado: 11.840.472,05
e Devengado o notificado: 0,00
e Recaudado: 0,00

e Formulas: -RECAUDADO , .. _ _RECAUDADO , ;04

CODIFICADO DEVENGADO

La cuenta de entidades financieras publicas registra un 0,00% de ejecucion en

cuanto a lo devengado y recaudado.

Resultado 2.9. La cuenta o fondos especiales registran los siguientes valores:

e Codificado: 3.340.468,20
e Devengado o notificado: 522.386,34
e Recaudado: 522.386,34

e Formulas: wx 100 = Mx 100 =

CODIFICADO DEVENGADO

La cuenta o fondos espaciales en relacién a la planificacion y ejecucién dan un
porcentaje de cumplimiento del 25,64%, mientras que en la relaciébn devengado-

ejecutado da un 100% de ejecucion.
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En el periodo 2021 las cuentas que representan mayor variacion monetaria en
cuanto a la planificacién y ejecucion del presupuesto son; las transferencias del
gobierno central, entidades financieras publicas, cuentas o fondos especiales y

organismos multilaterales.

Resultado 2.10. La transferencia del gobierno central registra los siguientes

valores:

e Codificado: 13.508.154,95
e Devengado o notificado: 10.938.295,17
e Recaudado: 10.146.067,64

e Formulas: -RECAUDADO . _ _RECAUDADO , 1

CODIFICADO DEVENGADO

Las transferencias del gobierno central en cuanto a lo planificado-ejecutado llegan
a un porcentaje del 75,11% y en la relacion devengado-ejecutado su ejecucion es
del 92,76%.

Resultado 2.11. La cuenta representada como entidades financieras publicas

presenta los siguientes valores:

e Codificado: 13.497.094,57
e Devengado o notificado: 0,00

e Recaudado: 0,00

e Formulas: RECAUDADO X 100 = RECAUDADO X 100 =

CODIFICADO DEVENGADO
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La cuenta de entidades financieras publicas presenta un 0,00% de ejecucion en

relacion a lo planificado, devengado y ejecutado.

Resultado 2.12. La cuenta o fondos especiales registran los siguientes valores:

e Codificado: 2.237.461,06
e Devengado o notificado: 851.327,99

e Recaudado: 851.327,99

e Foérmulas: _RECAUDADO . .\ _RECAUDADO , ;4.
CODIFICADO DEVENGADO

En relacion a lo planificado-ejecutado la cuenta o fondos especiales llega a un

38,05% mientras que en lo devengado-ejecutado llega al 100%.

Resultado 2.13. La cuenta de organismos multilaterales presenta los siguientes

valores:

e Codificado: 15.293.999,31
e Devengado o notificado: 2.553.451,43
e Recaudado: 2.553.451,43

e Férmulas: RECAUDADO X 100 = RECAUDADO X 100 =

CODIFICADO DEVENGADO

En relacion con lo planificado-ejecutado la cuenta de organismos multilaterales

llega a un porcentaje del 16,70% y en lo devengado-ejecutado a un 100%.
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o INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

En la ejecucion del presupuesto del periodo 2020 se identifican las siguientes
cuentas con mayor afectacion; sector publico financiero, fondos del gobierno
central, cuentas por cobrar, fondos de autogestion y de anticipos por devengar

GADS construcciones de obras.

Resultado 2.14. La cuenta del sector publico financiero presenta los siguientes

valores:

e Codificado: 2.368.432,28
e Devengado o notificado: 862.840,00

e Recaudado: 862.840,00

Formulas: _RECAUDADO RECAUDADO ,
CODIFICADO DEVENGADO

En la cuenta del sector publico financiero da un porcentaje del 36,43% en relacion
a lo planificado-ejecutado, mientras que en el devengado ejecutado llega a un
100%.

Resultado 2.15. La cuenta de fondos del gobierno central presenta los siguientes

valores:

e Codificado: 9.465.042,20
e Devengado o codificado: 0,00

e Recaudado: 0,00

RECAUDADO X 100 = RECAUDADO X 100 =
CODIFICADO DEVENGADO
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e Formulas:

La cuenta de fondos del gobierno central da un porcentaje del 0,00% en relacion

con lo planificado, devengado y ejecutado del presupuesto.

Resultado 2.16. En cuentas por cobrar se registran los siguientes valores:

e Codificado: 6.657.060,92
e Devengado o codificado: 1.507.691,39
e Recaudado: 1.507.691,39

e Formulas; -RECAUDADO . _ _RECAUDADO , 0o

CODIFICADO DEVENGADO

En cuentas por cobrar en lo relacionado con lo planificado-ejecutado da un

porcentaje del 22,65% mientras que en lo devengado-ejecutado llega al 100%.

Resultado 2.17. Los fondos de autogestion registran los siguientes valores:

e Caodificado: 2.905.515,07
e Devengado o notificado: 0,00
e Recaudado: 0,00

e Formulas: —RECAUDADO . . _RECAUDADO , 05

CODIFICADO DEVENGADO

La cuenta de fondos de autogestion da un porcentaje del 0,00% de cumplimiento

en relacidn con lo planificado, devengado y ejecutado del presupuesto.
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Resultado 2.18. De los anticipos por devengar GADS construcciones de obras

registra los siguientes valores:

e Codificado: 2.671.952,45
e Devengado o notificado: 292.632,93
e Recaudado: 292.632,93

e Fdormulas: wx 100 = wx 100 =

CODIFICADO DEVENGADO

La cuenta de anticipos por devengar GADS construcciones de obras en relacion a
lo planificado-ejecutado llega al 10,95% mientras que en lo devengado-ejecutado

cumple en un 100%.

En el periodo 2021 las cuentas con mayor variacion y afectacion en el presupuesto
son las siguientes; del sector publico financiero, del sector privado no financiero,
fondos del gobierno central, cuentas por cobrar, anticipos por devengar de
ejercicios anteriores del GAD y de anticipos por devengar del GAD construcciones

de obras.

Resultado 2.19. La cuenta del sector publico financiero presenta los siguientes

valores:

e Codificado: 4.700.904,75
e Devengado o codificado: 0,00
e Recaudado: 0,00

e Formulas: RECAUDADO % 100 = RECAUDADO

= X100 =
CODIFICADO DEVENGADO
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La cuenta del sector publico financiero da un porcentaje del 0,00% en relacion a lo

planificado, devengado y ejecutado del presupuesto.

Resultado 2.20. El sector privado no financiero registra los siguientes valores:

e Codificado: 8.606.378,66
e Devengado o notificado: 0,00

e Recaudado: 0,00
RECAUDADO

e FoOrmulas: ———————X100=

CODIFICADO

_RECAUDADO

X100=
DEVENGADO

La cuenta sector privado no financiero da un porcentaje del 0,00% de cumplimiento

en relacion con lo planificado, devengado y ejecutado del presupuesto.

Resultado 2.21. De los fondos del gobierno central se registra los siguientes

valores:

e Codificado: 5.483.848,73
e Devengado o notificado: 0,00

e Recaudado: 0,00
RECAUDADO

e Férmulas: =222~ x100=

CODIFICADO

_RECAUDADO_

X100=
DEVENGADO

La cuenta de fondos del gobierno central da un porcentaje del 0,00% de

cumplimiento en relacion con lo planificado, devengado y ejecutado del

presupuesto.
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Resultado 2.22. En las cuentas por cobrar se registran los siguientes valores:

e Codificado: 4.233.631,73
e Devengado o notificado: 2.005.460,71
e Recaudado: 2.005.460,71

[ Férmulas: Mx 100= Mx 100=

CODIFICADO DEVENGADO

En cuentas por cobrar en cumplimiento de lo planificado-ejecutado da un porcentaje

de 47,37% mientras que en lo devengado-ejecutado llega al 100%.

Resultado 2.23. En la cuenta anticipos por devengar de ejercicios anteriores del

GAD se registran los siguientes valores:

e Codificado: 3.711.858,90
e Devengado o notificado: 744.785,98
e Recaudado: 744.785,98

e Formulas; _RECAUDADO , .. _ _RECAUDADO .+

CODIFICADO DEVENGADO

En la cuenta anticipos por devengar de ejercicios anteriores del GAD de acuerdo
con lo planificado-ejecutado da un porcentaje de 20,07% mientras que en lo

devengado-ejecutado llega al 100%.

Resultado 2.24. En la cuenta anticipos por devengar del GAD en construcciones

de obras se registran los siguientes valores:
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e Caodificado: 2.751.518,61
e Devengado o notificado: 335.610,09

e Recaudado: 335.610,09

e Formulas: -RECAUDADO .., _ RECAUDADO

= X100=
CODIFICADO DEVENGADO

En la cuenta anticipos por devengar del GAD en construcciones de obras en lo
planificado-ejecutado da un porcentaje del 12,20% mientras que en lo devengado-

ejecutado llega al 100%.

e EGRESOS

o EGRESOS CORRIENTES

Al igual que los ingresos se puede constatar que en los egresos existen variaciones
bastante considerables desde la etapa de planificacion del presupuesto hasta el
momento de su ejecucion, en los egresos corrientes del periodo 2020 las cuentas
con mayor variacion son las siguientes; remuneraciones basicas, contratacion de

estudios e investigacion y bienes de uso y consumo corriente.

Resultado 2.25. La cuenta de remuneraciones basicas registra los siguientes

valores:

e Caodificado: 5.029.111,19
e Devengado o notificado: 4.626.263,88

e Pagado: 4.460.974,20

e Foérmulas: —_PAGADO ., .., PAGADO

= X100=
CODIFICADO DEVENGADO
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Los valores registrados en la cuenta de remuneraciones béasicas en cuanto a lo
planificado-ejecutado nos dan un porcentaje del 88,70% mientras que en lo

devengado-pagado llega al 96,43%.

Resultado 2.26. En la cuenta de contratacion de estudios e investigacion se

registran los siguientes valores:

e Codificado: 262.274,21
e Devengado o notificado: 111.767,04

e Pagado: 111.766,94

e Formulas: —_PAGADO . ..._ PAGADO ..o~
CODIFICADO DEVENGADO

Esta cuenta de contratacion de estudios e investigacion en la relacion de
planificado-ejecutado tiene un porcentaje de ejecucion del 42,61% vy, en lo

devengado-ejecutado un 99,99%.

Resultado 2.27. La cuenta de bienes de uso y consumo corriente presenta los

siguientes valores:

e Codificado: 368.539,99
e Devengado o notificado: 266.304,26

e Pagado: 252.889,52

e Férmulas: —_PAGADO . .. PAGADO

= X100=
CODIFICADO DEVENGADO
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Con los valores obtenidos en la cuenta de bienes de uso y consumo corriente en la
relacion de lo planificado-ejecutado llega a un porcentaje de ejecucion del 68,62%

y en la relacion devengado-ejecutado al 94,96%.

En el periodo 2021 se logran constatar variaciones significativas en los egresos
corrientes al igual que en el periodo 2020, las cuentas que evidencian mayor
afectacion de ejecucidbn son las siguientes; remuneraciones basicas,

iIndemnizaciones y bienes de uso y consumo corriente.

Resultado 2.28. La cuenta de remuneraciones basicas registra los siguientes

valores:

e Codificado: 4.850.865,38
e Devengado o notificado: 4.548.088,18

e Pagado: 4.548.088,18

e Férmulas: —_PAGADO ., . .»_ PAGADO

= X100=
CODIFICADO DEVENGADO

Los valores registrados en la cuenta de remuneraciones basicas en cuanto a lo
planificado-ejecutado nos dan un porcentaje del 93,75% mientras que en lo

devengado-pagado llega al 100%.

Resultado 2.29. En la cuenta de indemnizaciones se registran los siguientes

valores:

e Codificado: 765.507,84
e Devengado o notificado: 215.669,38

e Pagado: 215.669,38

PAGADO X 100 = PAGADO X 100 =
CODIFICADO DEVENGADO
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e Formulas:

Esta cuenta de indemnizaciones en la relacion de planificado-ejecutado tiene un

porcentaje de ejecucion del 28,17% y, en lo devengado-ejecutado un 100%.

Resultado 2.30. La cuenta de bienes de uso y consumo corriente presenta los

siguientes valores:

e Codificado: 217.915,03
e Devengado o notificado: 118.207,55

e Pagado: 118.207,55

e Formulas: —PAGADO . ... _ —PAGADO _ \ 100=
CODIFICADO DEVENGADO

Con los valores obtenidos en la cuenta de bienes de uso y consumo corriente en la
relacion de lo planificado-ejecutado llega a un porcentaje de ejecucion del 54,24%

y en la relacién devengado-ejecutado al 100%.

o EGRESOS DE INVERSION

En el periodo 2020 en los egresos de inversion se evidencian las siguientes cuentas
con mayor variacion desde su planificacidon hasta la ejecucidn presupuestaria;
remuneraciones basicas, aportes patronales a la seguridad social, servicios
generales, contrataciones de estudios e investigacion, bienes de uso y consumo de

inversion, obras de infraestructura y mantenimiento y reparaciones.
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Resultado 2.31. La cuenta de remuneraciones béasicas presenta los siguientes

valores:

e Codificado: 2.208.350,87
e Devengado o notificado: 1.938.227,77
e Pagado: 1.887.107,09

o Formulas: —PAGADO .5, —PAGADO__, 455

CODIFICADO DEVENGADO

Estos valores de la cuenta remuneraciones basicas en la relacion planificado-
ejecutado nos da un porcentaje de ejecucién del 85,45% mientras que en lo

devengado-ejecutado llega al 97,36%.

Resultado 2.32. La cuenta de aportes patronales a la seguridad social registra los

siguientes valores:

e Codificado: 469.954,19
e Devengado o notificado: 410.192,93

e Pagado: 384.891,28

e Formulas: —PAGADO . ... PAGADO

= X100 =
CODIFICADO DEVENGADO

El registro de estos valores en la cuenta de aportes patronales a la seguridad social
en relacion a lo planificado-ejecutado no da un porcentaje del 81,90% mientras que

en lo devengado ejecutado da un 93,83%.

Resultado 2.33. La cuenta de servicios generales registra los siguientes valores:
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e Codificado: 567.804,87
e Devengado o notificado: 311.235,83

e Pagado: 208.382,10

e Férmulas: —_PAGADO . ..»_ —_PAGADO 1409
CODIFICADO DEVENGADO

En la cuenta de servicios generales en la relacion planificado-ejecutado nos da un

porcentaje del 36,70% mientras que en lo devengado-ejecutado llega al 66,95%.

Resultado 2.34. La cuenta de contrataciones de estudios e investigacion registra

los siguientes valores:

e Codificado: 4.879.292,55
e Devengado o notificado: 1.774.735,78

e Pagado: 1.569.213,04

e Foérmulas: —PAGADO . ... PAGADO .o
CODIFICADO DEVENGADO

En la relacion planificado-ejecutado la cuenta de contrataciones de estudios e
investigacion llega a un porcentaje del 32,16% mientras que en lo devengado-
ejecutado llega al 88,42%.

Resultado 2.35. La cuenta de bienes de uso y consumo de inversion registra los

siguientes valores:

e Codificado: 1.672.984,84
e Devengado o notificado: 1.304.135,33

e Pagado: 1.234.716,72

CODIFICADO DEVENGADO
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Con estos valores registrados la cuenta de bienes de uso y consumo de inversion
en relacion a lo planificado-ejecutado da un porcentaje de ejecucion del 73,80%

mientras que en lo devengado-ejecutado llega al 94,68%.

Resultado 2.36. La cuenta de obras de infraestructura registra los siguientes

valores:

e Codificado: 34.089.756,06
e Devengado o notificado: 1.292.739,38

e Pagado: 1.198.485,05

e Formulas: __PAGADO . ,.._ —PAGADO 149
CODIFICADO DEVENGADO

Los valores obtenidos en la cuenta de obras de infraestructura en relaciéon a lo
planificado-ejecutado nos dan un porcentaje de ejecucion del 3,52% mientras que

en lo devengado-ejecutado llega al 92,71%.

Resultado 2.37. La cuenta de mantenimiento y reparaciones registra los siguientes

valores:

e Codificado: 627.655,39
e Devengado o notificado: 55.222,61

e Pagado: 55.222,61

e Férmulas: —_PAGADO . .. PAGADO

= X100=
CODIFICADO DEVENGADO



69

Los valores registrados en la cuenta de mantenimiento y reparaciones en relacion
a lo planificado-ejecutado generan un porcentaje de ejecucion del 8,80% mientras

gue en lo devengado-ejecutado llega al 100%.

Asi mismo en el periodo 2021 en los egresos de inversidon se evidencian las
siguientes cuentas con mayor variacion desde su planificacion hasta la ejecucion
presupuestaria; remuneraciones basicas, indemnizaciones, contrataciones de
estudios e investigacion, bienes de uso y consumo de inversion, obras de

infraestructura y mantenimiento y reparaciones.

Resultado 2.38. La cuenta de remuneraciones basicas presenta los siguientes

valores:

e Codificado: 2.184.250,04
e Devengado o notificado: 2.041.673,28

e Pagado: 2.041.673,28

e Formulas: —PAGADO . ... PAGADO

= X100=
CODIFICADO DEVENGADO

Estos valores de la cuenta remuneraciones basicas en la relacion planificado-
ejecutado nos da un porcentaje de ejecucion del 93,47% mientras que en lo

devengado-ejecutado llega al 100%.

Resultado 2.39. La cuenta de indemnizaciones registra los siguientes valores:
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e Codificado: 1.675.953,59
e Devengado o notificado: 10.190,42

e Pagado: 10.190,42

e Formulas: __PAGADO . ,.._ —PAGADO 149
CODIFICADO DEVENGADO

El registro de estos valores en la cuenta de indemnizaciones en relacién a lo
planificado-ejecutado no da un porcentaje del 0,61% mientras que en lo devengado

ejecutado da un 100%.

Resultado 2.40. La cuenta de contrataciones de estudios e investigacion registra

los siguientes valores:

e Codificado: 5.095.100,18
e Devengado o notificado: 2.387.001,57

e Pagado: 2.222.416,76

CODIFICADO DEVENGADO

En la relacion planificado-ejecutado la cuenta de contrataciones de estudios e
investigacion llega a un porcentaje del 43,62% mientras que en lo devengado-

ejecutado llega al 93,10%.
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Resultado 2.41. La cuenta de bienes de uso y consumo de inversion registra los

siguientes valores:

e Caodificado: 1.797.717,59
e Devengado o notificado: 1.283.422,29

e Pagado: 1.202.828,25

e Formulas: __PAGADO . ..._ PAGADO

= X100=
CODIFICADO DEVENGADO

Con estos valores registrados la cuenta de bienes de uso y consumo de inversion
en relacion a lo planificado-ejecutado da un porcentaje de ejecucion del 66,91%

mientras que en lo devengado-ejecutado llega al 93,72%.

Resultado 2.42. La cuenta de obras de infraestructura registra los siguientes

valores:

e Codificado: 55.858.711,61
e Devengado o notificado: 8.718.557,96
e Pagado: 5.946.593,52

e Formulas:
PAGADO X 100 = PAGADO

= X100=
CODIFICADO DEVENGADO

Los valores obtenidos en la cuenta obras de infraestructura en relacion a lo
planificado-ejecutado nos da un porcentaje de ejecucion del 10,65% mientras que

en lo devengado-ejecutado llega al 68,21%.
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Resultado 2.43. La cuenta de mantenimiento y reparaciones registra los siguientes

valores:

e Codificado: 1.526.501,48
e Devengado o notificado: 1.270.318,83

e Pagado: 732.199,36

CODIFICADO DEVENGADO

Los valores registrados en la cuenta de mantenimiento y reparaciones en relacion
a lo planificado-ejecutado nos da un porcentaje de ejecucion del 47,97% mientras

gue en lo devengado-ejecutado llega al 57,64%.

o GASTOS DE CAPITAL

En el periodo 2020 en los egresos de capital se evidencia la siguiente cuenta con
mayor variacion desde su planificacion hasta la ejecucién presupuestaria; bienes

muebles.

Resultado 2.44. La cuenta de bienes muebles presenta los siguientes valores:

e Codificado: 1.391.668,16
e Devengado o notificado: 419.871,43

e Pagado: 419.871,43

e Formulas: —_PAGADO . ... PAGADO

= X100=
CODIFICADO DEVENGADO
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Estos valores de la cuenta bien mueble en la relacion planificado-ejecutado nos da
un porcentaje de ejecucion del 30,17% mientras que en lo devengado-ejecutado
llega al 100%. De la misma manera en el periodo 2021 en los egresos de capital se
evidencia la cuenta bienes muebles con mayor variacion desde su planificacion

hasta la ejecucion presupuestaria.

Resultado 2.45. La cuenta de bienes muebles presenta los siguientes valores:

e Codificado: 1.891.009,54
e Devengado o notificado: 365.741,01

e Pagado: 364.955,11

e Férmulas: —PAGADO . . .»_ —PAGADO _ \ 100=
CODIFICADO DEVENGADO

Estos valores de la cuenta bienes muebles en la relacion planificado-ejecutado nos
da un porcentaje de ejecucion del 19,30% mientras que en lo devengado-ejecutado
llega al 99,79%.

4.2.3 EJECUCION DE ENTREVISTA

Para el cumplimiento de esta actividad se procedi6 a realizar las entrevistas
(ANEXOS 4 y 5) al Coordinador de Presupuesto, al jefe de Planificacion y a la
Contadora del GAD del canton Chone, en donde se pudo constatar que una vez
declarada la emergencia sanitaria por la COVID 19 la planificaciéon y ejecucion del

presupuesto se vio muy afectada.



74

Uno de los factores principales que afecta claramente al presupuesto fueron las
reducciones de las transferencias de las alicuotas por parte del Estado la cual
impidié dar cumplimiento a varios proyectos, ademas a esto también se sumoé la
declaratoria gubernamental de la no recaudacion de impuestos lo cual agudizé mas
la situacion economica del GAD ya que cuenta con una cartera vencida bastante

amplia.

El afio 2020 fue el periodo mas afectado en cuanto al cumplimiento del presupuesto
ya que se venia con la planificacion del 2019 en donde aun no se podia prever la
situacion a la cual se enfrentaria la sociedad (COVID 19), por tal motivo no fue
posible ejecutar toda la planificacion y se llegd apenas a un 36% de la ejecucion
total del presupuesto, por otra parte, en el afiio 2021 se fue evidenciando una mejora

sustancial ya que en este periodo se logré ejecutar un 65% del presupuesto.

Estos factores que limitaron el cumplimiento de la ejecucion presupuestaria también
ocasionaron que se dieran varias modificaciones y que se cancelan algunos
proyectos, la parte social fue una de las mas afectadas ya que se cancelaron en su
totalidad los eventos masivos que se encontraban planificados y enfocados a los
sectores prioritarios como el de la tercera edad, personas con capacidades
especiales y los nifios, sin embargo dentro de las modificaciones al presupuesto se
enfocaron los esfuerzos para la atencion médica, donacion de viveres y

mantenimiento de sanitacion de las vias, entre otros.

Otra aportacion importante que permitio identificar la entrevista es que, los ingresos
propios del GAD del cantdén Chone solo representan un 20% del total del
presupuesto, es por tal motivo y que en forma resumida se enfatiza que el factor
gue tuvo mayor impacto dentro de la ejecucion presupuestaria fue la reduccion de

las transferencias que le corresponden al municipio por parte del Gobierno Central,
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en segundo lugar la baja recaudacion de los impuestos y en tercer lugar y debido a
las restricciones y decretos gubernamentales por la pandemia fue que no se pudo
iniciar los planes para la recuperacion de cartera vencida y por consiguiente no se

pudo cumplir con el 100% de la planificacion del presupuesto.

4.2.4 DISCUSION DE RESULTADOS

Partiendo de la apreciacion de autores como Ochoa et al. (2018), al expresar que
la gestion financiera esta definida por el estudio que realiza cada una de las
empresas para mejorar la eficiencia y eficacia de sus recursos, al asociarla con la
aplicaciéon de su analisis Caceres (2018) y Parraga et al. (2021) concluyen en que,
consiste en la aplicacibn de estrategias que permitan visualizar el nivel de
solvencia, endeudamiento y rentabilidad, representando por lo tanto el mecanismo
idéneo para garantizar el despliegue de las politicas corporativas y acompafar al

desenvolvimiento de los planes.

Sin embargo, autores como Parraga et al. (2021) aluden que las limitaciones en la
aplicacion de un analisis financiero se presentan en la comparacion de cifras con
empresas que posean la misma actividad productiva, ya que esta debe ser
homogénea en la interpretacion de indicadores financieros, decisiones contables y

econdmicas que establezcan criterios para su evaluacion.

Partiendo del planteamiento discursivo de la gestion financiera a continuacion se
hace un analisis de los resultados generados mediante la aplicacion de indicadores
de rentabilidad en el GAD del cantén Chone, para este fin se hace un analisis que
se concluye mediante la sintesis de los datos mas relevantes o que requieren ser
contrastados debido a la relevancia de lo encontrado en las cuentas de ingresos y

gastos.
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e Ingresos

El analisis de la cuenta ingresos, considerada para autores como Ramirez et al.,
(2018) uno de los rubros mas importantes de los estados financieros, tanto para los
usuarios internos como para los externos de una compafiia u organizacion, en el
caso del presente estudio los periodos evaluados muestran variacion en los
resultados, donde se evidencia que los ingresos generados no lograron alcanzar o
superar a los ingresos codificados, datos que al compararlos con el estudio aplicado
por Ledn y Maita (2018), donde el resultado es contrario e identifican eficiencia en
la obtencion de dinero en el periodo analizado; por lo tanto, se deduce que en el

GAD del Cantén Chone se tiene una valoracion adversa a esta.

Los datos que sustentan lo antes descrito se asocian en el caso de los ingresos
corrientes a la diferencia de un 48,56% entre el valor recaudado y el valor
codificado, con una brecha existente del 51,44% correspondiente a 61.219,06,

poniendo en evidencia un manejo poco efectivo.

Con un resultado mas estrecho se puede observar la cuenta de predios rusticos
donde la relacion entre lo recaudado y el codificado es de un 86,71%, con una
brecha del 13,29% (21.706.12). Resultados similares se observan en las cuentas:
asignacion de compensaciones (796.978,35; brecha del 18,08%), y la
compensacién a gobiernos autbnomos (1.183.319,83 brecha del 20,44%); a pesar
de las ultimas tres cuentas descritas no cubrir lo programado, se observa un manejo
aceptable; sin embargo, deben implementarse acciones que reduzcan dichas

diferencias.
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Por otra parte, es importante resaltar que, de las cuentas de ingresos analizadas,
Unicamente predios urbanos, logra superar el codificado (200.489,38) el valor
recaudado (286.288,80) con un beneficio de 85,799.42, mostrando ello un
excelente manejo al ser la Unica asignacién con ingresos superiores a los

programados.

e Gastos

En cuanto a los gastos Ledén y Maita (2018) describen que constituyen para los
Gobiernos Autébnomos y Descentralizados los egresos realizados para la obtencion
de recursos e insumo y, por lo tanto, se puede presumir que de la eficiencia con la
cual sean manejadas dependera el éxito de la gestion de la organizacién, debido a
gque son el medio necesario para desempeiar sus funciones, gestionar las
actividades, programas o proyectos y de esta manera cumplir con las metas y

objetivos establecidos en el plan.

Analizando la eficiencia en la administracion de la cuenta gastos, se evidencia que
los gastos en los cuales ha incurrido el GAD durante el afio 2020 no cubren el total
del planificado, debido a la baja presente en los egresos corrientes donde la cuenta
contratacion de estudios e investigacion tiene una brecha de no cumplimiento del
57.39% (150.507,27), seguida de la cuenta de bienes y consumo corriente con el
31.38% (115.650,47), y remuneraciones basicas presenta un incumplimiento del
11.3% (568.136,99); contrastando los datos con los generados en el aiio 2021 hay
variaciones importantes, donde la cuenta remuneraciones bésicas disminuye
notablemente la brecha a un 6,25%, otras cuentas relevantes en este periodo que
presentaron una elevada ausencia de cumplimiento con lo planificado son las
indemnizaciones con una brecha del 71.83% y bienes de uso y consumo con un
45.76%.
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En cuanto a los egresos por inversion, las cuentas que sobresalen y muestran
niveles altos de incumplimiento o que no han logrado alcanzar lo presupuestado
son la contrataciéon de estudios e investigacion con una brecha del 67.84%, obras
e infraestructura 96.48%, mantenimiento y reparaciones 91.20%, en cuanto al afio
2021, la cuenta indemnizaciones con un déficit del 99.39% refleja la mas baja
ejecucién en el periodo, debido a que, de 1.675.953,59 codificado, solo logré
ejecutar 10.190,42 o el 0.61%, en menor proporcion ocurre con la cuenta
contratacion de estudios e investigaciones que presenta una brecha del 56.38%,

en comparacion al afio anterior se observa una reduccion favorable de 11 puntos.

Resultados similares muestran la cuenta obras de infraestructura con un alcance
del 10,65% del presupuesto programado, y mantenimiento y reparaciones con un
logro del 47,97%, es importante resaltar que las ultimas dos cuentas con relacion
al afio 2020, muestran un incremento porcentual en la ejecucion del presupuesto

codificado, lo cual indica un aumento en la asignacion de recursos.

En relacion a los resultados obtenidos y lo descrito por Mendoza (2018) al exponer
gue mas alla de las criticas a una proforma y gestién publica actual, que muestra
recortes insuficientes en el gasto y, a primera vista, un excesivo optimismo en los
ingresos, es necesario que el esfuerzo para ordenar las cuentas publicas no recaiga
Unicamente sobre el Gobierno Central (que es el que esta cubierto en el PGE), sino
gue se extienda también al resto del sector publico, principalmente gobiernos

seccionales y empresas publicas.

Vinculando dichos argumentos a lo encontrado por Leon y Maita (2018) en su
estudio, se concluye que durante los periodos evaluados no se esta siendo eficiente
en la gestion presupuestaria de la entidad. Desde la perspectiva financiera, se

denotara insolvencia y autosuficiencia disminuida.
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4.3 FASE 3. PROPUESTA DE ESTRATEGIAS QUE PERMITAN
MITIGAR RIESGOS DE EVENTOS SOCIALES O NATURALES
QUE PUEDAN AFECTAR EN EL AMBITO SOCIOECONOMICO
AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL
CANTON CHONE.

Posterior al desarrollo de la evaluacion de la ejecucién presupuestaria, con el
correspondiente diagnostico de los resultados de los indicadores evaluados, se
procedié a establecer estrategias que permitan mitigar La causas que pueden
afectar al GAD del cantdon Chone, para este fin en primera instancia se describié
las problematicas asociadas a los hallazgos mediante el diagrama causa-efecto,
para luego proponer estrategias que mejoren la ejecucién presupuestaria ante

cualquier eventualidad.

4.3.1 DISENO DEL DIAGRAMA DE CAUSA-EFECTO PARA MOSTRAR
DE MANERA GRAFICA LA RELACION CAUSA-EFECTO.

La descripcion del diagrama causa-efecto se asocia al analisis de los resultados
obtenidos en el diagndstico de la planificacion presupuestaria del GAD del canton
Chone, encontrandose mediante su desarrollo que respecto a los ingresos las
causas asociadas a las limitantes propiciadas en la generacion de ingresos tuvieron
un efecto negativo el cual se refleja como una disminucion en la eficiencia de la
gestion de las cuentas evaluadas; un efecto similar se evidencia en las cuentas de
egresos asociado a un déficit en el cumplimiento de lo programado respecto a la
inversion en contratacion de estudios e investigacion, indemnizaciones, obras e
infraestructura, y mantenimiento y reparacion. La informacion gréfica se evidencia

en la figura 16.
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Cartera de recaudacion vencida

i L n ingr rrien redi
amplia as cuentas de ingresos corrientes y predios

rusticos no loararon el alcance proaramado
CAUSAS .
Declaratoria gubernamental de la no

recaudacion de impuestos No se logré recaudar lo esperado en las

cuentas asignacion de compensaciones, y

Reduccion en las transferencias de las compensacion a gobiemos auténomos

alicuotas por parte del estado

La inversidn en contratacion de estudios e
Cancelacion en la ejecucion de investigacion, indemnizaciones, obras e
proyectos infraestructura, y mantenimiento y reparacion

. presenta un elevado déficit en el cumplimiento de
No se pudo cumplir con el 100% de la

planificacién del presupuesto de
CAUSAS egresos

Las remuneraciones basicas no se efectuaron en un

100%, presentando un incumplimiento del 11.3%

Figura16. Diagrama causa efecto de las falencias encontradas en el manejo de la ejecucion del presupuesto
Fuente: GAD del cantén Chone
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4.3.2 MATRIZ RESUMEN PARA LA DESCRIPCION DE ESTRATEGIAS QUE CONTRIBUYAN A LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA EN EL GAD DEL CANTON CHONE

TABLA 1. Plan de mejoras para la ejecucion presupuestaria del GAD del cantén Chone
PROBLEMA QUE como RESULTAD |  QUIEN CUANDO | |0\ DOR DE
OBJETIVO o CUMPLIMIENTO
EFECTO CAUSAS WHAT HOW ESPERADO WHO WHEN
*Cartera de * Implementar campafias de incentivo a N° campanias
recaudacion vencida la ciudadania que contribuyan a la ejecutadas /
amplia. recuperacion de la cartera vencida como | racaudar el Total de
*Declaratoria en el caso de las cuentas de predios 100% de los campafias
gubernamental de la Incrementar rsticos. FECOUFSOS progr:)madas
”, el alcance de . . * Realizar reportes mensuales de las econémicos
no r.ecaudaaon de la ejecucion Apll?ar estrategias que cuentas de ingresos y su estado de necesarios .
AUTO | EJECUCION impuestos. presupuestari contribuyan al logro de la alcance mensual para determinar el ra la Aplicacion N° de acciones
SUFICIE *Reduccion en las ade las eficiencia en la ejecucién estado de rendimiento. ejeSuci(’)n de mensual ejecutadas /
NCIA | PRESUPUEST | transferencias de las cuentas de presupuestaria y al correcto | * Aplicar un programa de capacitacién a proyectos y durante Total de
DISMIN ARIA alicuotas por parte NAresos manejo del estado de las los funcionarios responsables del dar Alcalde | todo el afio acciones
UIDA EN CUANTO del estado. *Las disn?inu end cuentas de ingresos que no | resultado de las cuentas de ingresos con | cymplimient Directores planificadas
EN LA cuentas de ingresos ola breycha han logrado su programacién. | &l fin fjed'"clreme”tar la eficiencia en 'g oala 4 "
EJECUC A corrientes y predios d g(:gi(;: rzsgcsclzgar:isisaFc’i%;cgzce"m e | planificacién | d€Partam N° de
ION rusticos no lograron oum ?ir;ioento Eompensacione; cogmpensacién ] presupuesta entales funcionarios
4 ria, .
PRESU | INGRESOS el alcance eﬁtre el gobiernos auténomos, ademds de reduciendo capacitados /
PUEST programado. *No se itad aquellas que estan representando un la brecha Total de
ARIA | DISMINUIDA logré recaudar lo resultado reto para la institucion. entre el funcionarios
esperado en las programado Implementar un sistema de Realizar la valoracion de los indicadores | presupuesto
cuentas asignacion y lo evaluacién que permita comparar flngn0|eros de _for_ma permanente con el fin de ejecutadoy
de compensaciones, alcanzado los resultados de la ejecucién aplicar el seguimiento correspondiente a cada lo . Indicadores
ife taria de las cuentas de | N2 de las cuentas de ingresos, con el planificado. Trimestral financieros
y compgnsaCIon a presupues proposito de identificar inconsistencias e n la
gobiernos |ngresos|progr?mada§ conlas | eiecucion presupuestaria del GAD del cantdn
auténomos. reales o alcanzadas. Chone.

Recursos: Econémicos Humanos, materiales, tecnolégicos

Fuente: GAD del canton Chone
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PROBLEMA QUE como RESULTAD QUIEN CUANDO
OBJETIVO o INDICADOR DE
EFECTO CAUSAS WHAT HOW WHO WHEN CUMPLIMIENTO
ESPERADO
* Realizar reportes mensuales de las N d .
cuentas de egresos y su estado de alcance . € acciones
* Cancelacion en la mensual para identificar el estado de los ejecutadas /
. L . Tener un Total d
ejecucion de proyectos objetivos. maneio Otal ae
* No se pudo cumplir con * Aplicar un programa de capacitacién a - ) acciones
e, . i eficiente de ipe
el 100% de la planificacién los funcionarios responsables del | ont planificadas
AUTO del presupuesto de Aplicar estrategias que contribuvan resultado de las cuentas de egresos con el ;S cuentas L
egresos Incrementar el p g q X Y fin de incrementar la eficiencia en la € egresos Aplicacion N° d
SUFICIE w1 = I de | al logro de la eficiencia en la ) . del GAD del | e
La inversion en alcance de la eiecucién presupuestaria v al gestion de los egresos mejorando el nton mensua funcionarios
NCIA REDUCCION | contratacién de estudios e ejecucion cor:ecto mar?e'o dzl estado \t;e las manejo de las cuentas contratacién de Cﬁa ° durante itad
DISMIN EN LA investigacion, presupuestaria cuentas de inJ resos aue no han estudios e investigacién, indemnizacién, ar::Z:I(Z)rs Alcalde todo el capacitados /
UIDA | EFICIENCIA | indemnizaciones, obras e dzlas cruentas oerado Sug o ra?'nacién obras e infraestructura, mantenimiento y szmcionarios Directores afio To.taI de.
EN LA | DEL MANEJO infraestructura, y disn?i:ug :ﬁgz la g proe ’ reparacion. responsables funcionarios
EJECUC EN LAS mantenimiento y brechgde no * Realizar un plan de accién detallado de ch:tados de departamenta
10N CUENTAS DE reparacion presenta un cumplimiento los proyectos a ejecutar identificando las ! las les Presupuesto
sectado/
UESTAR rZsu uestado proglramad(cj) vlo acuerdo al nivel de relevaicia arala necesarias Total
1A presup . alcanzado N . ancia, p parala presupuesto
* Las remuneraciones priorizacion en la ejecucion. buena
basicas no se efectuaron Implementar un sistema de Realizar la valoracién de los indicadores ejecucion
en un 100%, presentando evaluacién que permita comparar | financieros de forma permanente con el fin de presupuestar
un incumplimiento del los resultados de la ejecucién aplicar el seguimiento correspondiente a cada i Trimestral Indicadores
11.3% presupuestaria de las cuentas de | una de las cuentas de egresos, con el propésito ' financieros
egresos programadas con las reales | de identificar inconsistencias e n la ejecucion
o alcanzadas. presupuestaria del GAD del cantén Chone.

Recursos: Econdmicos Humanos, materiales, tecnoldgicos

Fuente: GAD del cantén Chone




CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

La validacion de la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado del canton Chone para medir el impacto socioecondmico
consistio en una revision de la documentacién como lo son el POA, la cédula
presupuestaria y los estados de ejecucion presupuestaria durante los periodos
2020-2021, con el fin de estimar los indicadores presupuestarios,
evidenciandose una ejecucion en los indices de ingresos y egresos deficientes
al no lograr el presupuesto estimado; como en el caso de las cuentas asignacion
de compensaciones, compensacion a gobiernos autbnomos y predios rustico, en
las cuales se refleja un deficiente manejo, generando ello la no disponibilidad de
los recursos requeridos para ejecutar los diferentes proyectos y cumplir con las

correspondientes asignaciones presupuestarias planificadas.

La constatacion de la planificacion del Gobierno Autonomo Descentralizado del
cantén Chone con la ejecucion presupuestaria, muestra un manejo deficiente
durante el afio 2020-2021, como consecuencia de la pandemia del COVID-19, lo
cual ocasion0 una drastica reduccion en el cumplimiento de la ejecucion
presupuestaria debido a que eventos como la declaratoria gubernamental de la
no recaudacion de impuestos, y la reducciéon en las transferencias de las
alicuotas, limitd su gestién, centrando sus esfuerzos hacia la ejecucion de

programas en materia de seguridad y bienestar ciudadano.

Partiendo de los resultados obtenidos, se realizé un diagnéstico donde se

identificaron las causas y efectos de las inconsistencias asociadas al manejo de
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la ejecucion presupuestaria, proponiendo estrategias para mitigar los riesgos,
asociadas a factores como reduccién en la eficiencia del manejo en las cuentas
de ingresos ademas de las complicaciones en el aumento de la cartera de
recaudacion vencida, mientras en los egresos, se propone acciones que cortrijan
las limitaciones vinculadas a la ejecucion de proyectos y el cumplimiento de las
obligaciones institucionales, debido a que, ello generé un estado de

autosuficiencia disminuida en el GAD Chone durante el periodo analizado.

5.2 RECOMENDACIONES

Realizar un analisis del nivel de importancia de cada una de las cuentas
involucradas en la ejecucion presupuestaria, entre ellas; la asignacion de
compensaciones, compensacion a gobiernos autobnomos y predios rastico, entre
otras, con el fin de realizar su priorizacion buscando favorecer la actuacion
inmediata sobre estas en momentos de incertidumbre, ademas, se precisa el

célculo de los indicadores presupuestarios de forma permanente.

Se recomienda realizar un seguimiento mensual de la ejecucion presupuestaria
mediante el desarrollo de informes para validar los avances en el cumplimiento
de la planificacion, asi mismo para identificar inconsistencia con el fin de tomar
acciones correctivas, ademas ante las eventualidades producto de la pandemia
COVID-19, se propone crear un plan de intervencién para reducir el impacto de

las falencias encontradas durante este periodo.

Aplicar las estrategias sugeridas mediante el plan de accion, con el fin de
prevenir las inconsistencias encontradas en las cuentas de ingresos y egresos
del plan de ejecucion presupuestaria, ademas, es factible capacitar al personal

con el proposito de mejorar las habilidades asociadas a su gestion, con el
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propoésito de procurar avances de los objetivos institucionales ante situaciones

de riesgo.
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ANEXO 1: ESTADOS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

PERIODOS 2020-2021

GAD MUNICIPAL DE CHONE
Estado de Ejecucion Presupuestaria

[ AL 31 DE DICEMBRE DE 200 |

CUENTAS CONCEPTO CODIFICADD EJECUTADD DIFEREMCIA
INGRESDS CORRTENTES TABB.617 . TR B.230.465,10 ~M1LAST 3T
11 Irpsests 1084 447 471 15T Sl oL -G51 AT S
13 Tasas yConknbiaores 17796633 T [0EIEES o Ll e e
14 Warkas op Biares y Semvicios 0,00 000 Q.00
i7 Rierias de Trvers ores ¢ Multas 14155691 10T AT =57 440,55
18 Trarsferendas v Doreciores Conentes A AE] SAS L0 JoEvIa R A B ARG AR
19 CEros Qs os 133952, 72 21532 51 10035 31
GASTOS CORRTENTES 9.404.109 82 0. 756685 45 64742437
1 Gastos e Persoral VN AT O & 00 40 24 -1 ES 18
L] Bieres y Servidos de Corsumo 1.0 mOE 5T P S0, TY 410 154 B4
E -] Gastos Arardarcs LSS 465 15 LI0E 368,78 1517637
=7 CEros Gasios Corfanies 198654 32 005 03E O RIS
b Trrsferandas v Doneciones Canentes 1300 55T T2 WS A4 TS G 100 et 55
SUPERAVIT O DEFICT T CORR TEN TE -1.415.492 .04 ~526.220 35 -BEO.27 169
TNGRESDS DE CAPTTAL 30.281.624 42 9.988.251,14 20.3931373.38
34 Warka o Ativios o Larga Duracicn TA35,13 000 TAE N3
7 Revupmadon de Irversions 0000, 00 16555 55 32331332
i) Trarafiererias iy Doras oreg de Capital 033405839 QL7 1.554 465 0I5 0T 5T
GASTOS DE PRODUCTION 0,00 o000 o000
&l Gastos an Parsoral para Producc idn 0,00 000 0,00
&3 Bl ¢ Sarvicios para Produoddn 0,00 0,00 000
&7 e Gastos de Produc ddn 0,00 0,00 000
GASTOS DE INVERSION 168.988.006.18 9.750.179 .30 159. 737826 88
71 Caghea en Persoral paca Feridn 1124333057 I HMEE991 T AT 00 55
73 By by SEriciod pars Iversidn B.1E1045 54 4. T0F A6 B 1067721258
TS Oibras Publicas i T S L MT o6 50 141 0061 e
T CEms Gastos de Inversion 15 0 O T EED 54 1S 4G
& Trarafermrdas y Doracones de Treersion 15360000 S0 00 33500,00
GASTOS DE CAPTTAL 2046 685 35 50857362 2438111,73
a4 Activos de Lamga Duracion I Rl R TR AT AT TAME1LTE
&7 Irvearsiores Arardcerss S0.000, 00 0000, 00 0,00
== Trarsferardas v Doraciornes de Capital 0,00 000 [N u]
SUPERAVIT O DEFICIT DE DN VERSDON =141 653067 11 -270.501,78 -141.382 56533
INGHRE S0 D E FDN ANCT A TE NTO 48 A97.554.38 297133562 45.921.218,76
E) Firerciamionto Pubio FOE1 S48 00 B BA0 00 G188 TR 00
kg Saldos Désponibles FESOOTLES 0,00 17 EE007 89
E--] Cuantas Pandiantes por Cobmr HAFOLSIT A5 . 0E 455 5T FI ST A3E BT
APLTCACTON IDEL FINANCLAMIENTO 19551337 9 QI5.168,.73 18.626.169,.26
) At zacidn Dauda Poblica 21550095 T 015 141079557
o7 Pasiw Cirodant e 7 A5 EIS 4 TOAGE TS 17215355 29
SUPERAVIT O DEFICIT DE FDN ANCLAM DENTO 2.341.216. 3 2048616689 27. 5080 50
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B DERSEDD B0 DEFEDD B0 DERSEDD._ |
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| AL 31 DE DICTEMBRE DE 2021 |
CUENTAS COMNCEPTO CODIFICADD EIECUTADO DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES 11.513.3 30,36 11172931, 84 340, 398,52
11 Impuestos L660.075, 28 1.956.062 66 =215 987 38
13 Tasas y Contribudones L213478,60 3461040, 21 -248.472 51
14 Vintas de Bisnis y Senvicios 0,00 0,00 0,00
17 Rantas de Inversones y Mulas 467 046,19 #00.624,19 =13.578,00
18 Transferendas y Donaciones Comientes 6065323, 92 526511134 801,212,548
19 Otres Ingresas 106398, 37 9.174,44 97.223.93
GASTOS CORRIENTES 10.435.7 5947 B.963. 064, 96 1.471.694,51
51 G0 S én Parsanal 7.964. 746, 69 6.735.057 .37 1.119.689 .32
53 Blenes y Sarvicios de Consuma 734,050, 29 589.565,03 144,485 .26
56 Gatwos FAnancemns 1174.709, 23 1.174.578,20 131,03
57 Diros Gastos Carrienies 311.253, 26 Z54.715.41 57.537 85
58 Transferendas y Donaciones Comrientes 250.0000,00 209,148 95 40.851 05
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE L.077.560,89 2,209, 856, 88 -1.132, 295,99
INGRESO S DE CAPITAL 44, 628.2 20,99 15.163.537,52 29,464, 693,47
M Vienta da Activos da Larga Durachin 5.400,00 6.439.90 =1.039 90
b R peraddn de Inverdio nes 36.111,10 33.333,32 177778
| Transhenandas y Donachones da Capital 44.586.709,89 15,123.754,30 29461955 59
GASTOS DE PRODUCCION 0,00 0,00 0,00
61 Gasios en Personal para Producoddn 0,00 0,00 0,00
3] Bienes y Servicios para Produccidan 0,00 0,00 000
&7 Otas Gastns de Produccidn 0,00 0,00 0,00
GASTOS DE INVERSION T1.938.856.50 18.885.729,33 53.053.127,17
T Gasios en Personal para Inversidn 5.537 618,02 J5T1641,24 1.964.976.78
73 Blanes y Sarvichos para Inversion 84971696, 26 5.283.609,76 3.588.996,50
75 Obms Publicas 57385.213,09 9.988.87,.79 47 396.336 30
Fi Diros Gastos de Inversidn 431.329,13 40.511,54 L1759
T8 Transherandas ¥ Donachones da Inversion 0,00 0,00 0,00
GASTOS DE CAPITAL 213883157 388,597,590 1. 740, 333,98
B4 Activos de Langa Durachin 1.128.831,57 388.597 59 1.740.233 98
a Inversiones Finanderas 0,00 0,00 0,00
88 Transferendas y Donaciones de Capital 0,00 000 000
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION =20, 430467 08 =4. 110, 790, 40 -25.328.667,68
TNGRESOS DVE FINANCIA MIENTO 20.488.141.38 3.0E4. GDE, D6 26.403.533,32
36 Finandamienio Pbico 13.307.283, 41 0,00 13.307.283 41
Er Saldos Disponibles SA83B48 T3 0,00 5483,848,73
E Cuentas Pendientes por Cobrar 10U597 009, 24 308 4,608,068 JH12 40114
APLTICACTON DEL FINANCLAMIENTD L.126.235,19 1.114. 263, 24 11.971.95
28 Amortizaciin Deuda Poblica TET196,21 TH5.348.31 11.847 90
o Pasivo Ciroulante 31903898 318.914,93 124,05
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 8. 361.9106,19 L.970. 344, B2 26.391.561,37
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO 10, el 69,402, 30 =69, 402,30
ND DEFINIDD. .. ND DEFINIDD. .. ND DEFINIDD.... |
NO DEAMDD ... WO DEFINIDO. . WO DEFINIDO.. 11

bmpres o por  NZAMBRAND, 15801/2022 2303:28
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ANEXO 2: CEDULAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y GASTOS DE LOS PERIODOS 2020-2021
GAD MUNICIPAL DE CHONE

[ ]

CEDULA PRESUPUESTARIA (INGRESOS ) Fagisa 1 of 5
Partida Dremom inacion Reformas Codificado Devengado Recaudado Saldo Por
bnicial Dhewengar
{ay (8] (C= a+h) (o} (E) (F= e~d]

1 INGRESOS CORRIENTES E.156.784,45 - 224,153,739 7.572.630,70 8.232,983,82 6.518.122 62 - 260.353,12
11 IMPUESTOS 1.167.849,55 9.990,00 1.177.839,55 1.847,989,95 1.281.749,70 - EFO.LS0,40
1101 SOBRE LA RENTA, UTILIDADES ¥ GANANCIAS DE CAPITAL 6.442,69 - L.047,65 5.395,04 12,430,325 11.611,48 - 703521
110102 A LA UTILIDAD POR LA VENTA DE PREDIOS URBANOS 4.163,36 607,68 4.771,04 11.936,25 11.117,48 - 7a85,21
110102008 & LA VENTA DE PREDIOS LIRBANGS 4.163,36 507,68 477104 11.936,25 11,117,488 - 785,21
110104 A LOS JUEGOS DE AZAR 2.279,33 - LB5533 524,00 454,00 454,00 130,00
110104008 A LOS MIEGDS DE AZAR 2.379,33 - 165533 524,00 454,00 454,00 130,00
11632 SOBRE LA PROPIEDAD B71L.935,50 11.156,82 EB3.132,32 1.545.688,52 S532.840,132 - BE5.556,20
110301 #A LOS PREDIOS URBANDS 3F6. 793 .48 F365.793.48 F9E.012,54 163.609,81 = Bl.EZ19.06
110201008 & LOS PREDINS URBANOS 6. 753,48 336.793,48 258.012.54 153.609,81 - BLTI9.06
1i1o30E A LDS PREDIOS RUOSTICOS TE.558.47 Ba.7E4, 10 163.343,57 454.259,04 141.636,45 = 9031647
110202008 & LOS PREDIOS RUSTICDS 7855847 B4.7H4, 10 163.342,57 454.255,04 141.636,45 - 5091647
110303 A LA INSCRIPCION EM EL REGISTRO DE LA PROFIEDAD O EM EL REGISTI 5.0184,43 - 255932 323 2559221 o.o0 0,00 259731
110203008 DTROS IMFUIESTOS SOERE LA PROFIEDAD 5.154.43 - 2.592. 73 2.592.21 ‘D.0C ‘0oL 259331
110305 DE ¥YEMIDULOS MOTORIZADOS DE TRANSPORTE TERRESTRE 2121833 Z241.218.93 3445425 93 245, 046, 5 = MOS.ZF0F,00
110205008 IDE VEHICLILOS MOTORIZADDS DE TRANSPORTE TERRESTRE 241.718.92 241.21B.93 445 425 .97 445,046, 64 = I T,
110206 DE ALCAB&LAS 161 927,04 - FAFLZ,3A BY. 209,66 162001, 51 158, 326,45 - FE.TOLBS
110206000 IDE Bl CABELAS 161570 04 = FA.F123%E 87.209.68 163.001.51 158.326, 485 = TS T1AS5
1i1o307F A LOS ACTIVS TOTALES 38.Z258.16 I.F17 33 51.975,48 BE.989,51 B4 270,77 = 35.014,03
110207008 & LOS ACTIVOS TOTALES SETER. 16 3.717.32 51.975.88 BE.989.51 B4.220.77 = I%014.03
1103 AL COMSUMO [ME BIEMES Y SERVICIOS 318,33 - 159,17 159,16 50,00 50,00 109,16
110312 A LOS ESPECTACLILOS POBLICOS 318,33 - 158,17 159, 16 50,00 50,00 109,16
110312008 & LOS ESPECTACLALOS PUELICOS 21833 - 158,17 159,1€ 50,0¢ 50,0C 109,16
1107 IMPLUESTOS DIVERSOS 2|9, 153,003 289.153,03 286.871,18 Z77.248, 10 2.331.85
110704 PATENTES COMERCIALES, INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS 289.153,03 289.153,03 ZBS.821,18 277.248,10 2.331,85
110708000 PATENTES COMERCLALES, INMISTRIALES ¥ DE SERNVICIOS 285.153.03 289.153.03 286.B21 1% 277.248.18 2331 .85
13 TASAS ¥ COMTRIBUCIONES Z.000.560,78 - 131.958,76 1.868.602,02 2.330.632,55 1.668.260,63 - 462.030,53
1301 TASAS GENERALES 1.549.314,91 - 126.485.64 1.422.829,.27 1.451.566,32 1.279.235,83 - 2873705
130103 DCUPACION DE LUMGARES PUBLICOS 7.302,12 - 3.661,06 2.641,06 10,523,590 E.608,50 - 6.B92,84
130103008 CCUPACION DE LUGARES PUBLICOS 7.302,12 - A.BELDE 1.641,06 10.533,9¢ B.608,90 - &S92.84
130107 VENTA DE BASES 74.832,34 74.832.34 68.749,87 65.126,26 6.082,47
130107001 VENTA DE BASES (PLIEGD DE CONTRATACION PUBLICA) 7453234 FAEI2 68,749,857 56.126,2¢ 082,47
130108 PRESTACIGN DE SERVICIOS 154,623,001 - 213777 152.485,24 2596.250,00 157.761,10 - 143.764.76
130108001 TASAS ADHIMISTRATIVAS PREDICS URBANGS 45.865,92 48.865,52 105, 245,08 47.299,14 - s8.a79,08
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GAD MUNICIPAL DE CHONE

CEDULA PRESUPLUESTARIA (INGRESOS )

98

[ ]

Fagisa 2 of &

Partida Dherioim i nascidin
130108002 TASAS ADMINISTRATIVAS F.RUSTIOOS
1701 NRAMY TARAR ANMTNTETRATIVAR FATFNTES
130108004 SERVICIOS POR REIMPRESION DE DOCUMENTDS
130109 RODAJE DE VEHICULOS MOTORIZADDS
13109001 RODAJE DE VEHIOULDS MOTORIZADOS (T.TERRESTRE]
130111 INSCRIPCIONES, REGISTROS ¥ MATRICULAS
130111008 INSCRIPCIONES, REGISTROS Y MATRICUILAS (LEY
1301132 PERMIS0S, LICENCIAS ¥ PATENTES
130112008 PRERMISOS, LICENCIAS ¥ PATENTES [PERMISO DE FUMCIONAMIENTO )
130114 SERVICIOS DE CAMALES
13011 14008 SERVICIOS DE CAMALES
130116 RECOLECCION DE BASURA
1301 16000 RECOLECCION DE BASURA
130118 APROBACION DE PLANOS E INSPECCION DE CONSTRUCCIONES
1301 1B0DS APROBACION DE PLANOS E INSFECCION DE CONSTRUCCIONES
1301332 TASAS DE SERVICIOS POR EL REGISTRO DE DATOS PUBLICOS
13132000 Tasas de Serv.Aeg. Datos Pub.[CODIFICCION PREMNOS CALLES)
1199 MTRAS TASAS
13199001 DTRAS TASAS [DDERD DE POSTES)
1304 CONTRIBUCIOMES
a1J3oA00 ACERALS BORDCILLOS VW CERCAL
130408000 ACERAS BORDILLOS ¥ CERCAS
130413 DBRAS DE REGENERACION URBANA
FELERLT. T ] [=1] =5
A pangy LA L LM IIIJLI_II:_,. LA, LM DL LN
130459001 LiNEAS DE FABRICA, OTRAS CONTRIBUCIONES
130459002 PERMISO DE COMSTRUCCIGON, OTRAS CONTRIBUCIDNES
130459003 OERAS MINIMAS, OTRAS CONTRIBUCIONES
130459004 BOVEDAS, OTRAS CONTRIBUCIONES
ar RENMTAS DE INVEASIONES ¥ HMULTAS
1701 RENTAS DE INVERSIONES
170108 UTILIDADES DE EMPRESAS ¥ ENTIDADES FINANCIERAS PFUBLICAS
17010800 UTILIDADES DE EMPRESAS ¥ ENTIDADES FIMAMCIERAS PUBLICAS

ATET

MEMTAI FOR ARREHDAHIENTGS OFE BEIEHES

inicial
(&)

FET45, 80

& T, nd
05,5
170.361,57
1M3El 57
2.48%.56
2485 56
142,83
142,83
5531683
55.316.83
L.074.104,61
LioT4.104,51
5.58%,0
EUEES. 02
601,02

[} WP

A RRA M
3.BE0.00
A451. 24587
4D ABE,ID
S02_455, 39
27.431,18
Fasan
210
5¥159

EET, A5
[ el x|

T4.B62.37
F4.B62.37

XT8N

Reformas
(e)

« 1 BERE]

- 139,25

- SL187I7
- 91.1B7.I17
523188

583,BE

- 31,42

. a3

- 24.084,83
- 24.0B4.E3

- ALT4620
=  3A.T46.3M
- 50,97

- 290,97
= 1 G0 nn
- 193084
- E47313

LI P I

- 547313

- BZ.3LE,30
- 1743119
- 743113

- IT43L1%5
-  Z:.30500

Codificado

{C= a+hb)
55.246.B0
a7 N3 &1
170,00
79.174,30
FR.1T4e 3
944
106984
11141
111,41
3123200
31.232.08
1.074.104,61
L.O074.104 51
1.538.82
1.938 81
310,05
31lo.oc
13000
1930
345.772. 75
402 .A8E, 30
402486, 35
a7.121.18
FrRETRT
16,255 10
523,98
B.52L.21
BET7,1E
B.222.H1
1AL.808,91
4743118
4743118
47.431.1%
FBET, S

15, LLE, 0
I3, 7E
117033
82,74
312000
ZOL.B83, 23
12,777,718
12.777. 78
12.777. T8
BL.TE0, 70

Recausdado Saldo Por

(E) (F= ﬂ-dir
52,020,080 - 7LE13.20
&R _RAT M «  TLEGTAR
1.560,00 - L405,00
75.415,65 3.758,65
75,415, 65 31.758,65
2.564.06 49180
2.564,DE 451,80
120,00 - B.59
120,00 - 8,59
39,754,000 -  B.528,00
39,754,080 - 528,00
534.870,24 120.981.27
924.870,24 170.581,27
3.996,54 -  3.045940
3,996,554 - 304940
19,08 262,35
19,0F 63,35
n.mn 1. 530, e
0.oC 1.530.00
389,024,580 - 433.793.48
IEE BAG, T4 - ALY E0E,000
355,926, 74 - 417.599,02
12,995, 64 - 1673282
LA B - a&TIZAZ
LR A 10008, L
33,78 450,24
10.B55,93 - 334912
92,74 734,41
1.120.00 3.102,83
AZ8.810,83 - S0.ZLE 34
1277778 I4.653.40
12,777, 78 34.553,40
12.777.78 34.853,40
F.rTrIa = TFIl.E¥MNTD

—
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GAD MUNICIPAL DE CHONE 2030 ]

CEDULA PRESUPUESTARIA (INGRESOS ) Fagisa 3of 5
Partida Denominacan Bsignacicn Reformas Codificado Dhwsn gt o Rraudado Saldo Por
inicial DewEngar
(a) (2} {C= a+h]} (o} (E} (F= c-d}

iroanz EDIFICIOS, LOCALES ¥ RESIDEMCIAS I3.78%,79 - 2591888 F.BET, 91 BL.766,70 F. 776,28 - F3.B298,73
1mzozonl EDFICIRS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS (CENTRD COMERLLIAL - HERCADD) 1.4 - RIe4s 4.568M HETLm 33650 - ENEAT
1202002 EMFICIOS, LO=CALES ¥ RESIDENCIAS (CEMTRO COMERLCLAL - SAN CAVETARD ) 481233 = A01Z24% 799,93 16.27B.55 1.022.28 - 1547853
170202003 EMFICIDS, LOSCALES ¥ RESIDENCIAS [TERMINAL TERRESTRE) 12.141,08 - B0.14185 1.999 .95 7.960,08 2.870,08 - 5.560,01
170202004 EMFICIDS, LOSCALES ¥ RESIDENCIAS [PLAZA SUCRE) 3.0024,90 - 2524590 500,00 2.H58,08 519,00 - 135808
iFo3 INTERESES POR MORA B5121,13 B5.121,13 LOZ.24F, 77 LOZ.247. 77 = 3B.A35,64
170301 TRIBUTARILA B5121,13 B5.121,13 LOZ.24F, 77 LOZ.247, 77 = 3B.A35,64
170301000 TRIBUTARIA BE1,13 B6.121.13 102.247.77 102.247.77 - BRAIG G4
1704 MLULTAS 49.EH15,12 - 25 558,43 30, 246, 69 5.083,00 3808, 00 15.153,649
170401 TRIBUTARIAS 000 313,82 313,82 i=x a7 i=2 47 - BE.65
170401001 TREBUTARIAS - COACTIVA RECUPERACION DE CARTERA VERCDDA 2,00 313,83 313,83 38243 387 47 = &8.65
170402 INFRACCION A DRDENANZAS MUMICIFALES FOF,23 905,67 L1290 Z.642,00 L.3%58,00 = 1l.039,10
170402000 INFRACCION A DRDENANIAS MUNICIPALES T 905,67 1.612.9% Z.642.00 1.358.00 - L2329, 10
170404 INCUMPLIMIENTOS DE CONTRATOS 23,540,986 = 1680151 15.8359,45 1.328.,327 1.328.27 15511,18
1704048002 INCUMFLIMIENTOS DE CONTRATOS 33.640,96 - 16.B0151 16.B30 45 1.328. 27 1.328. 27 1551118
170417 INGRESOS POR RESPOMSABILIDAD PATROMAL 1.505,08 - L.505,08 0,50 0,00 0,30 o,00
170417000 IMGRESDS PDOR RESPONSABILIDAD PATROMAL 1505 .08 - 1.505.0% ‘0,oC ‘0,oC 0,0C 0,00
170459 OTRAS MULTAS 13.951.85 = 1Z.481,33 L.4E20,53 740,26 740,26 740,26
170499000 OTRAS MULTAS 13,561, 85 - 1248133 1.480,51 780, 2€ F80,2E 40,26
18 TRANSFEREMCIAS ¥ DONACIOMNES CORRIENTES 4.651.569.50 4.5651.569.50 3.B31.1132.632 3.831.112.62 BZ0.455.88
L18DE APORTES ¥ PARTICIPACTONES CORRIENTES DEL REGIMEN SECCIOMAL ! 1.551.569,50 4.55]1.569 50 3.E3L.11262 3.E31.112 632 BZ0.456 B8
1BOBOL DE COMPENSACIONES & GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALLZADOS 4.407.311,32 4.407.311,32 3.510.332,97 3.510.332,97 TIE97E. 35
150601000 DE ODMPENSACIONES & GOEIERNOS AUTOMOMOS DESCENTRALLZADNDS MUANICT 4.407.311,32 4.407.311.33 3.510.332.57 3.610.332.57 T$E. 578,35
1BOB43 DEL PRESUPUESTD GENERAL DMEL ESTADD GAD-TRANSITO 144 258,18 244.258 18 230.779,65 230.779,65 23.478,53
1E0643003 DEL PRESUPUESTD GEMERAL DEL ESTADD GAD- 244.7cH 18 144 258 1% 2. TTH. 65 A30. 77965 I3.478.,53
13 OTROS INGRESOS 152.219.25 =  19.356/53 132.953.732 21.3563.45 10.3=8.84 111.589.27
1901 GARAMTIAS ¥ FIANZAS 102937,01 LOE.922,01 0,00 0,00 102927,001
199181 EJECUMION DE GARANTLIAS LRL92Z.01 LO0Z.92Z.01 P =] (H=]] 1OL922.01
150101000 EFECUCION DE GARANTIAS 1ecE. 52,00 10292201 ‘0,oC 0,0C 10X 533,00
1904 OTROS N0 OPERACIONALES F9.297 24 =  19.056,53 30.020,71 21.3563,45 10.3=8,89 B.&6ET, 28
190401 COMISINES $7.945,650 = 18.593,71 29.351,89 F.BE8,09 ¥.BE8,09 2146380
150401000 COMISIOMES [107%: FOMNDS AJENDS) 47545, 50 - IB.593T1 29,351 89 7.BBB.DS 7.BBB.[5 IL453.80
190459 OTROS MO ESPFECIFICADOS. 1.351 64 -  EFLE2 678,82 13.475,36 1.500,75 - 1279654
1504735008 OTROS RO CSPECIMCAGGS 135054 b F) &r0.0: 134753 2.500,73 127386, 54
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GAD MUNICIPAL DE CHONE

CEDULA PRESUPUESTARIA (INGRESOS )

100

[ ]

Fagiea 4 of &

Partida Demominachon — Reformas Codificado Devengado
(A} (2] (C=a+h) (o}
2 INGRESD DE CAPITAL 13.985.093,31 15.095.849,23 Z29.080.9432 54 9.985.473,36 8.560.385,56 19.095.459,18
24 VENTAS DE ACTIVOS DE LARGA DURACTOMN 14.872,06 - F.43613 F.426,13 0,00 o,o0 7.435,13
2402 BIEMES INMUEBLES ¥ SEMOVIENTES 14872, 26 - 743613 7.436,13 om0 0,00 7.436,13
Z4o301 TERRENOS 14872, 06 - F.43613 F.426,13 0,00 o,oo 7.435,13
Z40201000 TEREENOS 1457226 - 743613 743613 0,00 ‘0,oC T.435,13
x7 RECUPERACION DE INVERSIOMES o,00 50,000,100 50,000,100 13,888,590 13.888, 50 36.110,10
702 RECUPERACION DE PRESTAMODS o,00 50,000,100 50,000,100 13,858,590 13.888,50 36.010,10
Iana ENTIDADES DNEL GOBIERND SECCIOMNAL (K] 50,080,100 50.040,00 13.828,590 13.828,50 36.111,10
Imaosonl REGISTRO DE LA PROPIEDAD ¥ MERCANTIL DEL CAMTOM CHOME .00 50.000.02 50.000.D2 13.BB8.'% 13.BBB,'%C 3501110
8 TRANSFEREMCIAS ¥ DIONACTDOMNES DE CAPITAL E INVERSION 13.970.231,05 15.053.385.36 29.023.506,41 9.971.584 46 8.545.496,66 19.051.921,95
Za01 TRANSFEREMCIAS DE CAFITAL E INVERSION DEL SECTOR PUBLICO 12.1000653,91 15.852.940,25 27.953.594.16 9.TBT 496,66 8.545.496,66 1B.671.097,50
FAOTAY MNFl GNATFREMND CFNTRAL 17 1A ARSET 01 13900 A5 9% "\alarin Al ARazarinaa TATR AT B4
TENL 0100 DEL GOEERRDS CENTRAL [70% Gastos inversion) 17100653, 51 12, 100653, 51 B.474.118,337 B.424.118,33 FETE543,55
ZBO104 DE ENTIDAGES DEL GOSIERND SECCIOMAL o,00 &72.0:00,00 &72.0:00,00 336,000,100 0,00 3136100000
TEQL04001 DE GADS - GADP DE MAMAED 00 G7Z.000.D0 672,000,020 336.000.D0 ‘0,oC e 000,00
IB010E DE ENTIDADES FINANCIERAS PUBLICAS o.00 11.B4047205 11.E4D.A47205 0,00 0,00 1184047205
TEN106005 BODE-BP CRED. N0 REEME. - CONSTRUMOCDOM PLAN MAESTRD HIDROSAMITARIO * 9,00 1. B80.4T205 11.B40.872,85 0,0c 0,00 11 E40.472,05
ZBO108 DE CUENTAS O FONDOS ESFECIALES o.00 3.340.4568, 20 3.340.468, 20 527.386,34 517.386,34 Z.818.081 86
TEALABGAL DE SUENTAN O FONEDE ERFECTALES [MIES) 80 AB0.BOT, ™ 480802, LI RLTRT] [FIELTET - 4LTRRTY
TEN108004 IDE CUENTAS O FONDDS ESFECTALES - AVENDIDA AMATONAS 00 1.859.B65 .61 1.859.BE5 61 0,DC ‘D,D0C LETS.A65,61
2810 REINTEGRD DEL IVA L.B59.567,14 - 799.5654,89 1.0659.912,25 &89.087,80 o0 J=20.824,45
ZB100Z2 DEL PRESUPUESTD GENERAL DDEL ESTADD A GADS MUNICIAFLES 1.B59.567,14 - T959.554,89 1.065.912,25 &85.087,80 0,00 J=0.834.45
EELDAZO0S DEL PRESLPUESTD GENERAL DEL ESTADD A GADs MUKNICIFALES - DEVOLIMION 1BE5. 557,14 - 798.55453 L.0E5.912.3% GE5.087 B .ot IE0.E24.45
e THRERFENES NF FTHARNFTAMTENTO I RTTIGTRT =3 TRT.4F1 34 T4 475 7R A7 I ATEARR T4 JRTEARR T4 M _EENLANT.RY
e FIMAMCTAMIEMTO PUBLICO 237X 530,08 -Z21.354.087. 81 2.368.432.38 E6Z.B4A0,00 E6ZI.840,00 1.505.592,28
3602 FINAMCTAMIENTD PUBLICC INTERND 23 FF2. 530,09 -21.354.087. 81 2.368.432.38 E6Z.B40,00 E6ZI.840,00 1.505.592,28
360201 DEL SECTOR PUBLICD FINAMCIERD A3 FFR. 530,08 -Z21.354.087.81 2.368.432.38 E6Z.B40,00 E6ZI.840,00 1.505.592,28
TEOI0LO0E EDE-BF COMSTRUCCION PLAN MAESTRO HIDROSANITARID Y PLUNIAL PARMA LA { LGNS, 120,08 -20).505. 872, 0 1.648,m3 0,0c 0,00 264803
30201007 BDE-BF REEMB. FORTALECIMIENTD INSTITUCIOMAL - RACIONALIZRCIGN GE PEI a8 B65. 104,25 B65. 104,23 BGI.040.00 B6Z.640,00 L6435
RN TR MANITHARTE QIR 400, 00 RR1_ZPRNLMWE 1499 KR a nnr n.ne 1 455 RRAN.NN
TE0201005 TERMIMAL TERRESTRE SEE0LE00, 00 - 500,000,008 0,00 0,0c 0,00 0,00
RTINS CONSL TIETAS YT o NN = A9 0NN s nnr nnr nnr nnn
E0201011 FIDEIDOMISO PUENTE 1300000, 00 - 1.300.000, 8 0,00 0,00 0,00 0,00
7 SALDDS DISPOMIELES =N =] 113T0.557,27 12.370.557,27 (1 R=]1] 0,00 12.370.557,27
muﬂl ;:Il.l.mlu-u m IMFRCI0 FOR OL USUARDD | TAFDRAND SLCTVAR JANDHA FRE_CFIAMNERTARR
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CEDULA PRESUPUESTARIA (INGRESOS ) Pagisa 5 of 5

Partida Dremom inacian Reformas Codificado Dhewen gasd o Recaudado Saldo Por

inicial Dewengar

(A (E] (C= a+h) (o} (E} (F= e~d}
IFeL SALDOS EN CAJA ¥ BANCOS 00 12.370.557,27 12.370.557,27 0,00 0,00 12.370.557,27
370101 GE FONDOS GOBIERNG CEMTRAL 5,00 9.465.042,20 946504220 0,00 0,00 S.465.042,20
3701000010 DE FOMDOS DEL PRESUPUESTO GEMERAL DEL ESTADO 0,00 9,465,042 20 9,465,042, 20 0,00 0,00 S.465.042,20
I70102 DE FONDOS DE AUTOGESTION 0,00 2.505.515,07 2.905.515,07 0,00 0,00 2.905.515,07
70102000 DE FOMDOS DE AITOGESTION 0,00 2.905.515,87 2.905.515,87 0,00 0,00 2.595.515,07
-] LUENTAS PENDIENTES PO'R COBRAR L.904.677,58 6.795.609,.30 2.700.286,88 Z.015.628,74 Z.015.628,74 T.6E84.658,14
LT CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 2.904.677.58 6.795.609,30 9.700.286,88 2.015.628,74 2.015.628,74 7.684.658,14
380101 DE CUENTAS POR COBRAR 2.904.677.58 3.752.383,34 6.557.060,92 1.507.691,39 1.507.691,39 5.149.365,53
TEO101.000 CTAS POR COBRAR. CEM. BOT.533,65 243,616,441 B51.150,0¢ 122.2789,71 122.278,71 728.570,34
201010010 CARTERA VENCIDA MERCADG, LOCALES A33.511,51 78.629,10 512.140,61 89.389,54 89.389,54 AX2.791,07
FE0100002 CARTERA YENCIDA TERMINAL TERRESTRELOCALES 304,538, 85 61.370,03 366,308, 85 50.181,9¢ 50,181,596 316.126,93
TE0101003 CUENTAS POR COBRAR AROS ANTERIORES PATENTES 40.753,02 16.728,96 56,981,985 9.467,13 9.467,13 47.514,85
TE0101.004 CARTERA VENCIDA MERCADO ANOS ANTERIORES 153.576,47 73.109,97 257 086,84 1B.808,27 1B.808,27 3867817
3EN10166% CARTORE VENTINA TERMIML TORACSTRE ANGS ARTCRIGAES ‘D550, 00 BA61.a1 7300, 2.200 02 2.200 62 e 1
TEOL0L006 CARTERA VENCIDA PASAJE DOMERCIAL SAN CAYETAND TS50, 55 25.381,33 45.831,92 5.601,25 5.501,25 40.330,67
TE0100.007 CARTERA VENCIDA PLAZA SUMCRE 4748, 24 10,135,932 14.882,1€ 757,00 757,00 14,025 16
TEN101008 CARTERA VEMCIDA TVA Y CREDITOS P64, 304,45 2.037.854,57 2.302.155, 3% 2,896,590 2,896,590 1.759.362,45
TE0101005 CARTERA VENCIDA OTROS RUBROS 18354, 66 1204, 754,94 1.223.109.64 1. 206,865,561 1. 206,469,561 1£.639.98
L=k L g CE ANTICIROS PR CEVENMCGAR ODE CJOACICION ANTERIOREL DB SOEIER (=] IFL.ITAEL IFL.ITAEL X15.304,43 21E.304,43 I1EE.DE0, 00
TE0107000 DE ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EXRCICIOS ANTERIGRES DE GOEIERNOS AU 0,00 37127351 37127351 215,304,431 215.304,43 15%5.569,09
380108 DE ANTIICPOS POR DEVEMGAR GADS CONSTROCUCTONES DE OBRAS 0,00 2.671.952,45 2.671.952.45 292.632,93 292.632,93 2.379.319,52
FE108001 DE ANTICIPOS POR DEVENGAR DE ENERCICDDS ANTERIGERES DE G: A O. T BMFR 8,00 L.671.952 45 L.671.952 45 9763293 9263293 L379.319,52
TOTALES mm‘.‘ 115!3..7?4,31 n_mmﬂl nmmm
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GAD MUNICIPAL DE CHONE
CEDULA PRESUPUESTARIA ( GASTOS )

Partida

51
5101
510105
510106
5102
510203
5100
5103
5100y
510096
510313
104
510400
51D4:08
5105
510507
510509
510510
510513
510513
5106
S1Dea1
S51DE03

5107

DN camima chon

GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN FERSDMAL

REMUNERACIONES BASICAS
REMURNERACIONES UNIFICADAS

SALARDOS URIFICADS

REMUNERACIONES COMPLEMENTARLIAS

HECIMOTERCER SUELDOD
IHECTM=DUARTD SLREL DN

REMUNERACIONES COMPENSATORIAS
COMPENSACION POR TRAMSPORTE

ALIHENTACION

COMPERSACION POR CESACION DE FUNCIONES

SUBSIDIOS
PR CARGAS FAMILLARES
SUBSIDID DE ANTIGUEDAD

REMUNERACIONES TEMPORALES

HORAS EXTRADEDINARIAS ¥ SUPLEMENTARIAS
SERVICIDS FERSDMALES POR CONTREATD

SUBRI=EACION
[Emcargoe

APORTES PATROMALES A LA SEGURIDAD SDCLA

APOETE PATROMAL
[FONDD DE RESERYA

ASDOMACION GLOESL DE JUBDLACION PATROMAL

INDEMNIZACIDNES

OTRAS INDEMNIZACIONES LABORALES

INDEMRIZACIONES LABDRALES
BIENES ¥ SERVICIOS INE DOMNSLIMO

SERVICIDS BASICDS
AEUA POTABLE

TELECOMUNICACIONES
TELECOMUNICACIONES

w Refonmas: ‘Codificada Compromiso
(&) (B) {C= a+h) (o)
B.129.461,71 201420050  10.143.663,21  9.387.228,1%
6.316.070,93 1.000.002,54 7316.083.47  6.737.136,63
4.439.277,73 589.833,47 5.029.111,15  4.778.120,8(
3.857.570,00 4325.356,80 4.283.026,80 4.032.100,35
SBLER7,72 164.476,67 746084, 39 FAB.8C0,45
547.055,81 163.471,26 710.531,07 601435, 30
368.539,81 104.055,20 473.995,00 420.373,52
177.120,00 59,416,086 236.535,06 181061, 78
72.260,00 8.657,75 BL.517,75 74.502, 7%
11.240,00 - Mo 10.570,00 2.802,00
60.7.20,00 9.727,75 7044775 54.200,75
500,00 580,00 0,00
15.901,08 11.161,93 27.063,00 19.105,43
4.909,92 3.045,28 7.9%5,40 525,48
10,550, 16 B.116,45 19.107,51 13.215,95
140,567, 00 94.684,21 235.851,21 139,178, 5%
3.000,00 - 1.000,08 2.000,00 0,00
56.9%7,00 5B.030,58 114997 58 92m41,12
12.000,00 - 1.000,00 11.090,00 271,52
34.500,00 40.733,00 75.233,00 28.338,38
34.500,00 - 207837 32.430,63 15. 267,53
1045, 605,33 108.078,58 LIS3EEZE0  1LOS2TELE
520.645,51 7718666 597.852,17 5B4.774,93
368.539,81 10.391,92 380331, 73 351.794,89
155.000,00 20.500,00 175.520,00 156.651,44
55.000,00 23.125,34 78.125,34 31.532,54
35.500,00 11.347,04 4634704 31.532,54
20.800,00 1177838 3L778,30 0,00
913.850,7F 394.984,79 L308.B3557  L136.927,77
408,858, 7% - 569888 403.159,9¢ 359,447,835
15.200,00 2.000,00 17.500,00 16.455,84
251.084,34 £5.500,00 317.584,34 27834780
14165444 - 7307REE BAS7S 56 BAE44,18

Devengado
)

B.7E0.190,35
6.503.817,91
4. 626,263, BF
4.028.508,96
597.754,92
SB0.331,03
4D0.557,03
179.774,00
54.012.50

54.210,50
0,00

5335 48
13.448,04
138.968,27
0,00
B2630,84
711,52

15.367,53
1.053.614,3%
557.586,78

1SE.E51,44
21,893,386
7185336
0,00
B75.640,72
A58.976,94
16.446,96
277.535,84

Pagado
)

B.AZH. 324,91
62640 227,25
4.460.974, 20
1.8ER.507,48
572.486,72
S06.540,63
416.783,65
179.756,97
63.906,83
B.752,00
54104, 83
0,00
18,713,523
5.377,48
13,436, 04

B31.475.54
346.502,. 2
13,854, 85
26B.363,26

T1TTEI0
171.907 80
43.712,08
584,16
39.236,54
31593138

Saldo Por

(= c-e)

1.383.472,86
B12 265,56
402.847,31
154,517,854
14832947
130,200, 04
73.437,98
56.762,06
17.905,15
1.16E 00
16.237,25
500,00
B.328.49
2.669,92
565857
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GAD MUNICIPAL DE CHONE
CEDULA PRESUPUESTARIA ([ GASTOS )

Partida

5300106
530z

S3O0
530305
530207
53008
530330
53046
5303

530301
530003
530093
53000
5304

530400
S300
530405
5305

530500
2306

530801
53DE12
3oy

530
530aq
5303
53070
=30

530800
FEl L]
53004
530205
AZ0ECT

DoEn amimacion

SERVICID DE CORRED

SERVICIDS GEMERALES

EDICION, IMPRESION, REFRODUCCION ¥ PLAELICACIO
ESFECTACULDS CULTURALES ¥ SOCIALES

FUSION, INFORMACION ¥ PUBLICIDAD:

SERVICID SEGURIMAD ¥ VIGILANCIA
MGITALIZACION DE INFORMACION ¥ DATDS PUBLIOD
SERVICIOS DE IDENTIFICACION, MARCACTON, AUTEN
TRASLADDS, INSTALACIOMES, VIATICOS ¥ SUBS
FASAIES AL INTERIOR

PASAIES AL EXTERDOR

VIATIOOS ¥ SUBSISTERCIAS EM EL INTERIOR
VIATIOOS ¥ SUBSISTERCIAS EM EL EXTERIOR
INSTALACION, MANTEMIMIENTD ¥ REFARACION
EDIFICIDS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS
MAQUINARIAS Y EQUIPDS

VEHIDULOS

ARREMDAMIENTOS DE BIENES

EDIFICIOS, LOSCALES ¥ RESIDEMCIAS
CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIDI
CONSULTOREA, ASESDRIA E INVESTIGACION ESPECIAI
CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICDS
GASTOS EN INFORMATICA
HMESARAOLLD DE SISTEMAS INFORMATICOS
ARREMDAMIENTD ¥ LICENCIAS DE LSO DE PAQUETES
ARREMDAMIENTD DE EQUIPOS INFORMATICOS
MANTENIMIENTD ¥ REPARACION DE BQUIPOS ¥ SISTE
DICHCS OC USO Y COMNSUMDO CORRAICHNTE
VESTIMARDO, LENCERIA ¥ PRENDAS DE PROTECCDON
COMBUSTDELES ¥ LUBRICANTES

MATERIALES DE DFICINA

MATERIALES DE ASED

MATERIALES DE [MPRESDEH, FOTOGRAFLS, WLEFROTM

A.w Reformas Codificada Compromiso
(&) {B) (C=a+h) ()
L1m,00 - 113,08 0,00 0,00
91.840,00 - 33.514,02 58,325,598 2287463
L1m,00 E.720,00 7.540,00 0,00
25.760,00 25.760,00 7.217,60
0,00 13.377,76 13.3797,76 3.708,80
22.400,00 - 240008 0,00 0,00
22.400,00 - 22.400,08 0,00 0,00
20.160,00 - B.BILTE 11.348,22 11.348,22
30.000,00 - 15.000,00 15. 000,00 000
5.000,00 - 1.500,00 2.500,00 0,00
5.000,00 - 2.500,08 2.500,00 0,00
10.800,00 - 500008 5.000,00 0,00
10.800,00 - 500008 5.000,00 0,00
17.520,00 54844 51 T2.764,51 B5.463,00
17.530,00 - 1233938 5EE0, 64 0,00
0,00 S1B4E.T3 52.548,73 5216641
0,00 14.735,14 14.335,14 13.796,60
000 11.200,00 11.200,00 B.264,26
0,00 11.200,00 11.200,00 BI64,26
L17. 37601 144.858,21 6L L7421 222.270%,11
EL.E00,00 130.915,00 192515,00 153.147,00
55.776,00 13.963,20 ES.759,20 EO.759,20
8. 560,00 19.010,98 117.570,9% 1128669
7.240,00 - 171136 E.128 64 6178, 64
La30,00 12,774, 71 13354, 71 B.E30,71
BEUEN0,00 - ABAIT BRLL15,E3 BA.115,63
0,00 B.932.00 B532,00 532,00
L4, 008, 05 FIL TS IEM. T, 0 EFERT. R,
SE.000,00 10.200,08 66.200,00 58.8010,17
0,0q 130.73841 13573841 1ZEATE01
4271800 - 1LB28.00 #0.500,00 33.056,22
37.138,00 - HLISEDE 15.872,00 13.312,89
o,0a 2.308, D B.304,.00 r.ria,oa

Dewengado
€

0,00
19,753,820
0,00

7817 60
3.708,80
0,00

0,00
B.XI7,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5216641
0,00
5216641
0,00

0,00

0,00
1116704
1035324
7.540,80
6667128
612864
Bri7 .04
#4.534,50
7.352,00
2EG. S04, 2L
0,00
1ZB37347
1B252.79
6.738,42
T.ram,0a

{F)

0,00
16.362,.83
0,00
721760
3.708,79
0,00

0,00
A536,44
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
51.505,83
0,00
51.5049,83
0,00

0,00

0,00
1116504
L03EE,14
7.540,80
51.544,1€
553164
7.133,04
31357 48
7.352,00
LN LN
0,00
L14.559,69
1B.2552,79
E.737 46
T.raa,0q

Saldo Por

COMproam.
(6= c-d}

008
35.451,36
7.540,00
17.947 40
9.668,96
008

008

008

7.301,50
568064
GEZIX
936,54
293574
293574
23.388,00
39.368,00
008
4.704,00
008
470400
000

008

103

Pagira 2 of 7

Saldo Por
ar
(M= c-z)

0,00
3B5T218
7.540,00
1794280

20.558,10
5.GB0.64
GEZIX
14.735,14
11.200,00
11.200,00
130507, 17
=5.6BE, 77
E1.H18.40
S0.85E,70
0.0
SATT.ET
4418103
1.540,00

VO 2WE,TF

1.364,34
o.mr.z1
9.073.58

Juewes Enero 7 201 4:3 FM
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GAD MUNICIPAL DE CHONE
CEDULA PRESUPUESTARIA ( GASTOS )

Partida

SE01

Fiol
10105

Fioa

Denominacion

REFUESTOS T ACCESORIDS
GASTOS FINANCIERDS
TITULOS ¥ VALORES EN CIRCULACTON
DESCUENTOS, COMISIONES ¥ OTROS CARGOS EN TiT
INTERESES ¥ OTROS CARGOS DE LA DEUDA FOB
SECTOR PUBLICO FINANCIERO
DTROS GASTOS CORAICHTES
IMPUESTOS, TASAS ¥ OONTRIBUCIONES
TASAS GENERALES
TASAS PORTUARIAS
SEGURDS. COSTOS FINANCIERDS ¥ OTROS GAS]
SEGUROS
COMISIOMES BANCARIAS
COSTAS JADMCIALES
INDEMNIZACIOMES POR SENTENCIAS NIDICIALES
TRANSFERENCIAS ¥ DOMACIONES CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIEMTES AL SECTOR POB
AL GOBIERMD CENTRAL
& ENTIDADES DESCENTRALIZADAS ¥ AUTOMOMAS
GASTOS DE INVERSION
GASTOS ENM PERSOMAL PARA INVERSION
REMUNERACIONES BASICAS
REMUNERACIONES UMIFICADAS
REMUNLRACIONLE UMIITCADAL
REMUNERACIONES DOMPLEMENTARIAS
DECIMOTERCER SUELDO
FECIMOTUARTD SWELDD

AT oo ATDORIALS
COMPENSACION POR TRAMSPORTE
ALIFEN | ALIUK
SUBSIDIOS
POR CARGAS FAMILLARES
Sebsidio de Anbgledad

A.IIE;:IIIE- Reformas ‘Codificado Compromiso
(&) {B) (C=a+h) ()
132.440,00 FL.081.58 10452158 10452158
375.500,00 735.508,93 1.111. 408,93 1.111. 408,93
15,000,008 10,000,500 25.000,00 25.000,00
15.000,00 10.000, 05 25.000,00 25.500,00
360, 500, 04 F25.508,93 1LOBE. 408,93 1L.OBE. 408,92
3E0.500,00 73I5.508,53 1.086.408,93 1.085.498,93
2FI.GA0, 00 S1I04, 76 222 XNG 24 LG TS O
93, 800,00 - 4033120 53, 768,80 52.366,63
7L.200.00 - 1793120 53.768.80 52366563
22.400,00 - I3.400,00 0,00 0,00
1840, D40U00 - 10.973.56 16906644 164,388,237
155.540,00 - 17.982BE 141 857,13 139,759, 64
5 34000, 00 5.250,00 10,350,040 10.153,08
100,00 100,00 34,58
15.000,00 175932 16.759,32 13,640,392
250, GO0, 0L - E5.000,00 1B5.000,0¢ 1B5.000,04
250. 000,00 - GEJODD,00 1BE.000, 0L 1BE.000, 04
125.000,00 125.000,00 125.000,00
175.900,00 - E5.000,08 EOLS0, 00 B0, 00
3B.254.413, 7€ 10, FRE.EZT,47 4B.541.041,27 34.171.665,44
3136, 738, 6L 1.142 954 35 4,279, 233,90 2964, 235,07
2.053.369,2( 154 981,67 2. 2068, 350,87 LO092.552,44
1.363.032.00 20.000,08 1.283.133.00 1192 158,67
ML 20 LHMLET J2L.210,87 00.293,77
Z7E.ES4, 1L 59,604,598 I36. 495, (E 2E4.038,71
171.114,10 29.890,67 201.004,77 170.439,69
LD5FE0,m =2T1830 13549,31 PALF,02
R R, 0 18.931,2E 115.3300 35 101.337F 25
15.030,00 150,00 15.370,00 12.813,50
BB 160 LRI BEAL I
21.622.32 13.754.92 34.877.24 22.328.55
ATT0,96 285584 7.535,40 4957 44
16251 38 10,350, 48 27.750.84 1734115

Devengado
{E)

1D45IL,58
1005, 178,91
17.506,33
17.506,33
SR7.672.58
98757258
OGO S04
51.693,95
5165395
0,00

154, 340,04
170.857,10
10.153,08
&29,99
13.640,92
169.517,7¢
1E9.517.7¢
117.403,94
5211383
9.737.807,75
L7A5.535,91
1.938.237.77
1192 158,67
TELED, 10
249.113,71
155.982,47
PLL3L2A

BE. 734 EC
12.813,50

FFL R
21.935.07
4557 44
16.547.53

Pagada
{F)

1045158
977.114,07
17.506,33
17.506,33
959.607,74
958,607, 74
197. 508,31
44.014,34
£4.0014.34
0,00
153.57L.97
12985710
5.333,96
&29,99
13.640,92
161921, 7C
161.921.7(
117.403,94
SLE1T,TE
5,07 1.945,61
3640, 654, B
1.887.107,0%
LITEITA AT
JL0E20,22
248.259,04
155,037,810
PLLIL2A
BE.E1E B4
12.803,50
FLFIBLUA
21.907.3¢
458744
16519.92

Saldo Por

‘Comeprom..
(G= c-d}

S.SE80,39
02,17
80217

0,00
4.678.22
1.297 88

BB 52
165,431
311880
0,00

0,00

0,00

0,00
4,419,375, 79
315,007 83
115.758,43
50.973,33
o L e
7246037
30,565,
4189523
1J.9&4, 00
2.456,50
L1507, 50
12548 65
LE3B9E
9.909.65

104

[ 5030

Pagira 3 of 7

Saldo Por
Deeweregar

(H= c-e)
o2
106.230,02
749367
7.493,67
S8.736,35
58.736,35
16300, 20
L574,85
L5T4.BS
000
14.725.35
11.300,07

310,01
311880
15452 24
1548224
7.596,06
7.8BE, 15
38.5203.233,48
533.702,99
270.123,10
90973, 33
LT
H7.385,37
4502230
236207

2B AT, TE
2.456,50
FINFEWS
1294217




GAD MUNICIPAL DE CHONE
CEDULA PRESUPUESTARIA ( GASTOS )

Partida

Flos
Flosad

FLOS13
FlOos13
F10E

FLDENL
FLDER2
Fims

oS
Tored
FuoFaL

F3ol

Dencmimacion

REMUNERACIONES TEMPORALES

HONORARIOS

HORAS EXTRADRDINARIAS ¥ SUPLEMENTARLAS
Selbrogacn

Emcargos

APORTES PATRONALES & LA SEGURIDAD SOCLA
APORTE PATROMAL

FOMDD DE RESERWA

AMUEFINLIAL ILAMEDS

POR JREILACTON

COMPERSACION POR VACACIONES RO GOZADAS POR
INDEMRIZACIONES LABDRALES

BIEMES ¥ SERVICIOS PARA INVERSION
SERVICIOS BASICOS

TELECOMUNICACIONES

SERVICIOS GEMERALES

EMCION, IMPRESION, REFRODUCCION ¥ PLELICACIO
ESPECTACLALOS CULTURALES ¥ SDOCIALES

[ETCTE TS AT T L ETRTI I R TR T
SERVICIOS DE ASED

SERVICIOS MEDICDS HOSPITALARDDS ¥ COMPLEMENT
BARRIDO PREDIAL PARA LA MODERMIZACION DEL SIS
SERVICIO DE ALIMENTACION

TRASLADDOS, INSTALACIOMES, VIATIOODS ¥ SUBS
FEREIFE &| INTERIGR

VIATDODS ¥ SUBSISTENCIAS EM EL INTERIOR
INSTALACIOMES, MANTENIMIENTOS ¥ REPARAC
EDIFICIDS, LOCALES ¥ RESODEMCLAS
MAQUINARTAS Y EQUIPDS

VEHICULDS

MANTENIMIENTD DE AREAS VERDES ¥ ARREGLOS DE '
ARREMDAMIENTOS DE BIENES

TERRENOS

w Rformas ‘Codificada Compromiso
(A} {8 (€= a+h]) (D)

540, 00,00 175.872,01 225 872,00 155,255, 6£
22.000,00 - 18.000,08 4.000,00 0,00
1Z2.000,00 175,255,001 1ET.F55,01 133.768,332

B.000,00 19.000,00 Z7.000,00 2037445
B.000,00 - 383,00 7.617,00 LE17,00
421.073,03 48.881,16 469,554,115 &41.775, 5
249,558,931 46.723,92 296.652,85 2B3.374,99
I71.114,10 215724 IFAITLI4 158.500,57
FRENETTERT S BF 38 5H, 2R BHH. RS, L N |

200,000,000 E£7.088,00 BET.0E8,00 BET.0EE,00

10,000,000 11.390, 26 21.350,26 15,544 84

5.000,00 - 500008 0,00 0,00
7.534. 838 GE 1.B10.278, 23 9.345.1 16 8% 7.523.972, 83
0,00 BE.2F3 67 BE.X23,67 B5.518,24

0,00 55.223,67 BE.XX,E7 BS51B,24
2870.594,53 - 2.302. 789,65 567.504,87 357.07L,65
F5.040,00 - 530768 B9.732,32 ITU6E6,94
SIE.040,532 - 37A.070,50 159.570,032 101,640,580

[ L} \lillll L] ] iﬂ' o amil ni.li INE l-ill.ll
1L.517.754,00 - LATLA20,13 #6.333,88 A0EE,53
0,00 4.800,0% 4.200,00 4.500,00

112.000,00 - 11200000 0,00 0,00

2B2.240,00 - IE5.524,98 26.715,02 26.715,02
5.000,00 5.000,00 0,00

2 534,04 2 530,040 0,84
2.000,00 2.000,00 0,00
374.080,00 141335 40 51541541 317.915,0C
0,00 39,410,594 39,410,594 34533, 80
ITA0ED, 00 53874 BS 57 504 55 IERDIR, 79
0,00 11.710,62 11.700,62 11.710,62

0,00 6.389,19 639,18 31.357,32
353,600,040 1.154. 117,47 1.507.717,47 1.433.392,001
0,00 156.831,54 1EE31,94 12531,96

Dewengade
{E}

155, 255,62
0,00
133,768,322
20.374,46
LE17,00
410,192,973
26454727
L5645 66
BES.O SR
BET.0E8,00
17.551,25
0,00
4.491.545,31
43.908,35
&31508,39
311.235,83
32.789,04
TRSEZ, 20
LF L] II.H
0,00
4.200,00
0,00
2385270
000

o0

0,00
238,384,007
3453280
D0.153, 95
0,00
1.757,32
733,702,323
B.519,95

{F}

138.327.63
0,00
IDE33E, 21

1L&17,00
384.591, 2
241.512,68
L43ITE, 60

BET.0E8,00
17.554 88

0,00
4.074.892,55
39,347,771
30.347,71
208.382,10
5.850,32
531587,70

AL E T ]

231.532,00

183343 &7
0,00
3.255,56
FOE. 26T A5

‘Comprom.
(&= c-d}

2B.178,53
13.407,BE
14.TTOTT
Lo
0,08
144547
0,08
1.871.144 05
FO5,43
D543
210.733,18
32,065, 38
58328, 77
LA LT
42.247,.35
0,08

0,08

0,08
5.000,00
20400, 05
3.000,00
197 496,37
447814
159 BEG 36
0,08
31387
F4.3Z5 46
389558

105

[ 3050

Pagina 4 of 7

Saldo Por
ar
(M= c-a)

FOUEL2,33
4.000,00
53.98E,79
6.625,54
5.000,00
59,761,256
3213558
17625, 68
EREL CNEES
0,00
339500
0,00
4.B53.571 57
4231528
42,315,728
256.569,04
37443, 28
£1.007, 82

W M1

000
000
286232
5.000,00

3.000,D0
277.031,33
4.47E,14
IEF.F10. T2
11.710,62
313187
FFA015, 24
791155

—_—
Jueves Cnero 7 3021 8422 MM
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GAD MUNICIPAL DE CHONE
CEDULA PRESUPUESTARIA ( GASTOS )

Partida

HIHUE AT

Denomimacion

MAQUDNARIAS ¥ EQUIPOS
VEHICULDS

CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E INVESTIGAC]
CONSULTORES, ASESORIA E INVESTIGACION ESFECIA
SERVICID DE AUDITORLA

FISCALIZACION E INSPECCIDNES TECHICAS
ESTUDLO T CI3Ef0 GE FROTECTOS
HWONMDRARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICID
SERVICIOS TECKICOS ESPECIALIZADOS
INVESTIGACIONES PROFESIOMALES Y ANALISES LABOI
CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICDS
CAPACTTACHON PARA LA CIUDADWAMIA EN GEMERAL
GASTOS CN INFORMATICA
MESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATIODS
MANTENIMIENTD ¥ REPARACION GE EQUIFDS T SISTE
BIEMES DE USO ¥ COMSUMO DE INVERSION
ALIMENTRS Y BEBIDAS

VESTUSARDD, LEMCERIA T PRENDAS DE PROTECCION
COMBUSTIELES ¥ LUBRICANTES
MATERIALES DE DFICINA

MATERIALES DE ASED

MATERIALES DiE IMPRESDOM, FMOTOCRANES, RPN
INSTRUMENTAL HEDIED HENOR

MEDICIMAS ¥ PRODUCTOS FARMACEUTICOS
MATERIALES PARA LABDRATORIO ¥ WSO MEDICD
MATERIALES DE CONSTRUACCION, ELECTRICOS, PLOMI
MATERIALES DIDACTICOS
REPUESTOS ¥ ACCESORIOS

SUMINISTROS PARA ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, §
ALCERORIOE B INEUHOS QUIMITDE ¥ DAGANICDE
GASTOS FARA SITIMACIONES DE EMERGENCIA
INSIRMOS PARA FROCECIMIENTOS MEDICDS
DISPOSITIVOS MEMMCOS PARA DDOMTOLDGIA

.‘I‘Fﬂ:.;'lﬁ- Reformas ‘Codificada Compromiso
(&) (B (C=a+h) ()

313.600.00 L0 LEE. 73 1.373.738.73 1.290.517.49
40800, 00 177,096,853 167056, 80 129.532 56
224 656,95 2.054.635,60 4,879,292 55 I6BE. 648,65
392.000,00 59,235, 14 45133514 444.719,73
0,00 B.54L05 B.541,09 0,00
B4E.408,93 740,945, 76 1.587.358, 63 571.347,82
3317000 LOE7.R8L.13 1:001.808.81 1:001800.81
LA24.403,36 178.922.02 1.603.375,38 L516.643,26
1504, 00 1300000, 08 121.504,00 BLATS 62
0,00 10.681,44 10651, 44 508144
L.120,00 672000 7.240,00 0,00
119.664,00 - SLESED0 26.768,00 7.718,00
11.300,00 F03E0,7] B1.568, 71 B1.463,51
11.200,00 &7.368,73 TASER, 71 TH.SER, 71
1,04 31.000,.02 1.500,00 254080
L095.707,15 577.277,65 1672584, 84 1.549, 242,30
0,00 SHLELTL SR1ETI 4L.173,38
6083200 - 1404336 #5558, 64 21.529,12
175.700,00 - S6.7BEA3 HZ411,57 BOTELFT
1.359,20 274108 4.040,28 0,00
0,00 59,374,596 50.374,96 4770154
Z01.L040,00 FTI0Z.08 124.2900.00 120.s40,.00
a.aa B.EET.ER BLEET.ED BLEET.ED
15.620,00 7.840,00 23.500,00 Z3.316,18
0,00 7.896,00 7.296,00 7.896,00
334.375,23 = LTLd34 60 164.141,33 150.438,28
54.820,00 - 4135388 13.536,12 7.506,12
224.1500,00 34.182,38 248187 38 215.050,15
24.640,00 50.215,.71 TASTE 21 TAESE 21
0,00 HITLN ELTI124 ERAJG 24
0,00 &09.6TE,D0 BO5ETE, 00 B00.542,00
0,00 599360 B553,50 B553,50
0,00 52,690,259 52.650,29 52.650,29

Dewvengado
{E)

60907179
115.710,43
1.774.735,7¢F
ITT.AGL,63
0,00
2.360,96
ALTEN.23
1.300.400,52
0,00
508144
0,00
7.718,00
7748000
77.448,00
o.0a

1.304. 135,33
18.242,72
13.176,64
IL530,29
0,00
A4.579,36
112 440,00
BLEET.ED
1503160
7.896,00
TRELG,37
7.506,12
194.537,99
E5.891,38
$0.100,80
5770539
B553,50
SO.765,12

Pagadao
{F)

B0E.539,10
5100406
1569, 213,04
259.155,25
0,00
2.360,96
13.300.90
L 125.756,92
0,00
508144
0,00
7.717,91
T7.4A0.00
77.448,00
o.0a
1.234.716,73
LB.4,71
12.9%8,71
18.117,35
0,00
4245353
D], T2
BLEED.ED
L4597 67
7.896,00
TLE240,34
7.506,12
1BE¥SE,51
#6.514,38
40,100,580
565.519,75
B553,50
S0.765,12

Saldo Por

‘Comprom.
(G= c~d}

ILBEL2
17.564,24
1.190.643,87
6.505.41
B.S4105
L6 010,87
o
56.682,11
40.424,38
5,600,008
7.580,00
19.040,00
120

008

.M
123.742,54
70103
13.899,52
15649, B0
4040, 28
11673, 43
31.360,.08
L.E ]

20381

008
13.703,11
5,600,008
1[I
008

12600
B34, 00
0,00

008

106

[ ]

Pagira Sof T

Saldo Por
ar
(H= c-a)

T14.716.94
51.386,31
3.104.556,77
17383351
B.541.05
1.584.997,73
EATIOTIE
300924 B5
171,504,008
5.600,00
7.580,00
19.040,00
A120.73
112073
3,040, 08
3I68.849,51
13.847,00
12.712,00
50,9133

14.795,60
11.7G0.0
L]
B.4BB.80
o008
52841
560000
531.659,35
B8.963.83
RATL
15.970,61
0,00
1.925.17

Prishasd Ca. Lbda.

Jueses Enero 7 2021 4:2 FM
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GAD MUNICIPAL DE CHONE
CEDULA PRESUPUESTARIA ( GASTOS )

Partida

DEncminacion

MUESTRAS DE PRODIMTOS PARA FERIAS, EXPOSICION
BIEMES MUEBLES NO DEPRECIABLES
MAQUINARIAS ¥ EQUIPDS

MOBILIAATOS [BIEMES WD DEFRECLASLES INVERSIOMN
EEMES ARTISTICOS, CULTURALES, BIENES DERORTIV
DBRAS PUBLICAS

SERAY DE THPRAESTRUSTURA

IE AGUA POTABLE

IDE ALCANTARDLLADD

DE URBANIZACION ¥ EMBELLECIMIENTO

cEnAs POBLICAS D TRANSFORTE ¥ VIAS
CORSTRIMCCIOMES ¥ EDIFICACIONES BATERLAS SAND
DIEAAS OF IRFAAESTRLUCTLIARLA FARS EL COMTROL OE |
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES

EM D88AS OE INFRAESTRUCTURS

OTROS GASTOS DE INVERSIOMN

IMPUESTIOS, TASAS ¥ CONTRIBUCIONES

TASAS GENERALES

EFGIRNS, CNSTRS FTINANCTFRENS ¥ NTROS GAS]
OOSTAS NAMCIALES

TRANSFERENCIAS ¥ OMACIONES PARA INVERS
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR
& EMPRESAS FUBLICAS

GASTOS DE CAPTTAL

BIEMES DE LARGA MIRACTON

BIEMES MUEBLES

MOBILIARIOS

MAQUIMARIAS ¥ EQUIPDS

VEHICULDS

HERRAMIENTAS

EQUIFOS, SISTEMAS ¥ PAQUETES INFORMATIOOS
PARTES ¥ REPUESTDS

EBQUIFS MEDIONS - EMERGENCIA CONID-19

Aw Reformas Codificado Compromiso
(A} {8y (C=a+h) ()

0,00 17.960,80 27.560,80 27.560,80
n,00 29,109,325 79.105,35 10.711,3%5
0,00 655,68 £59,68 £59,568
0,00 213887 213887 213887
0,00 16.310,80 26.310,80 7.5012,80
27569 896,45 7.147.515,00 IATITALLAE  3IT479.540,1€
A BT BN 48 TASLERS A1 2089 798,08 TLESIENS, T
0,00 E14.905,90 B14.405,90 658,906,310
22.186.553,64 1.428.370,11 23.675.363,75 22.608.754,75
0,00 189,539, 87 389,539, 82 237.535,70
3. ZT2.000,00 SL3.0%8. TE J.a*ro%a,Ta 3.B8L.34T,10
1.431.502 81 3ET4.125,00 5,306,027, 81 4.504.545 85
0,00 1237008 1r.%30,00 0,00
67 2.000,0¢ - 4434461 627.655,3% SET.130,45
672000,00 - 4434461 627.655,39 SE7.130,45
13.440,00 2.240,00 15.580,00 3.537,.38
2.240,00 2.240,00 660,00
2.240,00 2.240,00 £60,00
LR TN F 34N, nn 13 aanm ne I RET I8
11.700,00 2,340,080 13.440,00 2.8£7,38
0,00 183.600,00 183, 600,00 1510, 000,04
0,00 183.600,00 183, 600,00 1510, 000,04
0,00 153.500,00 1H3.E80,00 150.000,00
L7775, 200,00 30u07a, 04 LA N3N N 11090, BED,EX
L7775, 200,00 -  BOU07E,84 LE9S, L2, LE 1138, 860,65
L7775, 200,00 - 383531 E4 1.391. 668, 1 SOL.E3IT, 64
2.240,00 77147, 26 79357 26 2842720
1.411.700,00 - TILEDEE4 G7E.503,36 253.180,11
0,00 304.341,00 304.341,00 304.341,00
a.oa 1.7RE.ER 178,80 178 B0
361.760,00 - 11599733 576267 24236867
0,00 44,146, 61 £4.146, 61 37.553,40
o,00 34,307 47 24307 47 24307 47

Dewengado
()

27,560,810
7.595 68
0,00

2,88
7.5012,80
1.347.961,9%
1753, 798,93
7033704
145320

0,00

ITE. oA, 59
B42.244,20
0,00
55.222.61
55737 51
2.770,54
580,00
520,00

F. UGN, 5a
2.150,54
150,000, 04
150,000, 04
150.000,00
C08.573,E3
458573, 63
419.871.43

107

[ 1

Pagira 6 of 7

Pagadao Saldo For Salda For

Comprom. ar

{F) (&= c-d} (M= c-e)
27.560,80 0,00 0,00
7.585 50 18.358,00 2111367
0,00 008 655,68
72,70 000 205599
7.512,80 15,398,008 18.398,00
1.253.707,6£ 2.237.471,29  33.365.449 46
1188 488,68 2.158.948,98 33, THT.008 88
153.100,32 155.479,55 444,068, BS
1.453,20 1056, 565,00 73.673.910,55
0,00 151944, 1 389,539, 62
Z237.800,494 3.331.068 34813359384
SBE302,07 E00.081, 96 4,663, 783,61
0,00 1237008 12.370,08
55.222.61 A0U524,94 57243278
55777 61 A0.524,94 57243278
2.690,54 121532 632 12 909 46
500,00 1.580,00 1.660,00
500,00 1.580,08 1.660,00
T 146,54 TETI &I 11 749 4R
2.150,54 10,572 63 11,245, 85
1040, D00, 04 33.600,00 33.600,00
1040, D00, 04 33.600,00 33.600,00
1D0.580,00 13.500,00 33,500,008
£00.104, 6L ELE.2E0,51 LIIE.EATC4
452104, 6 556,260,551 1.236.547,54
419.871.43 489.830,532 9T1LT9E, 73
2443720 54.960,06 54.960,06
77.150,63 435,373,725 0031273
B4.444,00 00 109.897,00
134,40 L] 183538
183.532,00 1,394,080 &1.830,67
2.136,00 615321 41.010,61
24735 58 0,08 7L

Jueves Enero 7 DL 422 FM
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GAD MUNICIPAL DE CHOMNE
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CEDULA PRESUPUESTARIA ( GASTOS ) Fagira T of 7

Asignaciim Reformas Codificada Compromiso Devengado Pagado Saldo Por Salda Por

Partida Denominacion Imibcial COmNprom. ar

(&) 8} [C=a+h) (o) {E) {F} [G= c-d} (H= c-2)
BaDL1S EOUIROS GOONTOLOGIOOS .00 13.450.1% 13.450.19 13.450.19 12371.52 12371.52 181 e 107867
Banz BIEMES INMUEELES o008 7.581,53 7.581,93 7.581.93 0,00 o,08 i0,m0 7581532
BTN TERRENTS 0,00 756183 7.551,83 7.551,83 0,00 0,00 0,00 7.501,87
s403 EXPROPIACIONES DE BIENES ‘oo 295.871,08 295.87L.0% 239.440.0% 38.702,.15 JLI3I3. 1 66.429,99 157.158 89
BamIal TERRENDOS 0,00 5587108 29557108 1T9.441.09 388,19 32.333.23 542995 I57.16B.BS
E7 INVERSIONES FINANCIERAS o008 SO.000, 50 5. D00, 00 5. 00, 08 5. D00, 00 5. 00, 08 i0,m0 0,0
- plew COMCESION DE PRECTAMOE 000 E0.000,00 £0.000,00 £0.000,040 £0.000,00 £0.000,00 0,00 0,00
BT & ENTIDADES DEL GDBEIERKND SECCIOMAL 0,00 E0.000, 05 S0Lg00, 00 SO0, 00 SO0, 00 S0Lg00, 00 oo oo
9 APLICACTION DEL FINAMCIAMIENTD 650,000, 04 41302407 1.063.024,07 1.063.024,07 935.168.72 OO 410.1F 0,00 137.8%55,34
55 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA G50, 000,04 188.534,07 HIB.524,007 HI8.524.007 T04. 701,58 6E1.544.43 0,0 133.8332,09
SEO2 AMORTIZACTON DEUDE INTERNA G50, 000,04 188.534,07 HI8.524,007 H3I8.524.00 T04. 701,58 6E1.544.43 0,0 133,832,089
SE0IaL AL SECTOR PUBLICO FINANCIERD B50.200,00 159. 524,07 HIB.524.07 HE3B.524.07 D4, 98 BE1.544.43 oD 133.822.09
- PASIVD CIRCULANTE ‘oo 124.500,00 224.200,.0C 224.200,.0C 230.866,.7E 220.866,. 75 0,00 403325
57E1 DEUDA FLOTANTE o008 224,500,100 224. 500,00 224500, 00 220468, 7 220468, 75 0,0 4.033,25
aronm DE CLUENTAS POR PAGAR 0,00 450008 224500, 00 224500, 00 IIOLAKE, TS 2IOLA%E, 75 0,08 4.033,75
TOTALES F0.009.075, 4 1Z.603.774, 1. 452.043,C SE.7e0.770, 19.931 J.vla.ﬂl-'l.?ﬂﬂ_.:lﬂ m

Jutves Enero 7 2021 422 FM
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GAD MUNICIPAL DE CHONE
CEDULA PRESUPUESTARIA (INGRESOS )

[ ]

Fagisa 1 of 5

Partida Denominacan Reformas Codificado Dewen gad o Recausdado Saldo Por

inicial Dewvengar

] (8] (€= a+h) ] (E) (F= c-d}
1 INGRESDS CORRIENTES 10LE00.003,95 913.316,41 11.513.320,36 1137160833 9.215.411,75 34L.712,00
11 IMPUESTOS L6&0.07S5, 28 1.&560.075, 28 1.555.0:02,81 1.324.0-0,43 = 9592753
11@1 SOBRE LA RENTA, UTILTDADES ¥ GANANCIAS DE CAPITAL B.562,00 ELEE2,09 27.001.47 25.6548,33 = 18.335.38
110103 A LA UTILIDAD POR LA WVENTA DE PREDIDS URBANDS 6.289,09 E.BED,09 26.953,47 26.600,33 - 20.064,38
110102000 A LA VENTA DE PREMDS PRBANDS 580,09 B6.BER.0N 2695347 26.600.33 = DA.DG4.38
116104 A LOS JUEGDS DE ATAR 1.773,00 1.773,00 48,00 48,00 1.72%,00
110104000 & LS MUEGDS DE ATAR 1L.773.00 1.773.04 48,00 &8,00 L.735,00
1oz SDERE LA PROPLEDALD 1L.296.250, 564 1,296, 350,64 1.586 B96, 06 1.077.348,17 = 39064542
110301 A LDS PREDIDS URBANDS 200.489,38 Z00.489,38 &0E2.889,50 ZBE. 288,80 = ADBE.400,12
110201008 & LOS PREDIGS LRBANOS 200429, 38 200,489, 38 GO0B.BES, 50 286,288, 80 - iNE400,12
11E3o3 A LOS PREDIOS RUSTICOS 1551000, 00 195,000, 00 444 872,13 L16E.020,23 = 49EBTFEIZ
110202000 & LS PREDIOS RUSTICOS 19/5.0e00, 00 195.000.00 444,872,132 158.020.22 - HMSEFLII
110205 DE WEMICULOS MOTORIZADOS DE TRANSPORTE TERRESTRE B54.420,74 B54.420,74 252.505,14 Z50.428,14 40191560
110205000 DE VEHICULOS MOTORIZADDS DE TRANSPORTE TERRESTRE B54.430,74 G54.420.74 252.505,14 251.428.14 S01.515,650
110306 DE ALCABALAS 18421545 184.215.45 ZBT.994 45 ZB4.394. 28 = 103.779,00
110206000 DE MLCABALAS 18470545 184.215 4% 287994, 45 284.304 28 = L3900
11ozoF A LDS ACTIVOS TOTALES BL1IS 07 52.125,07 92.634,85 BF. 206,73 = 30.509,78
110207000 & LS ACTIVOS TOTALES BL175.07 62.125.07 92.634 BS B7.216,73 = 3.509.78
113 AL CONNSUPED E BIEMES ¥ SERVICIOS: 105,86 105,86 o.oo0 0,00 105 86
110313 A LDS ESPECTACULOS POBLICOS 105,86 105,86 o,oo 0,00 L0586
110312000 & LS ESFECTADUALDS PLAELICOS 105, 55 ID5.BE ‘0,0C 0,00 105,85
11a7 IMPUESTOS DIVERSOS I55.056,69 355.056,69 Z242.105,28 Z30.043,93 112.951,41
11a7o4 PATENTES COMERCTALES, INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS I55.056,69 255.056,69 242.105,28 Z30.043,93 11295141
110704000 PATENTES COMERCLALES, INIMISTRIALES ¥ DE SERVICIOS IT5IEE, 60 355.056. 65 242.105, 28 220,043,593 1125951,41
13 TASAS ¥ CONTRIBUCIDNES LTI 476,60 321347660 3.451.944,21 2.542.782,83 = JAEAET,BL
131 TASAS GENERALES Z.681.530, 26 2.581.530,26 2.131.197.48 1.524.292.28 550.33Z2,78
130193 OCUPACION DE LWGARES PLUBLICS 33.573,51 33.973,51 B4TE20 F.Ma5,60 25.497,.31
130102000 CUPACION DE LUGARES PUBLICDS 33.973,51 33.973.51 BATE M F.FO5.BE I5.497,31
130107 WVENTA DE BASES SB.145,28 ‘98.145, 28 115.657, 26 115.621, 26 = 17.511.98
130107001 WENTA DE BASES [PLIEGD DE CONTRATACION FUSLICA] SE.145.28 98.145. 22 115.657,2¢ 115.621.2¢ = 17.511.98
130108 PRESTACION DE SERVICIOS 1B87.705,50 1B7.709.50 327.202,00 195,014, 56 = 139.492.50
130108001 TASAS ADMIMISTRATIVAS PREDNDS IRBANDS BL3E1,00 E1.28L.0 117.85200 &0.BHT.1E = BE470,99
130108002 TASAS ADMIMISTRATIVAS P.RUSTIOOS ERLoRT.15 GB.007.15 135.155. B5.521.14 =  EF147.85
130108003 TASAS ADMINISTRATIVAS PATENTES SE.114.85 58.114.BE F3.505.08 T1.916.2¢ = 15390,14

Viemes Feteso 4 2022 9:30 AM
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GAD MUNICIPAL DE CHONE
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CEDULA PRESUPUESTARIA (INGRESOS ) Fagisa 2 of §
Partida Dieriom i nascion e Reformas Codificado Deween giad o Recaudado Saldo Por
r
in} (8) {C= a+h) (o} (€) {F= c-d)
130108004 SERVICIOS POR AEIMPRESION DE DOCUMENTOS I0E,48 206,48 590,00 590,00 - 453,52
130109 RODAJE DE VEHICULOS MOTORIZADDS 1E9.970,0E 189.970,08 108.3905,75 108,305,775 BL.G64,33
130109001 RODAJE DE VEHIOULOS MOTORIZADOS (TERMIMAL TERRESTRE] 5.570,08 H9.970,08 108.305,75 108.305,75 - IRJA5ET
130109002 RODAJE DE VEHIOULOS MOTORIZADODS TRANSITO 1060 0e00), 00 100.000, 08 0,00 0,00 100, 000,00
130111 INSCRIPCIONES, REGISTROS ¥ MATRICULAS I1.5E7,09 33.587,09 LITT, T 3.137,85 30.309,37
0L IMSCRIFCIONES, REGISTRRS Y MATRICULAS JLEY 2355708 J3.587,08 k- W 3.137 82 0.203,37
130112 PERMISOS, LICENCIAS ¥ PATENTES 0,00 0,00 31,14 31,14 - 3114
130012000 FRERMIS05, LICENCIAS ¥ PATENTES (FERMISD DE FUMCIONAMIENTO) 8,00 0,00 31,14 31,14 - 71,14
130114 SERVICIOS DE CAMALES 48.132,00 48.132,00 44.794,00 44.754,00 3.338,00
1300 14000 SERVICIOS DE CAMALES 42,137 00 48.132.00 44.794,00 44,794,080 3.338,00
130116 RECOLECCION DE BASURA 2.000.000,00 2.000.0:00,00 1.484 659,55 1.434 949, 26 515.340,45
1301 16000 RECOLECCION DE BASURA 206060, 200,00 2.000.000, 08 1.484,653, 55 1.434,945 3¢ 515.340,45
130118 APROBACION DE PLANDS E INSFECCION DE CONSTRUCCIONES 5.135,30 5.135,30 5.502,65 5.361,73 - 367,35
1304 1B00S APROBACION DE PLANDS E INSPECCION DE CONSTRUCCIOMES 517530 51353 5.502, 65 5.361,73 - 3£7 35
130132 TASAS DE SERVICIOS POR EL REGISTRO DE DATODS PUBLICOS 200,00 200,00 109,71 57,24 90,29
130132000 Tasas @& Serv.Aeg. Dates Plb.[CODIFICCION PREDNOS CALLES) o,00 200,00 108,71 57,24 50,29
130199 OTRAS TASAS B4.677,50 B4.67 7,50 33.181,50 5.313,89 S1.496,00
130199001 OTRAS TASAS [ODEAC DE POSTES) B4.E77,50 B4.6TT,50 0,00 0,00 B4.577,50
130199005 OTRAS TASAS - OUANTIA POR ROTIFICACION EM PRENSA ESCRITA 0,00 0,00 33.181.50 5.313.85 - 3318150
1304 CONTRIBUCIOMES 531.945,34 531.946,34 1.330.746,73 71E.490,55 - 79E.E00,39
130408 ACERAS; POREDILLOS Y CERCAS oL 13,04 264,124,049 1.270.588,63 GE1. 60,63 - I0E46E,ES
130408003 ACERAS BORDILLOS ¥ CERCAS IE2.073.04 362.122.04 1.270.588, £5 681.602 65 - OE4EEES
130413 DBRAS DE REGENERACION URBANA 153,068,040 153,068,100 47.354,00 24,492, 64 105. 714,00
130413000 OERAS DE REGEMERACTOMN UREANA 153 5E8, 00 153,068, 08 47,354,080 24.492.64 1065, 714,00
LdUunww RO ) LR L HIJLI_H:_,. QR i R RN A R R ]S L faie, 40 1w Sl aU i woa ua 1idwk a4 AWk 8
130499001 LIMEAS D FABRICA. OTRAS CONTRIBUCIONES 542,50 sa7.9[ 0,00 0,/0C 542,90
130499002 PERMISD DE COMSTRUCCION, OTRAS CONTRIBUCIDNES £.538,95 B.E3E,9% BE2404 B.A4152 14,91
130499003 DERAS MINIMAS, OTRAS CONTRIBUCIONES 519,52 918,83 0,00 0,00 519,92
1304959004 BOVEDAS, OTRAS CONTRISUCIONES 454,53 E.454,53 3.980,00 3,980,080 1474,53
17 RENTAS DE INVERSIONES ¥ MULTAS AE7.048,19 467046, 19 479,375, 47 314.574,28 - 12339278
4Fal HEMIADS UE IMNVERSIUNES S BE.a0E A8 oy (LA IS 1b
170108 UTILID&DES DE EMPRESAS ¥ ENTIDADES FINANCIERAS PUBLICAS 43.768,16 43.268,16 0,00 0,00 43.768,16
L0108 000 UTILIDADES OE EHMPRESALT ¥ ENTIDADEE FIMAMCIERAS PUDLICAT A3 EE. 16 A3.2ER. 14 ‘0oL 0,00 A2.3%E, 16
1702 RENTAS FOR ARREMDAMIENTOS E BIEMES 39,134, 70 39,134, 70 171.395,32 15,660,732 - 131760,62
" Presard Cia. Lida Wiemes Fetesn 4 2022 9:30 &M TMPRESD POR BL USUARIG 1 LOPEZ MOREIRE ELEMA ESTI PR_CEDUINGREARE
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CEDULA PRESUPUESTARIA (INMGRESOS ) Fagiea 3ol &
Partida Denominacon g Reformas Codificado Dewengad o Recaudade Saldo Por
r
(A} (&) (C= a+b] (o) (E] {F= c-dj

1Fooe EDIFICIOS, LOCALES YW RESIDEMCLAS 29138, 39.134.00 171.39532 15.660,72 = 133360,62
1202001 EMFICIOS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS [CENTRD COMERCLAL - HIERCADO) IETFE.0F 22.721.m 12744500 11.241 .61 - 104.733,93
17020200 EMFICIDS, LOCCALES ¥ RESIDENCIAS (CENTRD COMERCLAL - SAN CAVETARD} 257877 I9TB. 77 35.946. 64 2,059 21 = ZFL9GF AT
170202003 EDIFICIOS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS (TERMINAL TERRESTRE) 5547, 88 9947, 88 940,00 900,00 S.007,88
1MINZ004 EMFICIOS, LOCALES ¥ RESIDEMCIAS: [PLAZA SICRE) 455,08 2.486,™ F.063 B2 145990 - 4576, 70
17003 INTERESES POR MORA 135,687 .51 13858781 307.543,88 30784188 - E1.38E77
1Fa3o1L TRIBUTARLA 1Z26.687,51 135.687,51 207.943,88 207.943. 88 - B1.25537
1301000 TREIEUTARIA 1heEE7. 51 1326.687,51 207.943 82 107.943 B2 -  ELISG3T
1704 HMULTAS A5 T.955. 82 257.955,82 100.036,27 ‘90,959, 68 157.919.,55
7040l TRIBUTARLAS o.oo oo0 3Z.638,40 18.634,21 - XLE3240
170401001 TRESUTARIAS - COACTIVA RECUPERACION DE CARTERA VERCIDA [=X- 1] ‘0o 12.638 42 2B.634, 21 - IL&38,40
170402 INFRACCION A ORDENANTZAS MUMICIFALES 100,040 100, 00 4,608,100 1.0G8,00 -  4.508,00
17402000 INFRACCION A DROEMNANIAS MUNICIFALES b L=k 1] 100,00 4. 608,00 1.0D0B.D¢ o 4.508,00
AF0404 INCUMPLIMIENTOS DE CONTRATOS 244.687T, 215 I44.5687,25 56.641,98 556.641,98 1E8.045,27
170408000 INCUMPFLIMIENTOS DE CONTRATOS D4 EET IS 144.687, 25 56.641 %= 56.641, %2 1= 05,27
1FDASG OTRAS MULTAS 131.168,57 13, 168,57 E.147,89 4.6E5, 49 7.020,68
170499000 OTRAS MULTAS 13168, 57 13.168,57 B.147, 85 A.GES, &5 7.000,68
13 TRANSFEREMCIAS ¥ DONACTIDOMES CORRIENTES S.I153.007 .51 913.316,41 6.065.323,92 5.265.111,34 4.92% 585,26 B01.212.58
1806 APORTES ¥ PARTICIPACTONES CORRIEMTES DEL REGIMEN SECCIOMAL J 515300751 513.3165,41 6.065.323,93 5.265.111,34 4.53%5. 585,26 BO1.21F.58
180601 DE COMPENSACIDNES A GOBIERNOS AUTONOMOS DESCOENTRALIZADOS 4.B75.897F 85 513.316541 5.7B5.209, 28 4.594%5.415/51 4.505.889,43 B43.793,75
1=0E01000 DE OOMPENSACDONES A GOEIERNOS AUTOMOMOS DESCENTRALLZADDS MUMICT 4 ETEE03.85 913.316.41 5.7E9.205 ¢ 4.945. 415 51 4.505.8685 43 B3T3, 75
180643 DEL FRESUPUESTD GENERAL DFEL ESTADD GAD-TRANSITO AFT 114,66 2F7.114.68 315.595.83 215.595,83 - 42.581.17
1E0G42000 DEL PRESUPUESTO GENMERAL DEL ESTADMD GAD- IFF.114,68 477114, 65 319,695,031 319.695.H1 -  4LEHLIF
19 OTROS INGRESOS 106.398.37 10%.398,37 L1744, 44 E.4218,95 9F.223,93
1904 OTRIOS MO GPERACIDNALES 106.398,37 10&.398,37 S.174,44 B.438,395 SF.223,93
190401 COMISIHNES 1166244 11,662,844 237220 3.372,20 8.790,24
150401000 COMISIONES [ 10%% FOMDDSE AJERDS) LLEED, 44 11.662 4 337N 13T EI90.29
190459 OTROS MO ESFECIFICADDS 24.735,93 ‘B, 735,93 S.B02.249 5.056,75 EB.933,69
150499000 OTROS KO ESPECIFICADOS 4.735,93 94.7359 5.B02.24 5.056, 7% EE5.533,69
. INGRESD DE CAFTTAL 11.382 483,31 33.245.737,68 44.628.2 20,99 15163.527,532 13.774.841.34 19.454.693.47
24 VENTAS DE ACTIVOS DE LARGA DURACION 5.400,00 5.400,00 6.439,90 6.433,90 - 1.039,90
2402 BIEMES DNMUEBLES ¥ SEMOVIENTES 5400, 00 S.400,00 5.439,90 E.439,90 - 1.039,90
240301 TERRENOS 5.400,00 S.400,00 5.429,90 429,90 = 1.033.,90
240201 000 TERRENOS 54000, 00 5.4D0,08 5.439,50 E.439,50 . L039,50

" Presand Ci. Lida, Wiemas Fotewro 4 2022 9:30 &M IMPRESO POR EL USUARDD : LOPEZ MOREIRS ELEMA EST) PR_CEDUINGREARE
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Fagisa 4 of 5

Partida

ZT0204
Zrm2oaonL

Zaol
ZBO1O1
0101008
ZBO1D4
TE 104000
TEN104001
ZBO1DE
TEN106005
ZBO1OB
TE108001

FE0201
TE0201000
TE02010DE
0201007

36009

Deriom inaschin

RECUPERACION DE INVERSIOMES
RECUPERACION DE FRESTAMOS

ENTIDADES DEL GOBIERNO SECCIOMAL

REGISTRD O L& PROPIEDAD ¥ MERCANTIL DEL CANTOMN CHOME
TRANSFEREMCIAS ¥ DOMACTOMES ME CAPITAL E INVERSION
TRANSFEREMCIAS DE CAFITAL E INVERSION DEL SECTOR PUBLICD

DEL GOBIERMO CENTRAL

DEL GOENRERED CERTRAL (78 Gasos nverson

DE ENTIDADES DEL GOBIERND SECCIOMAL

DE ENTIDADES DEL GOSIERRD AUTONOMD DESCENTRALIZADD

DE GADS - GAD PARROGUIAL E CANUTO

DE ENTIDADES FINANCIERAS PUBLICAS

EDE-BF CRED. KD REEME. - CONSTRIMCDOM FLAN MAESTRO HIDROSAMITARIO
DE CUEMTAS 0 FOMDOS ESFECIALES

DE CUENTAS O FONDOS ESFECIALES [MIES)

CTAS O FONDOS ESPECIALESLEY DE SOLIDARIDAD
DOMACIONES DE CAFITAL DEL SECTOR EXTERNO

DE ORGANISMOS MULTILATERALES

BARCO CLUROPCO OC DNYORSIOMES DED

REINTEGRD DEL IVA

DEL PRESUPUESTD GEMERAL IMEL ESTADD A GADS MUNICIAFLES

DEL PRESUIPUESTO GEMERAL DEL ESTAMND & GAD: MUNICIPALES - DEVOLIMION
IMNSRESDE DME FINAMCLAMIEMTD

FIMANCTIAMIENTD PUBLICD

FIMAMCIAMIENTD PUBLICO INTERNGD

DEL SECTOR PUBLICO FINAMCIERD

DEL SECTOR PUBLICD FINARCIERD-PROYECTD JUSILADDS

BOE-B8F CONMSTRUCCION PLAN MAESTRO HIDROSANITARIO ¥ PLUNIAL PARA LA |
BDE-BF REEMB. FORTALECIMIENTD INSTITIMCIOMAL - RACIONMALIZACION DE PE
DEL SECTOR PRIVADD MO FINAMNLCIERD

FRVUMENIALIUUN CALLES

DEL SECTOR PRIVADD RO FINARCIERD - FIDEIOODMISO PAVIMENTACION 1350M (
Al DivE ISP OMIDLES

SALDDS EN CAJA Y BANCOS

inicial
()

11.377.083,31
1L.377.083,31
1L.377.083,31

12151 710,81
BE.TEE. 267,11
EIEEIET, L1

(=¥ =]
(-]

(-]
B.TB6.Z67,11

F.554.138,50

o000

Reformas
(2}

35.111,10
35.101.10
35,111,110

3611118
23.209.626,58
17.5915.627,27

2.130.071,64
L1107 £
50,000, 00

50,000, 00
13.497.094,57
13.497.094,57
2.237.461,06
745,365,010
1,492,096 05
15.293.999,31
15.293.999,31
LS. 293,005 31

AT IIEAI0ED
4.5E31.01830
4.521.016,30
4.700.904, 75

3.168.256.71
1,648,032

1.529 000 03

= 179.B58,45
= LrY.BEEA

E A3 g4m, 73

5.482.848,73

{C= a+b])
36.111,10
36.111.10
36,111,110

36.111.14

44.58E, 709, 859

Z9.292.710,58

13.508.154,95

13.500.1 5453
50.000,00

[EFNL TR

7.954.138 80
E.403.048,73
5.482.8.48,73

Dewengado
L]

33.333,32
33.333.32
33,333,332
33.333.3
15127, 754,30
11.E359.623,16
10.938.295,17
18.930. 25517
50,000,100
50.000,. D2
‘0.oC
0,00
‘0.oC
E51.327,949
544.5913 81
306.414.17
2.553.451, 43
2.553.451,43
255345143
FINETS,TL
FINETSTL
73067971
2085 066, 7
0,50
maa
(1 4=01]

(E]
33,333,312
33.333.32
33.333,32

333333
13.735.0:68,12
11.047.395,63
LOLAE. 6T, 64

10 LaG BB £
50,000,040
50.000,08

0,00

E51.327,99
544,913, 82
306.414,17

2.553.451, 43

2.553.451,43

2553451 43
134,221,006
134,221,006
134.721 D€
2.0 .8E8, 7
0,50

oen

0,00

Saldo Por

(F= ﬂ'dir
2.777,78
2.7F7.78
2777, 78
777,78
29,462 955,59
17.453.087.42
2.569. 859,78
TE5.050.70
0,00
- S0.000,00
50,000, 00
13.497.094,57
13.457.094,57
1.386.133,07
200.451,19
1155681, 88
12.740.547,88
12.740.547,88
13 4. 547,00
- FIDGTS,TL
- TIDETS,TL
- FILETD,T1
I AT I, &0
13.367.283.41
12.307.283.41
4.700.904, 75
3.168.256,72
3.648,03
1.575.000, 00
B.606.378.66
B SO, U
7.554.138,60
EAR3. 948,73
5.453.848,73
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CEDULA PRESUPUESTARIA (INGRESOS ) Fagisa 5 of 5

Partida Derom inacldn Asignacidn Reformas Codificado Dhewsn g o Recasdado Saldo Por

inicial Dewengar

(A} (2] (C= a+h) (o) (E] (F= c-d}
IF0101 DE FONDOS GOBIERND CENTRAL 0,00 5.483.848,73  5.483.848,73 0,00 0,00 5.453.848,73
I70101001 DE FONDOS DEL PRESUPUESTO GEMERAL DEL ESTADO 8,00 5.463.848 73 5.403.B48 T3 0,0C 0,00 5483848, 73
=8 CUENTAS PENDIENTES POR CDBRAR A I55.443, 70 7. 331.565,54 1O.E97T 009, 24 3.085%.B56, TH 3.08%5.856,7H FELL. 152 46
THOL CUENTAS PENDIENTES ROR COBRAR 1365443, 70 7.331.56554 10.E97.008,24  I0E5HES6TH  3.0B5.HEETH L1152 46
2BO101L DE CUENTAS POR COBRAR 2.949.213,70 1.284.418,03 423363173  2.005.460,71  2.005.460,71 2.228.171,02
TEOLOLO0D CTAS POR COBMAR. CEM. 1o M0, 00 108221 30 IZIM.TIL B 296, TN T 296. 9% - AT.SAT,S8
IE0101001 CARTERA WENCIDA MERCADD, LOCALES 187 580,00 79.130,95 267.110,95 177,913,724 177.913,24 B5.197,75
IE0101002 CARTERA WENCIDA TERMINAL TERRESTRE LOCALES 175,480, 00 44.436,17 173.916,13 125,356, 85 125, 356,89 48,559,213
TE0L01002 CUENTAS POR COBRAR AROS ANTERDORES PATENTES 24.320,00 B.806,83 42.726,83 17.967,15 17.967,15 24.759,64
ITEN101004 CARTERA WENCIDA MERCADD ANOS ANTERIORES 1FE. 7,00 16.279.90 138.999. 93 IS 437 4% 19837 485 1159. 5532 45
IE0101005 CARTERA WENCIDA TERMINAL TERRESTRE ARNDS ANTERIDRES E.TE0, 00 200163 B.7E1.E3 1.558,34 1.558,34 507,29
IEN101005 CARTERA WENCIDA PASAJE DIMERCIAL SAN CAVETARD 36 530,00 493735 41.867.3% 4913 BE 4. 913 BE 555347
TEOL01007 CARTERA WENCIDA PLAZA SUCRE 20E0,00 667,21 2.747,.21 970,1E 970,1E 177705
IE0101008 CARTERA WENCIDA TVA ¥ CREDITOS 2035.443, 70 L. 000 /00D, 5 3.035.443, 70 L.312. 266,15 1.312. 266,15 L7177, 51
IEN101005 CARTERA WENCIDA OTROS RIBROS 273350,00 20,336, 70 293,726, 78 46.7H2, 08 46.THZ.08 PAE. 544,52
IBOLOT CE ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EJERCICIOS ANTERIORES DE GOBIER 200.1006,0:0 351185850  3.711.B58,90 744,785,598 744,785,980 2.967.072,92
IE0107001 DE ANTICIPOS POR DEVEMGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES DE GOSIERNOS AU 20600500, 00 3.511.858,94 3.711.858,94 744,785,985 744.785,98 1567.072.92
2B0108 DE ANTIICPOS POR DEVENGAR GADS CONSTROCUCIONES DE OBRAS 216.230,00 2.535.288,61  2.75L.518,61 335.610,09 235.610,09 2.415.908,52
== Rnn NF ANTITTRNS PO OFUFNGLAR NFE FIFRCIT S ANTFETNEFS NF <. & N ¥ FEen ME T N 57 FRE EN 2751 g1 R0 1A RIOMS A RIOMS TAalcgna =3
TOTALES | nmlﬁl‘ m
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CEDULA PRESUPUESTARIA ( GASTOS ) Pagira 1 of 7

| Partida Denominacion Codificada Compromise  Devengado Pagado Salda Par Salda Por

IConrin pron. Diewvengar

(G= a+h) () | (E) (F) [ (6= c-d) [H=c-&)
= CGRC=0S CORRICENTES 10435750, 47 0.3 064,30 LLOCI.0GE, 30 .42 145,25 1.47Z.004,.51 1L.472.004,.51
51 [EQRESDS EN PERSOMAL TF.964. 746,69 6.7F35.057.37 B.735.057,37 G. 73505737 1. 239.68% .31 1.239.68%.32
5101 REMUNERACTOMES BASICAS 4_BS0.865, 28 4.548.088 18 4. 548088 18 4. 548088, 18 XTI 20 IOEFTFI0
E101&% [REMUMNMERACIONES INDFICADAS: 3.955. B0 EE 3.786.TBO, 05 31.786.TBO 05 3. 7BE.TBO 05 1&E 500,83 1&E 500,83
E101i%E EAL AR EOE UNIFICALGOE BE5.184 &8 TEL.3GE 0T TE1.36819 TEL3GE 1Y 173 E7E.37 173 ETE.3T
5102 [REMUNERACTONES COMPLEMENTARIAS 636.616.81 = 25.43F 45 611.194. 36 563095, 50 S5E63.095,50 563095, 50 48.098 8BE 48,098, 85
E1033 DECDIMO TERCER SLAELDD 433,756 81 - F1LE18.03 411.738. 78 3809674 54 @0 ETS E 38867464 1G4, 14 X164, 14
E10 A0 DECIMO CLUARTO SUELDD 203,360,100 = 350443 1598 455 58 173450, 86 173420 85 173430, 88 36034, 72 034,72
5103 [REMUNERACTONES COMPENSATORIAS F7. 280,00 10.590.25 BE7.BE70. X5 6755150 67.551,50 67.551.50 20.318.7% 20.318.75
510304 [COMPENSACION POR TRAMSPORTE 11.0:85 23 11 D0 080 ID.024. 23 10.024 0e3 10.024. a5 LiElE.00 1.5, 00
E1030E ALTMENTACION 56 . 240,100 15,590,325 7B B30 TS 57.5Z7 50 57517 .50 57.517 .50 15.302.75 15.303,75
5104 SUBSIDIOS 18.57F, 00 LET0,91 H0.542,51 0,150,586 30,150, 56 30150, 56 452 35 45235
S10&n1 |POR CARGAS FAMILIARES 5376 29 0,00 5.5 e 5.364. 00 5.364 000 5.364. 000 Ha.on 300
E10&EE Subsides e Anbigistad 13.596 09 1.470.91 15.068 .51 14. 786 58 14.7B5 5E 14.TBE 55 180,35 80,35
5105 REMUNERACIONES TEMPORALES 112.0340,48 360.384 38 472 414,86 270.671,13 2F0.671,13 270.671,13 20074373 201.743.73
B 0505 HOEAS EXTRADADIMARIAS ¥ SUPLEMENTARIAS 92.030 48 -  3MEILTE 61,308 T2 432433 24,324,373 24,324 33 IT.0FL3S 707235
510518 SERVICIOS PERSONALES POR ODNTRATO (=0 =] 341 05.07 342. 205 87 209.0B8.TE 209.0BE.TE 209.0B8.TE 133 016,29 133,916, 29
510517 SIFERDGACDON 12.008 23 TFE14.07 34814 07 13278 X2 13.778.73 13.778. X2 ¥1.535.,85 X1.535.85
Z10513 [ERCARGDOS ‘B.DVDRD 0D 25.599.00 33.955 00 23,975 520 23,975 50 13,975 .50 18.319,20 15,219, 20
5106 APFORTES FATROMALES A LA SEGURIDAD SO3CLA 1. 15X BEE, 51 = 36.63551 1156251, 05 1.5 831.93 1049 831.13 1.0:¥5.831.13 106419 937 10&.419.97
510601 WAPORTE PATROMAL 609.625 50 = 1760519 592034 51 55647115 55647119 556 471175 35.553,32 I5.553.32
51063 |[FIMDO0 DE RESERWVA 433.256, 81 - 185581.02 414.2T5. 75 365.B67.73 365.B67.73 365.B67.73 4E.408.06 45 408.06
106 ASIGMACION GLOBAL DE PUBILACION PATROMAL PARY 150.000 20 L 49,31 149953, 65 13T 49 10 137 49208 137 AT A0 T 458,59 Tr 458.59
51407 IMDEMNIZACTONES TI8.501, 564 3700620 TE5.507. 84 215.669,38 215.5649, 38 215.6569, 35 S45.838 4 S45. 838 45
S0 0E BENEFICIO FOR JLETLACTON 630410 54 - 11508535 52433639 53,100, 00 53,100,043 53,100 03 ATL¥IE. 39 AT II6, 35
E107eT OTRAS INDEMRIZACIOMES LABDEALES 30000 00 45,006, 30 BE.ODE 10 45 537 1 45 533 1 45 537 1 35,473,594 35,473,584
sr0711 INDEMNLZACIOMES LABDRALES 3909009 187.985.25 156.1 7575 1X7.03F.0F 11703703 1170370 F 35.138.13 35.138.13
53 EIENES ¥ SERVICIOS DE COMNSUMD 624.416,16 105.634.13 734050, X 559,565,003 589.565,03 575.354.43 144 485 2 144 48528
5301 SERVICIOS BASICOS 157 .88:0.00 178.188 54 316.068, 54 306.253,61 306.253,61 304.153.01 5.814,93 5.814.93
5301@1 AGLM FOTABLE 13. 208 53 13.0900.00 26. 208 0e 25430 55 254 70 55 254 20 5% i L 779,15
53010 TELECOMUMICACIONES 100.002,23 115370, 54 219.378, 54 212.1T1.35 212.171 35 212.171.35 7.195.19 7.195,19
5301e% TELECOMUMMICACIONES ¥1.680 00 " 4.1832.00 [ ] GE.661 41 6B.661 41 66.560.51 E36.59 E35.59
E30 155 SERNVICIO CE CORRED 1.008 25 1.0 3% (X -] [=Xe e} (=X -] 1.204a,00 1.i200, 00
Prishaed Cla. Lda. WVitrnes Febrers 4 2022 933 AM BAPREST FOR EL USUARTD 1 LOPEZ MORETRA ELEWA ESTE PR CEDUGASTOSARE
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GAD MUNICIPAL DE CHONE :'
CEDULA PRESUPUESTARIA ( GASTOS ) Pagina 2 of 7

Partida Deneminscion Asignacien Reformas Codificada Compromisa  Devengsdo Pagado Saldo Par Saldo Por

inicial Comprom. Devengar

(A) (E) (C= 5+h) (o) (E) (F) (6= e-d] [H=g-&)
sany EFRVICTNS GRENFRAI FS LB sl ) - B 128 7E T4 TTA.TA 17 TRS_ &N 17 . TRS, &N 15 FF_1n 15 347 14 15 341 14
530204 EDICION, MPRESION, REPRODUCCION ¥ PUBLICACIO 4,000,00 - 4.000,00 0,00 0,00 000 [T 0,00 0,00
530207 CIFUFSION, INFORMALTON T PUBLICIDAD 300,00 - 300,00 000 000 000 000 0,00 0,00
S30IIE SERNICIDS MEDDODS HOSPITALARIOS ¥ COMPLEMENT [T 13,000,000 13,000,800 [T [T [T 13.000,00 13.000,00
EI0Z4E SERVICIOS D IDERTIFICACION, MARCACION, AUTEN 18.000,58 3,110,748 2111874 17.765,68 17.765. 60 15.221 18 3341, 14 31341,14
EIDME EVERTDS DFICIALES 30.000,58 - 10.000,00 [T~ 0,00 o0 0,00 0,00 0,00
(7.1 ] TEAEI ARAE, TNETLI AFTANES, VIATIFNE ¥ THAR TR BNA, Bl - 71 mhA AR & RS AN [TE AL [TL AL 1711 FRTEEL FRTEE L)
E30300 PASAJES AL INTERIDR 5,003,550 - 4.300,00 1,008,880 0,00 [ 0,00 1300, 00 1000, 00
530302 PASAJES AL EXTERIDR 13,000,00 - 1L.500,00 1.500,00 [T [T 000 1L.500,00 L.500,00
3033 WIATICOS ¥ SUSSISTENCIAS EN EL INTERIOR 580350 - 4.500,00 1,008,868 BI713 BI7 A3 B3I7 13 162,87 162,87
LxTiE T WIATICOS ¥ SUESISTENCIAS EN EL EXTERIOR 13,000,090 - 1L500,00 1.500,00 [T 000 [T 1L.500,00 L.500,00
5304 IMSTALACION, MANTEMIMIENTO, REFARACION | I5.515,00 - 32.64384 2.B65,1E 1.280,00 1.280, 00 1.280,00 1L.589,1¢ 1L.589,15
A&7 FRIFICINS, | NCa1FS, RFSITEFNCTAS T C&AI FAND FRTE 519,08 - TRSI9,00 [T [T~ [T [T n.on n.0n
=308 HAQUINARLAS ¥ EQUIPDS [INSTALACDOM, MANTENIM] 7.008,50 - 4.130,84 21.BE5,1E 1.280,00 1.280, 84 1.260, 04 L1589, 16 L.589,16
5305 ARREMDAMIENTO DE BIEMES #8.000,00 S.B49,80 57.849,80 51.061,31 51.061,31 47 667,06 6.788,45 6.788,49
530502 EDIFICIOS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS 48,000,080 5,249,850 57.543,50 5106131 5106131 47667 06 £.788,49 £.788,49
3308 COMTRATACTCOM DE ESTULIDS E INVESTIOACTO! =0 .00 oD = Id.B18.0C 3. 8O0 L r A LN L r A LN Lo F-FL A Z. 351,01 Z. 351,01
E3DE0L COMSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECLA [T 44.744,00 44,784, 00 42.751.95 42.751.55 42.751.55 1.591,00 1.991,01
EABELT EAFUSITAEAN A EERVIDARES FOBLIESE BO.BOS 2 £5.950,80 10.E48 28 (LR [LEFEN ) PR N FrIN. FrIN L
307 GASTOS EN INFORMATICA 672,00 44,181,017 44.B53.00 41.162,24 41.162.24 41.162,24 1.690, 18 1.6590,18
E307E2 ARRERDAMIENTO ¥ LICENCIAS DE USO DE PAQUETES BT 00 [0 [T (7 0,00 7200 72,00
530703 ARFENDAMIENTO DE EQUIPOS INFORMATICOS [T 44.181,02 44,181 00 4116154 4116184 4116184 2.01E,LE 2.008,18
5308 BIENES DE USO ¥ CONSUMO CORRIENTE 193.245,16 24.669,87 217.915,03 118.207,55 118.207,55 118.207,55 99,707 48 99.707,48
E3DB0Z WESTLARID, LEMCERIA, PRENDAS DE PROTECCION ¥ | 106,000,009 55000, 17 164,018,17 96.661,14 96.661,14 96.661,14 £7.349,03 &7.349,03
S3IDB04 MATERLALES DE OFICINA 20.245,16 114523 22.390.35 9.286.3% 9.286.3% 928635 13.204,01 13.104,01
S3IDB0S MATERIALES DE ASEQ 30,000,080 - 3.48553 26.514,47 12.260.00 12.260.00 12.260.00 14.754,84 14.354,44
S3DE0E INSTRUMENTAL MEDICD MENOR 12.000,00 - 11000,00 [T [T [T [T 0,00 0,00
L1 MEDICIMAS ¥ PRODUCTOS FARMACEUTICDS 12,500,080 - H.000,00 250000 [T [T ] [T LEN0,00 LEN0,00
S30ELT INSUMOS, MATERIALES 7 SUMINISTROS PARA CONST 2.500,00 2.500,00 [T (7] [ 1.500,00 L500,00
LG EGRESDE FINANCIERDS 1.195 712 80 - 21.003.GE 117470923 117457820 1.174C78.20 117457820 131.03 13103
5601 TITULOS - WALORES EN CIRCULACION 0.000,00 - 13,388 48 16.611,52 16.611,52 16.511,52 16.611,52 0,00 0,00
SE010E DESOUENTDS, COMISIONES ¥ OTROS CARGDS EN TIT 30,000,090 - 13.388,48 16,611,523 16,611,523 16,611,512 16,6115 0,00 0,00
5602 INTERESES ¥ OTROS CARGOS DE LA DEUDA POB 1.165.712,89 - 7.615,1E 1.1SE.087,71  1.157.966,68 1.157.966,68  1.157.966,68 131,03 131,03

— T— T — e
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CEDULA PRESUPUESTARIA ( GASTOS ) Pragira 3 of 7

Partida Deneminacion Asignacion Reformas Codificado Compromiso | Devengado Pagado Saldao Par Sakdo Por

inicial Compromm. Devengar

(A) (B} (C= a+b) (D) 3] (F} (6= c-d} (H=c-&)
560201 SECTOR FUBLICD FINANCIERD L.165.712.89 = 7.61518 1.158.097.71 1.157 . 96668 1.157 96668 1.157 96668 13103 131.03
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES 231.799,21 BO.454,0% 312.253,26 754.715,41 254.715,41 248.00:6, 30 57.537,8% 57.537,85
5701 IMPUESTOS, TASAS ¥ CONTRIBUCTIONES 37.000,00 75.263,9% 116.263,55 105.002,532 109,002,532 108,609, 35 7.261,03 7.261,03
E70182 TASAS GENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES, P 37.000,09 79.263,95 116.263,95 109,002,532 109,002,532 108.609.35 7.261,03 7.261,03
el i e EEGURDE, DOETOS FINANCIERDE ¥ OTROS GAL] 154.799,21 L1590,10 195.0989, 31 14571249 14571249 139,309,595 EOL276.481 S0.27E82
LT SEGUROS 156.500,08 - 6.5954,49 155,845,510 133,448 68 133,845,608 177.134,06 26.495,91 26.495,31
oy COMISIONES DANCARIATS C.DDS 20 eaa.00 12.000,80 11.0004 11.C23.82 1109382 L3040 LJ04.20
=020 (COSTAS JUDICIALES, TRAMITES NOTARLALES, LEGALL 12.899,21 184,59 13,043,855 569,57 569,57 569,57 12.473,33 12.473,93
L02AL INDEMMIZACDOMES POR SENTERCLAS MUDDCLALES 10.0D3, i3 10.0D2, 23 LT ] o0 o0 10.000.00 10,000, 00
58 TRAMSFERENCIAS ¥ DOMACIONES CORRIENTES 250.00:0,00 250,004, 50 209.148,55 209.148,55 2069.148,55 40.B51,0% 40.851,05
=801 TRAMSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTUR PUB 220000, 00 220000, 209.148,22 200.144,25 202.1448,25 40,851,402 40.851.05
EBO18L AL GOBIERAND CENTRAL 150,000,905 150,000,05 186,895 38 18689532 18689538 3.104,62 3.904,62
EBO1HT | ENTIDADES DESCENTRALLTAIDAS ¥ ALTONOMAS 100,008, 58 100,000, 5 ELIE157 5275357 BI.35157 I7.746,43 T7746,43
7 [EGRESOS DE TNVERSION 27.778.456,32  49.660.400,1F  7L938.856,50 18.855.729,37 18.885.729,33 15.136.556,31 53.053.127,17 53.053.127,17
71 EGRESOS EN PERSOMAL PARA INVERSION 3.212.735,76 2.375.382_7¢ 5.537.618,02  3.572641,24 3.572.641,24  3.572.641,24 1.564.976, 78 1.564.976,78
7101 REMUNERACIONES BASICAS Z.188.324,37 - 3574,33 2.184.750,08  L041.673,28  Z041673,28  2041.673,28 142.576,7€ 142.576,78
7I0185 REMUNERACIONES UNIFICADAS 1.362.560,66 - 104.664,00 1.157.856,64 1.133.085.55 1.133.085,55 1.133.088,55 15.808,07 15.508,07
TI0156 REMUNERACIONES UNIFICADAS 935.663,71 105,689,567 1.031.353,3% 908.564,65 308.584,65 908.584,65 172,768,569 173768, 65
7102 REMUNERACIGNES COMPLEMENTARIAS 281.841,00 BZ.400,15 364,241,159 345.759,43 345.759,43 345.759,43 18.481,7¢ 18.481,76
1023 ECIMO TERCER SUELDD 175,241,040 €0.950,64 23619164 238.744,14 228.744,14 238.744,14 7.447,50 7.447,50
Ti0Z04 [GECTMO CUARTO SUELDO 106,608,548 F1.449,55 128.045,55 117,015,235 117,015,235 117,015,235 11034, 36 1L.634,36
7103 REMUNERACIONES COMPENSATORIAS 106684, 00 15.515,75 122.1595,75 B4.774,50 B4.774,50 B4.774,50 27.421,2% 37.471,25
TLOIS4 COMPCMSACION FOR TRANSTFORTE LE.2480.00 L5 240,00 124050 L2 8D5.50 1289050 ATA4, 5D LTa4,50
T1030% ALIMENTACION 91,480,009 15.515,75 106.955,75 72.179,0% 7227909 72.279,09 34.675,75 I4.E76,75
7104 EUBSIDIOS Z2.164,00 LB43,53 73.807,52 F3.675, 48 73.679,48 F3.679, 48 178,04 178,04
FI0881 PO CARGAS FAHILIARES 5.136,080 5.136,00 5,084,050 5.0B4,00 5.084, 08 52,00 52,00
T1D&aE Subsidia & Anb boiad 1702508 1.543,52 1867152 1B.545 48 1B.545 48 1B.545 48 126,04 1216, 04
Fi10% FREMUMNDREACIOMNLCES TCMPODRALDS A2.500, 00 fore e B [ C2L.552, 330 20,935, 0 So0.935,00 S&0.935,00 C=.e1F.22 CE.GAT .22
10585 HORAS EXTRADRDMARLAS Y SIFLEMENTARIAS I7.508 88 773043 35.230.43 3148518 31485 18 3148518 3.7a5,15 374515
FETITAT) BERVELILE: PERSURALES FLIK LR IRAIL T LI L LHT L LurES 2428095 aUA BB AT FTRIFR T FIRFINT
F10512 SUBRDGACTON 4.400,00 4.900,00 B.A00, 55 306557 3.0B557 3.065,57 5.334,43 £.334,43
710513 [ENCARGDS 1.008,09 47.329,00 28,329,080 32,914,279 1291429 1291429 15.414,71 15.414,71
7106 APORTES PATROMALES A LA SEGURIDAD SOCIA 47547639 11519124 540,617,632 S05_679.05 505.679.05 505.679.05 34,938 58 34.938.58
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CEDULA PRESUPUESTARIA ( GASTOS ) Pagina 4 of 7
Partida Denaminacidn Asignacion Reformas Codificado Compromisa  Devengasdo Pagado Salda Por Saldo Por
inicial Comprom. Devengar
(A) (B} (C= a+b) [ (D) (E} [ {F} [ (6= c-d} (H= c-&)
FLDBIL HAPOHTE FATROMNEL 150.188 35 &5 487, 14 I18.6RT 51 105636 09 105,636 05 05636 05 14.031, 44 14.031, 44
TFLOGDZ FOMDO DE RESERVA 175. 241,00 45.709,10 220,950,190 200,042, 56 200.042,5€ 200.042 5% 0507, 14 0.507,14
Fi07 IMDEMNIZACIONES 155,000, 00 1.520,953,55 1.675.953,58 10,190,432 10.190,42 10,190,432 1.665.763,17 1.665.763,17
FLOTOE POR JUBILACION 100.008,00 1.485.592, 50 1.589,952 50 [T 000 [T 1.585.592, 50 1.58%.593,50
FLOTOT [COMPENSACION POR VACACDONES NO GOZADAS FOR 10,003,080 3,553,585 13,951 55 10.150,43 10.150,43 10,150, 43 3.763,17 3.763,17
FLOTIL MDEMMNIZACIONES LABDRALES 45,000,080 I7.003,50 72,007 50 [T 000 [T FL007,50 FL0037,50
T3 EIEHES v SERVICICT PARA IFVERLSTOMN B.OE3. 31, ES LI.5BZ.T80, 37 BT L83, T8 J.IEIOF, T J.IEIOF,TE .08 010,53 3.5088.338, 30 3.5858.338,.30
F3I0L SERVICIOS BASICOS 173.520,00 45,931 55 169,841,595 126.476,85 126.476,85 111.475,21 42.964,74 42.964,74
Fapien AGLM POTABLE 3,600,000 - LIan00 132000 [T [T [T 1.320,00 1.320,00
730104 [ENERGIA FLECTRICA 2.5, 00 120,00 2,680,090 [T -] B0 [T 2.540,00 640,00
730105 TELECOMUMICACIONES 117.400 00 42.081,55 165.481 55 126 476 55 126,476 55 11147521 35,004, 74 35.004, 74
F3oz SERVICIOS GEMERALES 2.390.966,57 - 1.B04.893.12 5BE6.073,45 430,621,582 430,621,852 356,813,592 155451 63 155451 63
Fanzon TRAAMIFOATE DE PERSOMAL TAIFsZ - TA2T,aT L a0 e ] a,00 a,00
TI0I4 [EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION, PUBLICACION o,0a T3 264, 64 79,264, 64 77.964,72 77964, 72 FT.O64,TI 1.799,97 1.799,927
FIn205 [ESPECTACULOS CULTURALES ¥ SOCIALES 415.481 77 - 215.095,17 196,386 60 108.013 50 108.013,58 108.013 60 £2.373,00 E2.373,00
FIO2NT DIFUSION, INFORMALCDOM ¥ PUBLICIDAD 272.000,00 - 77,78 27182231 216.536,50 216.536,58 146,658, 60 55385, 71 55.385,71
FI0205 |SERVICIOS DiE ASED, LAVADD DE VESTIMENTA DE TR 1.694.357 28 - LE34.357,28 (7] [T (T [T 0,00 0,00
T35 [SERVICID D ALIMEMTACION 1.500,00 &.000,00 750000 000 000 [T 7.500,00 7.500,00
TFIOIE EVERNTCES CFTCIALES [- 2] ZT.o0a, 00 ZT DD S 2. L0 oD 2. 1007 ST P B - 253300 .=33,00
FIN243 [EVENTOS PUBLICOS PROMOCIONALES [T 4.000,00 &,000, 00 4,000,080 £,000,00 70,00 0,00 0,00
Fana TMSTAI AFTONFS, MIH‘I‘F.‘IMTFH'I‘!’J":THFPIHH‘_ 1E7 Snen, imen 14K ana 14 AN gQRa 14 I AOE Gl I AR Sl 1232 327,90 RanAT In nana7r_ n
FIpaaz [EDIFICIOS, LOCALES ¥ RESIMENCIAS 52.000,00 - I7.T74,00 24,226,100 16.302,70 16.302,70 22165 7.523,30 7.523,30
FIDADS HAGUINARLAS ¥ EQUIPDS 111.500,08 166, 608,14 I178.108,14 203.345,.24 203.345,24 175.754 21 74.758,90 74.758,90
FI0805 WEHDOULIOS L1 405,00 1405 24 9,08 LR L1 140500 L.405,00
e TIL] DMSTALACION, HANTENIMIENTO ¥ REFPARACION DE Bl 000 &.245,00 .25 00 524500 6.245,00 5. 245,00 0,00 0,00
7305 ARREMDAMIENTOS DE BIEMES 317.548,00 E05.555,78 923.103,78 FF5.370,77 F75.370,77 751.301,85 147.733,01 147.733,01
Fa0500 TERRENOS 1E.900,00 £.495,94 23,395 54 17.685,24 17,685,324 1642812 5.710,70 570,70
FI0504 MAQUINARLAS ¥ EQUIPOS 270,648,100 &35, 363,65 FET.OLLES 63343060 633.430,60 633.38164 133.581,05 133.581,05
FIO50E WEHICULOS 30.000,00 102 692,15 13269219 124.750,53 124.2508,53 101459203 E.441,26 E441,26
FI0E [CONTRATACIOMES DE ESTUDIOS E INVESTIGALC 1.978.434,04 3.116.666,14 5.095.100,18  1.387.001,57 238700157  1.2F2416,7E 2.702.098,61 2.702.098,61
FELTT [COMSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECLE 193.475,00 367137 427.15037 254,564 60 254,584 60 296,648 57 17L565,77 171 565,77
FIDEOZ |SERVICID Cif AUDITORIA (T 15.080,85 29,080 55 16.585,14 16.585,14 BE51E1E 17.485,71 1149571
TIDEDS FISCALIZACION E INSPECCIONES TECMICAS (T Z.D45.592,55 2.045,B52 55 153.244,55 153.244,55 15161134 1B 547,56 1B, 547,56
Prishasd Cia. Lbda. Viernes Febrero 4 20232 5:33 AM TMPRESD POR EL USUARDD 1 LOFEZ MOREDRA ELEMA ESTE pg_ﬁwﬁm




GAD MUNICIPAL DE CHOMNE
CEDULA PRESUPUESTARIA ( GASTOS )

Deneminacion

ESTWAMO ¥ DESEMO OE PROYECTOS

HOMORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIO
SERWICIOS TECHICOS ESPECIALITADOS
INVESTIGACIOMES PROFESIOMALES Y AMALISTS LABDI
CAFACITACION FARA LA CIUDADARIA EN GERERAL
BIEMES ¥ SERVICIDS PARA IMVERSION
[ECRESOS O INMORMATICA
ARRENDAMIENTO ¥ LICENCIAS DE US0 DE PAQUETES
ARRERDAMIENTO DE EQUIPDS INFORMATICDS
[HANTEMIMIENTO ¥ REPARACION DE EQUIPDS Y SISTI
BIENES DE US0 ¥ CONSUMO DE INVERSION
ALIMENTOS ¥ BEBIDAS

WESTUARID, LENCERIA ¥ PRENDAS DE PROTECCION
COMBUSTIBLES ¥ LIBRICANTES
MATERIALES DE DFICINA

MATERIALES DE ASED

HATERIALES DE [MPRESION, FOTOGRAFIA, REFRODU|
HEDICIMAS ¥ PRODUCTOS FARMACEUTICOS
[MSUMOS, MATERIALES ¥ SUMINISTROS PARA CONSTI
MATERLALES DODNCTIONE
REPIFESTOS ¥ ACCESORIOS

SUMINISTROS PARA ACTIVIDADES AGROPEOUARLAS, |
RCCESORIOS E INSUMOS QUEMICDS T ORGANDCOS
[EGRESOS PARA SITUACIONES DE EMERGENCIA
EICHCS MUCDLES MO DCFACCIADLES
[MOBILIARIOS (BIEMES MO DEPRECLABLES INVERSION
HAGUIHANLES ¥ EQUIPDS

[MOBILIARIOS (BIEMES NO DEPRECLABLES INVERSION
[BOEMES ARTISTIOOS, CULTIRRALES, BIENES DEPORTIV
FAHIES T HEFLUESIUS

BIENES BIOLOGICOS MO DEPRECIABLES
PLANTAS

OBRAS PUBLICAS

Asignacitn

(A)

141148604
324.510,00
15,008,150
34.000,50
128,464, 00

930.582,16
54,575,080
34,310,080

148,500,080
25.250,00
126.450,00
103.000,00
£1.200,00
51.158,72
16685 44
1B4.000,00
21.500,00

HE

J1A00.1%

i

[ETYY |
17.E200, 00
17.BDD o
12.969.304,67

Reformas

(B}

ore.ssa.co
7.378,25

- 4173810
- 15.000,00
- 24.719,36
6118783
N )
364,40

- 34.724.74
5.2341,02
E55.135 43
54.778,48
547,48
E5.071,65

- ZL750,00
- 7O.965,17
111.255,35
7.084,58
75.897,77
- SESEE, 00
35,535,736
13.713,81
F.E16,00
57E.405,3F
T 1LILTTE
1.479,06

Codificado

(C= a+b)

o70.LoF e
LAL1E. 724,29
281.771,50
0,00
5,780,564
67,276,158
22,931 5%
16.828 40
15.275.26
12.341.80
1L.797.717,59
149,351,458
43.157 44
23357165
5.500,00
55,484, 53
214 855,35

57.385.213,09

()

S24.020.74
1.252.517.34
183037, 7%
0,00
3.018,58
36685, 13
L5000 00
7 AT 00
A.THLED
B.517,63
1.283.423,79
24.294,17
14617 44
227 A35 50
0,00

5.993 53
157 507,45
9.BE1
B1.791 57
{95 §- 1
191,241 60
15.794, 55

549,171 50
1004, T3

BEE N
3.050.41
4335 00
1.

B.200,00
B.200,00
9.986. 876,79

Compromise | Devengado

(E}

S24.020.74
1.352.517,34
183037, 7%

15750745
o.BEL G
81.791 53
8 8-
191,241 60
15,794, 55

549,171 50
1004 T

3.050,41
4335 00
15U

8.200,00
B.200,00
9.988.876,79

Pagada
(F}

40%.008.59
1.160.285 35
168,302 53

10,110, 56
273,43
1.730,58

B.517,33
1,202 838,38
2429413
14.608,71
185,007,108

5,993 53
157,507, 45
B.315.58
72.997 57

175.355.74
5.455 01

549.1721.50
JILIE. o0

BIEAT
2.334.43
4335 040
1.0

143,50
143 .59
6.E7B.792,88

Saldo Por
(6= c-d})
IT4LTT,04

L&E. 06,95

0,00
E.770,64
A0L590,95

5.393,40
10.492. 66

EET N

00,00
47.39%.335.30

118

Pagira Sof 7
Saldo Por

Devengar
(H= c-&)

T T
B00,00
00,00
47.2396.336.30

—_—
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CEDULA PRESUPUESTARIA ( GASTOS ) Pagira 6 of 7
inicial Comprom. Devengar
(A) (B) {C= a+h) (o) (E} (F) (G= e-d) (H= c-&)
T501 OBRAS DE INFRAESTRUMTURA 132.071.897,64 43.7E6.8132.97 S55.BSE.T11,61 B.F1B.557, 96 B.T1B.557,26 5.946.593,53 47.140.153.65 47.140.153.65
TS0100 DE AGUA FOTASLE 536.304, 53 ZX5.956,81 FE2. 260,54 689,237 00 6E9.237 .00 633.120,73 Ti.024, 64 F3.024, 648
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ANEXO 3: LINK DE LOS POA DE LOS PERIODOS 2020 Y 2021

https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://www.chone.gob.ec/document
os/documpub1620832138.xIsx (POA, 2020)

https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://www.chone.gob.ec/document
os/documpub1647014060.pdf (POA, 2021)
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ANEXO 4: ENTREVISTA AL DIRECTOR DE PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA DEL GAD DEL CANTON CHONE

. Cuando se declar6 la pandemia COVID-19 en el Ecuador, ¢cuales fueron las
medidas o estrategias que implementd el GAD de Chone en relacion a la
continuidad de la planificacién presupuestaria?

. ¢Cudles han sido los principales desafios financieros para el GAD durante la
emergencia de la COVID-19?

3. ¢Enqué medida la COVID 19 afect6 a la generacién de ingresos del GAD?

4. ¢Cuales fueron los ingresos con los que conté el GAD para poder armar el

presupuesto en el periodo 2020-20217?
. ¢Enrelacion a la pandemia covid-19, se realizaron reformas al presupuesto en
los periodos 2020-2021?

. ¢ Cuales fueron los factores que se involucraron para reformar el presupuesto?

7. ¢Qué rubros se eliminaron o recortaron para reformar el presupuesto?

8. ¢En términos de porcentaje la actividad del departamento de planificacion se

realizo con fortalezas o debilidades?
. ¢De forma resumida podria enumerar los efectos de la pandemia para la

ejecucion de la planificacidon presupuestaria?
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ANEXO 5: ENTREVISTA AL DIRECTOR FINANCIERO O
COORDINADOR DE PRESUPUESTO Y CONTADORA DEL GAD
DEL CANTON CHONE

. Cuando se declar6 la pandemia COVID-19 en el Ecuador, ¢cuales fueron las
medidas o estrategias que implementd el GAD de Chone en relacion a la
continuidad de la ejecucién de asignaciones financieras?

. ¢La emergencia sanitaria acentu6 problemas que afectan desde hace tiempo a
las finanzas del GAD?

. ¢Los desafios financieros del GAD se agudizaron ante las normativas
restrictivas dictadas por el Gobierno Central?

. ¢Qué sectores socio-econdmicos recibieron prioridad en la planificacion y
ejecucion del presupuesto?

. ¢Qué sectores socio-econémicos no fueron atendidos a raiz de la pandemia
covid-19?

. ¢ Se logro ejecutar al 100% la planificacion del presupuesto?

7. ¢Qué factores incidieron en el no cumplimiento del presupuesto?

. ¢En términos de porcentaje la actividad del departamento financiero se realizé
con fortalezas o debilidades en los tiempos de covid-19?
. ¢De forma resumida podria enumerar los efectos de la pandemia para la

ejecucion de la planificacion presupuestaria?
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ANEXO 6: FOTOGRAFIAS DE LA EJECUCION DE LAS
ENTREVISTAS
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